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Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

Metso Oyj:n vuoden 2004 varsinai-
nen yhtiokokous pidetddn tiistaina
6.4.2004 klo 14.00 Marina Congress
Centerissd, jonka osoite on Kataja-
nokanlaituri 6, 00160 Helsinki.
Kokoukseen ilmoittautuneiden luette-
loiminen ja ddnestyslippujen jako
alkaa klo 13.00.

Yhtiokokoukseen on oikeus osal-
listua osakkeenomistajalla, joka on
26.3.2004 merkitty osakkeenomista-
jaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
yllapitimaan yhtion osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee
ilmoittaa osallistumisestaan yhtiolle
viimeistddn 1.4.2004 ennen klo 16.00
joko kirjallisesti osoitteeseen Metso
Oyj, PL 1220, 00101 Helsinki,
puhelimitse numeroon 010 80 8300,
faksitse numeroon 020 484 3125
tai sahkopostitse osoitteeseen
soili.i.johansson@metso.com. IImoit-
tautumisen on oltava perilld ennen
ilmoittautumisajan paattymista.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan
toimittamaan edelld mainittuun osoit-
teeseen ilmoittautumisajan loppuun
mennessd.

Osingonmaksu

Hallitus on péittinyt ehdottaa
varsinaiselle yhtickokoukselle, etta
vuodelta 2003 maksetaan osinkona
0,20 euroa osakkeelta.

Osinko maksetaan osakkaalle, joka
osingonmaksun tismaytyspaivana
13.4.2004 on merkittynd Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitimdan
yhtion osakasluetteloon. Osingon-
maksupaiva on 20.4.2004

Kaupankayntitunnukset ja -erat
Metsolla on yksi osakesarja. Metson
osakkeet on listattu Helsingin Pors-
sissd, ja ne rekisteroiddan Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimassa
arvo-osuusjarjestelmassa. New Yorkin
porssissa Metson osakkeet on notee-
rattu ADS-osaketodistuksina (Ameri-
can Depositary Shares). Yksi Metson
ADS-osaketodistus vastaa yhtd
Metson osaketta. Bank of New York
toimii Metson ADS-osaketodistusten
hallinnointipankkina. Metson vuoden
2000 A-optio-oikeudet ovat olleet lis-
tattuina Helsingin Porssissd 29.6.2001
lahtien. Vuoden 2000 B-optio-oikeu-
det otettiin kaupankdynnin kohteeksi
Helsingin Porssissa yhdistettyna 2000
A-sarjan optio-oikeuksiin 1.4.2003.
Myos vuoden 2001 A- ja B-optio-
oikeudet yhdistettiin, ja ne otettiin
kaupankidynnin kohteeksi 1.4.2003
omana arvopaperinaan.

Helsingin Porssi

Osake

Kaupankayntitunnus: MEO1V
Porssierd: 100 kpl
Kaupankayntivaluutta: euro
Optio-oikeudet

Vuoden 2000 A/B optio-oikeus
Kaupankayntitunnus: MEO1TVEW100
Vuoden 2001 A/B optio-oikeus
Kaupankayntitunnus: MEOTVEW101

New Yorkin porssi
ADS-osaketodistus
Kaupankayntitunnus: MX
Kaupankayntivaluutta: Yhdysvaltain
dollari

Indeksit

Metson osake kuuluu ainakin seuraa-
viin indekseihin:

HEX Yleisindeksi

HEX Portfolioindeksi

HEX Metalli-indeksi

HEX 25

Bloomberg Europe Industrial Index
Bloomberg Europe Machinery
Diversified Index

DJ STOXX 600

DJ STOXX Industrial Goods and
Services

DJ World Sustainability Index

DJ STOXX Sustainability Index
FTSE4GOOD Index

Kempen/SNS Smaller Europe

SRI Index

Nordic Sustainability Index

Ethibel Sustainability Index

Luottoluokitukset

Metson luottoluokitukset ovat:
Standard & Poor’s
(tarkkailussa 4.2.2004)
Pitkdaikainen luokitus: BBB
Nikyma: Negatiivinen
Lyhytaikainen luokitus: A-3
(tarkkailussa 13.2.2004)

Moody’s (17.2.2004)
Pitkadaikainen luokitus: Bal
Nikymai: Negatiivinen

Taloudelliset katsaukset
vuonna 2004

Tilinpdatostiedote 2003 4.2.2004
Osavuosikatsaus
tammi-maaliskuu 2004 28.4.2004
Osavuosikatsaus
tammi-kesikuu 2004 28.7.2004
Osavuosikatsaus
tammi-syyskuu 2004 28.10.2004



Osavuosikatsaukset julkaistaan suo-
meksi, ruotsiksi ja englanniksi seka
tiedotteet suomeksi ja englanniksi
Metson Internet-sivuilla osoitteessa
www.metso.com. Katsausten tiedotus-
tilaisuuksia voi seurata englannin-
kielisina webcast-lihetyksind Metson
Internet-sivuilla.

Metso julkaisee myos Index-sijoit-
tajalehted kaksi kertaa vuodessa
suomeksi ja englanniksi.

Vuosiraportit 2003

Metso on julkaissut vuodelta 2003
vuosikertomuksen sekd kestavin
kehityksen raportin. Painetut raportit
ovat saatavina suomen-, ruotsin- ja
englanninkielisind, ja ne on julkais-
tu myos Metson Internet-sivuilla.
Internet-sivuilla ovat myos luettavissa
suomen- ja englanninkieliset verkko-
raportit.

Katsausten tilaaminen
Vuosikertomuksia, kestdvin kehityk-
sen raporttia ja osavuosikatsauksia
voi tilata osoitteesta:

Metso Oyj

Konserniviestinta

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: metso.info@metso.com

Katsauksia voi tilata myos osoitteesta
www.metso.com > Yhteystiedot >
Julkaisujen tilaus.
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Konsernin esittely

Metso-konserni on prosessiteolli-
suuden koneiden ja jarjestelmien
seka asiantuntija- ja huoltopalvelu-
jen maailmanlaajuinen toimittaja.
Konsernin ydinliiketoimintoja
ovat kuitu- ja paperiteknologia
(Metso Paper), kiven- ja mineraalien-
kasittely (Metso Minerals) seka
automaatio- ja séatoteknologia
(Metso Automation). Metson neljas
liiketoiminta-alue, Metso Ventures,
koostuu konsernin muita liike-
toimintoja palvelevista yksikoista
seka strategisen kehityksen alla
olevista liiketoiminnoista.

Vuonna 2003 Metso-konsernin
liikevaihto oli 4 250 miljoonaa euroa

ja henkil6ston maéara noin 26 000.

Konsernilla on toimintaa yli 50
maassa. Metsolla on omia tuotanto-
laitoksia Suomessa, Ruotsissa, Nor-
jassa, Isossa-Britanniassa, Saksassa,
Ranskassa, Belgiassa, Italiassa, Yh-
dysvalloissa, Meksikossa, Kanadas-
sa, Kiinassa, Intiassa, Australiassa,
Uudessa-Seelannissa, Eteli-Afrikassa,
Brasiliassa, Chilessa ja Perussa.
Konsernin pddamarkkinat ovat
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Aasia, erityisesti Kiina, ja Etela-Ame-
rikka ovat kasvavia markkina-alueita
Metson tuotteille ja palveluille.
Metson osakkeet noteerataan
Helsingin ja New Yorkin porsseissa.

Liiketoiminta-alueet

Metso Paper

Vuonna 2003 liikevaihto oli 1 651
miljoonaa euroa (38 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston maara

9 085 (35 % konsernin henkilostosti).
Asiakkaat

Mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat sekd paperin- ja kartongin-
tuottajat.

Tuotteet

Paperikoneet, pehmopaperikoneet,
kartonkikoneet, paperinjalostus-
koneet, ilmajarjestelmit, mekaanisen
ja kemiallisen massanvalmistuksen
laitteet ja koneet seka asiantuntija- ja
jalkimarkkinapalvelut.
Markkina-asema

Maailmanlaajuisten sellu- ja paperi-
konemarkkinoiden koko on 8-10
miljardia euroa. Metso Paper on
paperin- ja pehmopaperinvalmistus-
linjojen markkinajohtaja maailmassa
ja yksi johtavia kartonkikoneiden ja
massalinjojen toimittajia. Osuus iso-
jen paperikoneiden maailmanmarkki-
noista on 40 prosenttia ja kemiallisten

massalinjojen maailmanmarkkinoista
vajaa kolmannes.

Metso Minerals

Vuonna 2003 liikevaihto oli 1 637
miljoonaa euroa (37 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston maara
10 332 (39 % konsernin henkilostosta).
Asiakkaat

Louhokset ja urakoitsijat, kaivosteol-
lisuus sekd maanrakennusteollisuus.
Tuotteet

Kiven ja mineraalien murskauslai-
tokset, murskaimet ja niihin liittyvat
laitteet, liikuteltavat murskaus- ja seu-
lontayksikot, jauhinmyllyt, rikastus-
laitokset, porauslaitteet, mineraalien
ja metallien kierratysjarjestelmait, as-
faltointikoneet ja jyrit, kulutussuojat
ja kuljetinhihnat, kulutus- ja varaosat
sekd jalkimarkkinapalvelut.
Markkina-asema

Metso Mineralsin palvelemien kiven-
ja mineraalienkasittelyn maailman-
markkinoiden koko on 10-12 miljar-
dia euroa. Metso Minerals on kiven
ja mineraalien kasittelyjarjestelmien
markkinajohtaja maailmassa. Osuus
mineraalien murskaus-, jauhatus- ja
seulontajirjestelmien maailmanmark-
kinoista on noin viidennes.

Metso Automation

Vuonna 2003 liikevaihto oli 531
miljoonaa euroa (12 % konsernin
liikevaihdosta) ja henkiloston mdara

3 314 (13 % konsernin henkilostosta).
Asiakkaat

Mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat, paperin- ja kartongintuot-
tajat, kiven- ja mineraalienkasittelijat
seka energia- ja prosessiteollisuus.
Tuotteet

Prosessiteollisuuden automaation ja
tiedonhallinnan sovellusverkot ja jar-
jestelmdt, tuotantoprosessien mittaus-



jarjestelmat ja -laitteet, sdatoventtiilit
sekd jalkimarkkina- ja tukipalvelut.
Markkina-asema

Metso Automationin toimintaan
liittyvien automaatioratkaisujen
maailmanmarkkinoiden koko on noin
5 miljardia euroa. Metso Automation
on sellu- ja paperiteollisuuden erikois-
analysaattoreiden ja sakeuslihettimien
sekd automaattisten sulkuventtiilien
markkinajohtaja maailmassa, seki
kolmanneksi suurin sellu- ja paperi-
teollisuuden automaatioratkaisujen
sekd kuudenneksi suurin voimalaitos-
automaation toimittaja maailmassa.

Metso Ventures

Vuonna 2003 liikevaihto oli 370
miljoonaa euroa (9 % konsernin
liikkevaihdosta) ja henkiloston maara
2 482 (9 % konsernin henkilostosti).
Asiakkaat

Rakennus- ja huonekaluteollisuus,
pakkausmateriaalien valmistajat,
mekaanisen ja kemiallisen massan
valmistajat, paperin- ja kartongintuot-

Metso
Paper

Paperit
Pehmopaperit
Kartongit
Mekaaninen massa
Kemiallinen massa

Metso

Minerals

Murskaus ja seulonta
Mineraalienkasittely
Kulutussuojat ja kuljetinhihnat
Tiivistys ja paallystys

Kierratys Prosessiautomaatio-
Poraus jarjestelmat

Automation

tajat, kiven ja mineraalien kasittelijat,
energiateollisuus, konepajateollisuus
seka autojen valmistajat.

Tuotteet

Levyteollisuuden tuotantolinjat, lait-
teet ja jalkimarkkinapalvelut, prosessi-
ja energiateollisuuden seki kiven- ja
mineraalienkisittelyn mekaaniset
voimansiirtolaitteet, teollisuusvalut,
materiaaliteknologiset asiantuntija-
palvelut seka erikoisautojen sopimus-
valmistus.

Markkina-asema

Levyteollisuuden laitteiden ja konei-
den maailmanmarkkinoiden koko

on noin miljardi euroa. Metso Panel-
board kuuluu kolmen suurimman
laitetoimittajan joukkoon maailman
levyteollisuudessa. Metso Drives on
johtava sellu- ja paperiteollisuuden
mekaanisten kdyttojen toimittaja ja
yksi neljastd maailman suurimmasta
tuuliturbiinivaihteiden valmistajasta.
Valmet Automotive kuuluu Euroopan
merkittdvimpien avoautojen valmista-
jien joukkoon.

Konserni-

Toimitus-

johtaja

Metso
Ventures

Metso

Metso Panelboard
Metso Drives
Valimot
Metso Powdermet
Valmet Automotive

Kenttéjarjestelmat
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Liikevaihto
lilketoiminta-alueittain

Al

B Metso Paper 38 % (2002:37 %)

B Metso Minerals 37 % (38 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)

[ Jatkojalostuskoneet 4 % (3 %)

Henkil6sto
liiketoiminta-alueittain

\

Metso Paper 35 % (2002:33 %)
Metso Minerals 39 % (37 %)
Metso Automation 13 % (15 %)
Metso Ventures 9 % (12 %)

' Konsernihallinto 1 % (0 %)
Jatkojalostuskoneet 3 % (3 %)



[ METSON VUOSIKATSAUS 2003] W W m m m

Toimitusjohtajan katsaus

Hyvit osakkeenomistajat

Vuonna 2003 Metson liikevaihto oli
4 250 miljoonaa euroa. Liiketoi-
minnan tulos ennen veroja oli 303
miljoonaa euroa tappiollinen. Tulosta
heikensivit yhteensd 311 miljoonan
euron kertaluonteiset kulut ja liike-
arvon alaskirjaus. Metson kustannus-
rakenne oli markkinatilanteeseen
nahden liian raskas.

Viime vuoteen mahtui myos myon-
teistd kehitystd. Esimerkiksi automaa-
tio- ja sddtoteknologian liiketoiminta-
alue, Metso Automation, paransi
kannattavuuttaan reagoimalla hei-
kentyneeseen markkinatilanteeseen.
Lisaksi kesalla 2003 kaynnistettiin
kaikilla liiketoiminta-alueilla toimet
kustannusrakenteen parantamiseksi.

Aasiassa ja Eteld-Amerikassa
Metso otti osuutensa markkinoiden
nopeasta kasvusta. Nailld alueilla tar-
koituksenamme on vahvistaa verkos-
toamme edelleen siten, ettd voimme
tarjota osaamista ja palveluja lahelld
asiakasta.

Kannattavuutta parantavat toimet
Metson kannattavuutta on parannet-
tava. Pitkdn aikavilin tavoitetason
saavuttaminen edellyttia joustavuu-
den lisiamistd ja kustannusraken-
teen keventdmistd markkinoiden
mukaiseksi, kilpailukyvyn jatkuvaa
parantamista ja entistikin parempaa
asiakaspalvelua sekd velkaisuusasteen
alentamista.

Viime vuonna kiynnistetyn toi-
minnan tehostamisohjelman viemme
paatokseen vuoden 2004 ensimmai-
sella puoliskolla. Nykytilanteessa ja
vuoden 2003 tuloksen valossa ohjel-
man toteuttaminen on valttamatonta.
Toiminnallisesta tehokkuudesta,
kustannustietoisuudesta sekd nopeasta
reagoimisesta toimintaympéariston



muutoksiin uusin, innovatiivisin
ratkaisuin tulee tehda jatkuva, erot-
tamaton osa tyotimme. Kehitimme
johtamisjarjestelmaamme tukemaan
tahan toimintamalliin siirtymista.
Siten voimme luoda pitdvan perustan
toiminnallemme kaikissa markkina-
olosuhteissa.

Metson mahdollisuuksien hyodyn-
taminen edellyttdd nykyistd vahvem-
paa tasetta. Siksi selvitimme mista
ydinliiketoiminnan ulkopuolelle
jaavistd toiminnoista voimme luopua.
Tavoitteenamme on velkaisuusasteen
pienentdminen myos liiketoiminnan
kassavirtaa parantamalla.

Lisdarvoa asiakkaille ja omistajille
Aloitettuani konsernin toimitusjohta-
jana maaliskuun alusta olen todennut,
ettd Metsossa on paljon osaamista.
Metson ydinliiketoiminta-alueet ovat
kehittineet laajan tuotetarjonnan
sellu- ja paperiteollisuuden, kiven- ja
mineraalienkisittelyn seka prosessi-
automaation asiakkaille. Pidan
tarkedna, ettd uudistamme titid osaa-
mistamme dynaamisessa vuorovaiku-
tuksessa asiakkaiden kanssa.

Vahva osaaminen perustuu metso-
laisiin, joita haluan kiittdd vuoden
2003 tyostd. Toiminnan tehostaminen
sekd vahvuuksien kehittiminen jatku-
vassa muutoksessa on vaatinut voimia
ja jaksamista. Niitd tarvitsemme myos
tand vuonna kehittiessimme Metsoa
avoimessa vuorovaikutuksessa toi-
siamme arvostaen. Samaa tinkima-
tonta tavoitteellisuutta, jonka voimin
olemme saavuttaneet teknologisen
asemamme, tulee nyt soveltaa kannat-
tavuuden parantamiseen. Uskon, ettd
jokainen metsolainen ymmartaa, ettd
meiddn on pystyttdva viimevuotista
parempaan tulokseen.

Metso on vuosien tyon tuloksena
noussut asiakkaidensa arvostamaksi
teknologia- ja markkinajohtajaksi.
Nyt meiddn on entistakin paremmin
osattava hyodyntda osaamistamme
kustannustehokkaasti asiakkaidem-
me menestykseksi ja heidan kilpailu-
kykynsa tukemiseksi. Siksi kuunte-
lemme asiakkaitamme huolellisesti
ymmartidksemme heidan todelliset
tarpeensa.

Metso haluaa olla vahva kumppani
kaikessa sellu- ja paperiteollisuuteen
sekd kiven- ja mineraalienkasittelyyn
liittyvan liiketoiminnan kehittami-
sessd. Kun asiakkaamme ja osakkeen-
omistajamme ovat tyytyvaisid
suorituksiimme, olemme onnistuneet
tyossimme.

Jorma Eloranta
toimitusjohtaja

[ METSON VUOSIKATSAUS 2003 ]
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Vuosi 2003
lyhyesti

Toimet kustannusrakenteen
keventdmiseksi jatkuivat

Metso kaynnisti vuonna 2003 kaikilla
liikketoiminta-alueillaan mittavan
toiminnan tehostamisohjelman
kiinteiden kustannusten karsimiseksi.
Tavoitteena on toiminnan joustavuu-
den lisiaminen ja kannattavuuden
parantaminen. Ohjelman tavoitteena
on saavuttaa yli 100 miljoonan euron
vuosittaiset sddstot. Tehostamisohjel-
man aiheuttamat kertakustannukset,
103 miljoonaa euroa, kirjattiin vuo-
den kolmannelle neljannekselle.

Synergiahankkeet etenivit

Metsossa jatkettiin liiketoiminta-
alueiden vilisia, synergioita hyodyn-
tavid hankkeita siddstojen aikaansaa-
miseksi. Hallintokuluja kevennettiin
yhdistamalld back office -tyyppisia
toimintoja. Konsernin kaikkia Suo-
men yksikoitd palvelevat taloushallin-
non palvelukeskukset aloittivat toi-
mintansa Jyviskyldssd ja Tampereella,
ja Pohjois-Amerikassa taloushallinnon
palvelukeskus paatettiin perustaa
Montrealiin. Kesikuussa kaynnistet-
tiin myos materiaalihallinnon kehit-
tamisohjelma, jonka tavoitteena on
merkittavat sadstot ostotoiminnoissa.

Elinkaariliilketoimintaa vahvistettiin
Metso Future Care -liiketoiminta-
konsepti tarkentui kertomusvuonna
elinkaariliiketoiminnaksi. Asiakkaiden
prosessien koko elinkaaren kattavaan
tuote- ja palvelutarjontaan kuuluvat
uusinvestoinnit, kunnossapito ja
huolto, prosessien parannukset seka
modernisoinnit ja uusinnat. Vuonna
2003 jialkimarkkinapalvelujen tarjon-
taa laajennettiin ja maailmanlaajuista
asiakaspalveluverkostoa vahvistettiin.




Viimeisten 10 vuoden aikana uutta paperin-
valmistuskapasiteettia on rakennettu eniten

Aasiaan. Esimerkiksi Kiinassa paperin ja kartongin

kulutus kasvaa lahes viisi prosenttia vuosittain.

Yritysmyynneilla tuettiin strategiaa
Strategiansa mukaisesti Metso luopui
joistain sellaisista toiminnoista ja
tuotteista, jotka eivit kuulu sen
ydinliiketoimintaan. Kertomusvuonna
myytiin hydraulisia voimansiirtolait-
teita valmistava Metso Hydraulics
Sampo-Rosenlew Oy:lle, SCADA-
kaukokayttojarjestelmia valmistava
Network Management Solutions
espanjalaiselle Telventille ja elektro-
niikan komponentteja valmistava

CPS Elektroniikka Scanfil Oyj:lle.
Lokakuussa allekirjoitettiin sopimus
jatkojalostuskoneita valmistavan
ryhmén myynnistd sveitsildiselle Bobst
Groupille. Kauppa toteutui tammi-
kuussa 2004 kilpailuviranomaisten
hyviaksynnin jilkeen.

Liiketoiminta Kiinassa vahvistui
Metson liiketoiminta Kiinassa on
kasvanut vuosittain yli kymmenen
prosenttia. Metso valmistaa Kiinassa
muun muassa paperikoneita, murs-
kaimia, tienpaallystyslaitteita seka
venttiileja. Konsernin omien yrityk-
sien palveluksessa Kiinassa on noin
400 henkiloa. Lisiksi Metso tyollistaa
yhteisyrityksissidan noin 1 400 henki-
164. Kiinan osuus konsernin litkevaih-
dosta vuonna 2003 oli 11 prosenttia
(vuonna 2002: 6 %).

Aasiasta saatujen tilausten

maara kasvoi

Vuonna 2003 Metson saaduista tila-

uksista 41 prosenttia oli Euroopasta,

21 prosenttia Pohjois-Amerikasta,

27 prosenttia Aasian ja Tyynenmeren
alueelta, 6 prosenttia Etela-Amerikas-
ta ja 5 prosenttia muualta maailmas-

ta. Vuonna 2003 saaduista tilauksista

18 prosenttia tuli Kiinasta (vuonna
2002: 4 %).

Muutoksia Metson johdossa

Metson hallitus vapautti toimitus-
johtaja Tor Bergmanin tehtavistaan
syyskuussa ja nimitti hanen tilalleen
viliaikaisesti Metson varatoimitus-
johtaja Olli Vaartimon. Joulukuus-
sa hallitus nimitti Metson uudeksi
konsernijohtajaksi 1.3.2004 alkaen
Jorma Elorannan. Olli Vaartimo
jatkaa Metson varatoimitusjohtajana
ja toimitusjohtajan sijaisena. Vaarti-
mo siirtyi Metso-konsernin varatoi-
mitusjohtajaksi huhtikuussa 2003
Metso Mineralsin toimitusjohtajan
tehtavista. Myos Metso Paper, Metso
Minerals ja Metso Ventures saivat
uudet vetdjat kertomusvuoden aikana:
Bertel Karlstedt aloitti Metso Paperin
toimitusjohtajana maaliskuussa,
Bertel Langenskiold Metso Mineralsin
toimitusjohtajana toukokuussa ja
Vesa Kainu Metso Venturesin toimi-
tusjohtajana samoin toukokuussa.

Metso kestdvidn kehityksen
indekseissa

Kertomusvuonna Metson osake
valittiin kolmeen uuteen kestiavin
kehityksen indeksiin: eurooppalaisiin
Ethibel Sustainability ja Kempen/SNS
Smaller Europe SRI -indekseihin seka
pohjoismaiseen Nordic Sustainability
-indeksiin. Niiden lisiksi Metso on jo
useamman vuoden ollut mukana Dow
Jones Sustainability -indekseissa seka

FTSE4Good-indeksissa.
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Saadut tilaukset
markkina-alueittain

B Suomi 8 % (2002:8 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (8 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (30 %)
Pohjois-Amerikka 21 % (27 %)
Etela-Amerikka 6 % (9 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 27 % (13 %)
Muut maat 5 % (5 %)

Saadut tilaukset
liiketoiminta-alueittain
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B Metso Paper 39 % (2002: 34 %)

B Metso Minerals 36 % (39 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 10 % (10 %)
Jatkojalostuskoneet 3 % (4 %)
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%:a lilkevaihdosta
50

40

30

20

10

0

Metso Metso Metso
Paper Minerals Automation

B 2001 2002 H 2003



[ METSON VUOSIKATSAUS 2003] W W m m m

Talouskatsaus

Taloudelliset tavoitteet

Metson keskeisimpidna lyhyen tahtai-

men tavoitteena on kannattavuuden

parantaminen ja taseen vahvistaminen.

Taloudelliset tavoitteet viiden vuoden

keskiarvoina ovat:

e yli 9 prosentin liikevoitto liike-
vaihdosta

e yli 20 prosentin tuotto sitoutuneelle
pddomalle

e osinko vihintidin 1/3 osakekohtai-
sesta tuloksesta

Naiihin tavoitteisiin ei padasty vuoden
2003 vaikeassa markkinatilanteessa.
Liiketappio oli 229 miljoonaa euroa
eli 5,4 prosenttia liikevaihdosta ja
sitoutuneen pidoman tuotto 8,7 pro-
senttia negatiivinen.

Metson osingonjakopolitiikan
perusteena on konsernin pitkan aika-
vilin kannattavuus ja rahoitusasema.
Hallitus esittdd varsinaiselle yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2003 mak-
setaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Metson kannattavuuteen

vaikuttavia tekijoita

Metson kannattavuuteen vaikuttavat
talouden suhdanteet, asiakasteollisuuk-
sien investoinnit, Metson tuotteiden ja
palveluiden kilpailukyky sekd valuutta-
kurssien muutokset.

Metso Paperin liiketoimintaan vai-
kuttavat paperin kulutuksen muutok-
set, paperituotteiden hintakehitys ja
sellun- ja paperintuottajien investoin-
nit. Metso Mineralsin liiketoimintaan
vaikuttavat metallien kysynnan muu-
tokset ja kaivosteollisuuden investoin-
nit seka kivimurskeen kysynta.

Vuonna 2003 Kiinan vahva brutto-
kansantuotteen kasvu tuki sellu- ja
paperiteollisuuden seka kiven- ja
mineraalienkisittelyn kasvua. Metso
Paperin markkinoilla paperituottei-
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den alhainen hintataso heikensi
sellu- ja paperiteollisuuden asiakkai-
den investointihalukkuutta etenkin
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Asiakkaiden investointien niukkuus
kiven- ja mineraalienkasittelyssa kiristi
Metso Mineralsin markkinatilannetta
vuonna 2003 erityisesti murskauksen
ja seulonnan alueella. Infrastruktuuri-
investoinnit Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa olivat vahdisi, ja toisaalta
vuoden 2003 aikana nousseet perus-
metallien hinnat eivat viela nikyneet
asiakkaiden kasvaneina investointeina.
Euron vahvistuminen viime vuoden
aikana suhteessa Yhdysvaltain dolla-
riin viahensi Metson Euroopassa val-
mistettujen tuotteiden kilpailukykya
verrattuna euro-alueen ulkopuolisten
kilpailijoiden tuotteisiin, mika heiken-
si Metson tulosta.

Liikevaihto

Metson liikevaihto vuonna 2003 oli
4 250 miljoonaa euroa. Edellisen
vuoden valuuttakursseilla laskettuna
liikevaihto laski 4 prosenttia.

Kiinan talouden nopeasta kasvusta
johtuva paperin, kartongin, levy-
tuotteiden, murskeen, mineraalien ja
rikasteiden kysyntd on viime vuosina
nostanut Kiinan Metson tiarkeimpiin
markkina-alueisiin. Vuonna 2003
Metson liikevaihdosta 11 prosenttia
tuli Kiinasta.

Toimet kannattavuuden
parantamiseksi

Vuoden 2003 aikana Metsossa oli
kdynnissa useita hankkeita kustannus-
rakenteen keventidmiseksi ja kannatta-
vuuden parantamiseksi: konserninlaa-
juinen toiminnan tehostamisohjelma,
materiaalihallinnon kehitysohjelma
sekd hankkeet hallinnollisten toimin-
tojen yhdistamiseksi.
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Kiinteiden kustannusten alen-
tamiseen tahtddvilld toiminnan
tehostamisohjelmalla haetaan yli 100
miljoonan euron vuosittaista tulos-
parannusta. Tdstd Metso Paperin
osuus on vajaat 40 miljoonaa euroa
ja Metso Mineralsin osuus runsaat 50
miljoonaa euroa. Metso Automation
vastaa 10 miljoonan euron ja Metso
Ventures 5 miljoonan euron osuu-
desta. Konsernihallinnon roolin
uudelleenmairityksen arvioidaan
johtavan noin 10 miljoonan euron
sdastoon.

Tehostamisohjelma eteni loppuvuo-
den 2003 aikana suunnitellusti. Metso
Paper teki vuoden aikana paatok-
set 630 tyopaikan vahentimisesta
Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Lisdksi Suomen yksikoissd on paitet-
ty tai suunnitellaan osavalmistuksen
ulkoistuksia, jotka koskevat noin 350
tyopaikkaa. Uusinvestointeihin suun-
tautunutta organisaatiota sopeutetaan
markkinatilanteeseen, joka painottuu
jalkimarkkina- ja huoltoliiketoimin-
taan.

Metso Minerals kdynnisti toimet
kustannusten keventamiseksi ja
ylikapasiteetin purkamiseksi Euroo-
passa ja Yhdysvalloissa. Joidenkin
tuotteiden valmistaminen siirretaan
Kiinaan ja Brasiliaan seka osittain
alihankkijoille, ja joidenkin tuotteiden
valmistaminen lopetetaan. Toiminnan
tehostamiseksi maailmanlaajuista
myynti- ja huoltoverkostoa organi-
soitiin uudelleen. Metso Mineralsissa
vahennysten arvioidaan koskevan
noin 600-670 tyopaikkaa.

Metso Automation paatti 140
tyopaikan vihentamisestd Suomessa
ja Pohjois-Amerikassa seka myynti-
verkostossa maailmanlaajuisesti.

Metso Venturesiin kuuluvassa
Metso Panelboardissa tehtiin paatos
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AVAINLUVUT

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj. e
Liikevaihto 4343 4691 4250
Jalkimarkkinaliiketoiminta, %:a liikevaihdosta 27,0 33,0 37,0
Vienti ja ulkomaantoiminnot, %:a liikevaihdosta 86,7 92,1 87,6
Liikevoitto ennen kertaluonteisia erid ja liikearvon poistoa 270 251 133
Liikevoitto (-tappio) 246 167 -229
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja 222 93 -303
Tilikauden tulos 141 65 -258
Saadut tilaukset 3778 4646 4256
Tilauskanta 31.12. 1772 1589 1505
Henkil6st6 31.12. 30 242 28 489 26 240
Tulos/osake, euro 1,09 0,48 -1,89
Osinko/osake, euro 0,60 0,60 0,20 *
Sitoutuneen padgoman tuotto (ROCE), % 12,3 6,4 -8,7
Oman padoman tuotto (ROE), % 10,4 4,8 -21,3
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 150 156 129
Taseen loppusumma 5042 4399 3823
Gearing, % 84,8 80,6 107,7
Omavaraisuusaste, % 31,1 33,3 28,3

*) Hallituksen ehdotus

kahden Saksassa toimivan yksikon
yhdistamisesta.

Kesdkuussa 2003 kdynnistettiin
Metson materiaalihallinnon kehi-
tysohjelma, jonka tavoitteena on
ostotoimintaa kehittimalld saada
aikaan merkittavid kustannussaastoja
lihivuosien aikana. Metson hankinto-
jen osuus liikevaihdosta on yli puolet,
eli noin 2,5 miljardia euroa vuodessa.
Sddstoihin pyritdan hyodyntamalla
volyymietuja globaaleilla markkinoil-
la, tehostamalla prosesseja, lisaamalla
liiketoimintojen yhteistyota ja lapi-
nakyvyyttd sekd nostamalla ostotoi-

minta osaksi liiketoiminta-alueiden
strategiaa ja tavoitteiden asetantaa.
Metson hallinnollisten kustannus-
ten keventaminen aloitettiin vuonna
2002, ja tyotd jatkettiin vuonna 2003.
Kuluja kevennettiin yhdistamalla back
office -tyyppisid toimintoja yhteisiksi
palveluiksi. Suomessa Jyviskylin ja
Tampereen palvelukeskukset aloittivat
toimintansa syyskuussa. Pohjois-Ame-
rikan palvelukeskus aloittaa toimin-
tansa Kanadan Montrealissa vuonna

2004.

1
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Vuonna 2003 Metson liikevoitto en-
nen kertaluonteisia erii ja litkearvon
poistoa oli 133 miljoonaa euroa, mika
oli 3,1 prosenttia liikevaihdosta. Liike-
voiton lasku johtui euron vahvistumi-
sesta, Metso Paperin isojen projektien
vertailukautta pienemmista katteista
sekd Metso Mineralsin murskaus- ja
seulontalaitteiden kiredna jatkuneesta
kilpailutilanteesta.

Vuoden 2003 kertaluonteiset kulut
olivat nettomadaraisesti 106 miljoonaa
euroa. Ne koostuvat padosin toimin-
nan tehostamisohjelmaan liittyvista
rakennejirjestelykuluista, jotka
kirjattiin vuoden 2003 kolmannelle
neljannekselle.

Lisaksi Metso Mineralsissa tehtiin
205 miljoonan euron suuruinen
liikearvon alaskirjaus. Alaskirjauk-
seen paadyttiin arvioitaessa uudelleen
liiketoiminta-alueen nakymid vai-
kean markkinatilanteen pitkittyessa.
Talloin paadyttiin aiempaa varovai-
sempaan ennusteeseen markkinoiden
elpymisesta seka valuuttakurssien ke-
hityksesta. Valuuttakurssimuutokset,
erityisesti euron nopea vahvistuminen
Yhdysvaltain dollaria vastaan, ovat

olleet Metso Mineralsille epaedullisia.
Alaskirjaus pienentdd Metson liike-
arvon poistoja vuosittain noin 10
miljoonaa euroa.

Padosa alaskirjauksesta eli 175
miljoonaa euroa hyviksyttiin vero-
tuksessa vahennyskelpoiseksi. Taman
verovaikutus, 51 miljoonaa euroa,
pienentaa alaskirjauksen vaikutusta
nettotulokseen. Verovaikutus kirjat-
tiin vuoden 2003 viimeiselle neljan-
nekselle.

Kassavirta, investoinnit
jataserakenne
Vuonna 2003 Metson liiketoiminnan
kassavirta oli 146 miljoonaa euroa.
Bruttoinvestoinnit olivat yhteensa
130 miljoonaa euroa ja yritysmyynnit
31 miljoonaa euroa. Nettokayttopaa-
omaan sitoutui 54 miljoonaa euroa.
Neljan viime vuoden aikana Metso
on investoinut lahinni jalkimarkkina-
palvelujen kehittimiseen, olemassa
olevan tuotantokapasiteetin paran-
nuksiin ja laajennuksiin seka tieto- ja
viestintiteknologiaan.
Vuoden 2003 lopussa Metson
korolliset nettovelat olivat yhteensa
1 109 miljoonaa euroa, joka on

LIIKETOIMINNAN KERTALUONTEISET TUOTOT JA KULUT

2002 2003

Milj.e Milj.e
Myyntivoitot liiketoimintojen myynneista - 12
Porssiosakkeiden ja muiden osakkeiden myyntivoitot 8 3
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot yhteensa 8 15
Metson tehostamisohjelman kulut = -103
Uudelleenjarjestelykulut -28 -5
Muut kulut -7 -13
Liiketoiminnan kertaluonteiset kulut yhteensa -35 -121
Liiketoiminnan kertaluonteiset tuotot ja kulut, netto =27 -106
Liikearvon poisto -57 -51
Kertaluonteiset erit ja lilkearvon poisto yhteensa -84 -157




9 miljoonaa euroa vihemman kuin
vuoden 2002 lopussa. Nettovelkojen
suhde omaan piadomaan eli gearing
oli vuoden lopussa 107,7 prosenttia.

Metson nettovelat kasvoivat
vuonna 2001 Svedalan oston myota.
Vuoden 2003 ennakoitua heikomman
tuloskehityksen vuoksi nettovelka ei
laskenut tavoitellussa aikataulussa.
Toimet nettovelan pienentamiseksi
jatkuvat vuonna 2004. Tavoitteena on
myyda ydinliiketoimintojen ulkopuo-
lisia omaisuuserii ja liiketoimintoja
sekd jatkaa toimintaan sitoutuneen
pddoman vapauttamista.

Metson rahoitus perustuu padosin
pitkaaikaisiin lainoihin. Pitkdaikaisten
lainojen osuus korollisesta kokonais-
velasta oli vuoden 2003 lopussa 75
prosenttia. Suurin laina on Euro Me-
dium Term Note -ohjelman puitteissa
liikkeellelaskettu 500 miljoonan euron
laina, joka erdintyy vuoden 2006
joulukuussa.

Luottoluokituslaitos Standard
& Poor’s Rating Services muutti
27.6.2003 Metso-konsernin pitka-
aikaisten luottojen BBB-luokitukseen
liittyvat nakymat vakaista negatiivi-
siksi. Samalla lyhytaikaisten luottojen
luokitus laskettiin A-2:sta A-3:een.
Standard & Poor’s asetti pitkaaikais-
ten luottojen luokituksen tarkkailuun
4.2.2004 ja lyhytaikaisten luottojen
luokituksen 13.2.2004. Luottoluoki-
tuslaitos Moody’s Investors Service
laski 17.2.2004 Metso-konsernin
pitkdaikaisten luottojen luokituksen
tasolta Baa3 tasolle Bal. Metson luo-
kitukset on poistettu tarkkailusta ja
nakymait arvioidaan negatiivisiksi.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2003 Metson tutkimus- ja
tuotekehitysmenot olivat 129 mil-
joonaa euroa, joka oli 3 prosenttia
liikevaihdosta. Metson tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnot ovat keskit-
tyneet Suomeen ja Ruotsiin, minka
lisaksi tutkimus- ja tuotekehitysyk-
sikoitd sijaitsee myos Pohjois-Ame-
rikassa ja Keski-Euroopassa. Paino-
pistealueita ovat sovellukset, joilla
pyritddn turvaamaan toiminnan te-
hokkuus sekd vahvistamaan elinkaari-
liiketoimintaa ja kasvattamaan sen
osuutta liikevaihdosta.

IAS/IFRS-TILINPAATOKSEEN
SIIRTYMINEN
Metso raportoi IAS/IFRS-standardien mu-
kaisesti 1.1.2005 alkaen. Myos vertailu-
tiedot esitetddn IAS/IFRS-standardien
edellyttamalla tavalla. Konsernihallinto val-
mistelee IAS/IFRS-raportointiin siirtymista
yhdessa lilketoiminta-alueiden kanssa, ja
projekti on edennyt suunnitellusti.
IAS-raportointiin siirtymisen vaikutus-
ta Metson tuloslaskelmaan, taseeseen ja
tunnuslukuihin ei voida esittdd ennen
kuin lopulliset standardit hyvaksytaan
kevaan 2004 aikana. Metson tulokseen
tai tuottojen ja kulujen kirjaamiseen vai-
kuttavia standardeja ovat muun muassa
IAS 10 (tilinpaatospaivan jdlkeiset tapah-
tumat), IAS 19 (tyosuhde-etuudet), IAS 37
(varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat) sekd IAS 39 (rahoitusinstrumentit).
Lisaksi IASB:n (International Accounting
Standards Board) kdsittelyssa on luon-
nos (Exposure Draft 3), jossa ehdotetaan
muutoksia standardiin IAS 22 (yritysten
yhteenliittymat). Luonnoksessa esitetdan
muun muassa liikearvon tai muiden ai-
neettomien oikeuksien poistojen korvaa-
mista vuosittaisella tulontuottokyvyn tes-
tauksella.
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Metson visio ja strategia

Metson visiona on muuttua entista
selkeammin konetoimittajasta
kilpailukyvyn tuottajaksi. Haluamme
parantaa asiakkaidemme teollisten
ydinprosessien tuottavuutta ja
kilpailukykya.Tahan pyrimme pro-
sessien koko elinkaaren kattavalla
yhteistyolla asiakkaan kanssa.
Tarjoamme asiakkaiden kilpailu-
kykyéd parantavia ratkaisuja, joissa
hyddynnetain monipuolista osaa-
mistamme sekéa koneiden ja laittei-
den uusinnoissa ja modernisoinneis-
sa etta niihin liittyvien prosessien
optimoinnissa ja huollossa. Tarjon-
nassamme huomioimme asiakkaiden

erilaiset tarpeet.

Metson toiminta perustuu sellu- ja
paperiteollisuuden seka kiven- ja
mineraalienkasittelyteollisuuksien
asiakkaiden prosessien tuntemukseen,
laajaan asennettuun kone- ja laite-
kantaan sekd automaatio-osaamiseen.
Niiden strategiamme kulmakivien
pohjalta olemme kasvaneet seka sellu-
ja paperiteollisuuden etti kiven- ja
mineraalienkasittelyteollisuuksien
johtavaksi toimittajaksi maailmas-

sa. Metson tuotteissa ja palveluissa
sdatoteknologia, prosessiautomaatio
seka kehittyneet tieto- ja viestinta-
teknologian ratkaisut yhdistyvit
prosessiosaamiseen.

Asiakkaamme ovat pitkajanteisesti
toimivia teollisuusyrityksid, joiden
toimialoilla investoinnit ovat suuria
ja niilld on pitka elinika. Asiakkai-
demme toiminnan pitkajanteisyys an-
taa Metsolle vahvan pohjan kehittaa
koko elinkaaren kattavaa yhteistyota
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heididn kanssaan. Teemme yhteistyo-
td yhda useamman asiakkaan kanssa
monella mantereella.

Tavoitteenamme on tukea asiak-
kaidemme investointien ja prosessien
tehokkuutta ja kilpailukykya tuotta-
malla yha kilpailukykyisempia ja
tehokkaampia ratkaisuja, laitteita ja
palveluita vahvan asiakasyhteistyon
ja teknologia- ja prosessiosaamisem-
me pohjalta.

Maailmanlaajuisen verkoston ja
laajan osaamisen lisdksi asiakkaam-
me edellyttavat laitetoimittajalta yha
suurempaa vastuuta toimitetuista
prosesseista. Kehitimme tuottei-
ta ja palveluja laajan asennetun
kone- ja laitekantamme pohjalta
asiakkaidemme tarpeet huomioiden.
Tavoitteenamme on edelleen kasvat-
taa osuuttamme jo asennetun sekd
uuden kone- ja laitekannan huollosta,
uusinnoista ja prosessiparannuksista
maailmanlaajuisesti.

Asennettuun kone- ja laitekantaan
liittyva toiminta kasvaa erityisesti Eu-
roopassa ja Pohjois-Amerikassa, jossa
asiakkaamme keskittyvat enemman
olemassa olevien prosessiensa tehosta-
miseen uusinvestointien sijaan. Uusien
koneiden ja laitteiden kysyntd pai-
nottuu Kiinaan ja Eteli-Amerikkaan,
missd vahvistamme resurssejamme.

Mahdollistaaksemme prosessien
optimoinnin ja tehostamisen koko
niiden elinkaaren ajan lisidmme tuot-
teisiin joustavuutta jo suunnitteluvai-
heessa. Automaatio on etivalvonnan
sekd monien optimointi-, huolto- ja
palveluratkaisujen perusta. Kehitty-
neiden tieto- ja viestintateknologian
ratkaisujen ansiosta voimme tarjota
Metson asiantuntijoiden laite- ja
prosessiosaamista kustannustehok-
kaasti asiakkaidemme tuotantolaitos-
ten kdyttoon kautta maailman.

Kilpailukyky kuntoon
Pidasiakastoimialojemme investointi-
aktiviteetti on muutaman vuoden
ajan ollut keskimaaraista vahaisem-
pad. Haasteellisen markkinatilanteen
pitkittyminen on vaatinut ja vaatii
Metsolta voimakkaita toimia kustan-
nusrakenteen keventdmiseksi ja kilpai-
lukyvyn vahvistamiseksi. Kysynnian
vaihtelujen edellyttimii joustavuutta
lisidmme sopeuttamalla omaa kapasi-
teettiamme ja laajentamalla valmistus-
yhteistyota ulkopuolisten kumppanei-
den kanssa.

Metson liiketoiminta-alueiden ja
-linjojen strategioita kehitetddn niiden
omien vahvuuksien, asiakkaiden tar-
peiden ja kilpailuasetelman pohjalta.
Konsernin verkostoa ja resursseja
seka yhteistyota litketoiminta-alueiden
vililld hyodynnetdan silloin, kun nii-
den avulla voidaan vahvistaa kilpailu-
kykyd ja kustannustehokkuutta.

Vuoden 2004 tirkein tavoitteem-
me on kannattavuuden paranta-
minen. Tavoitteenamme on myos
vahvistaa tasetta ydinliiketoiminnan
ulkopuolisista toiminnoista luopu-
malla. Pitkdn aikavilin kannatta-
vuustavoitteidemme saavuttamiseksi
meiddn on varmistettava liiketoimin-
tojemme kilpailukyky, kehitettava
jalkimarkkinatoimintaa seka paran-
nettava jatkuvasti kustannustehok-
kuutta ja tuottavuutta.



Elinkaariliiketoiminnalla

ratkaisujen kehittamista,
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YLLA: Metso Paperin tavoitteena on olla sellu- ja paperiteollisuuden
prosessien ja palvelujen ykkostoimittaja maailmanlaajuisesti. Keskei-
simpia strategian ldhtokohtia ovat elinkaariajattelun soveltaminen
ja uudenlainen asiakkuuksien hallinta."Kehitdamme voimakkaasti
paikallisia toimintojamme voidaksemme tarjota pitkdaikaista kump-
panuutta ldhella asiakasta”, sanoo Metso Paperin toimitusjohtaja
Bertel Karlstedt.

OIKEALLA: Metso Paper on toimittanut Yueyang Forest & Paper
Groupille Hunanin maakuntaan Kiinaan kierratyskuitua raaka-ainee-
na kdyttavan paperinvalmistuslinjan. Heindkuussa 2003 kdynnisty-
neen OptiConcept-paperikoneen kapasiteetti on 200 000 tonnia
sanoma- ja aikakauslehtipaperia vuodessa.




Metso Paper

Vuonna 2003 Metso Paper tarkensi strategiaansa ja siirtyi
uuteen toimintamalliin, jossa tarjotaan tuotteita, ratkaisuja ja
palveluja asiakkaan tuotantoprosessin koko elinkaaren ajalle.
Lisdksi Metso Paper jatkoi toimia kustannusten karsimiseksi

ja kannattavuuden parantamiseksi.
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Metso Paper

Tavoitteet ja strategia

Metso Paper tarkensi kevaalla 2003
strategiaansa. Sen mukaisesti Metso
Paperin tarjonta kattaa jatkossa aiem-
paa paremmin asiakkaiden tuotanto-
prosessien koko elinkaaren aikana
tarvittavat huoltopalvelut, prosessi-
parannukset, koneuusinnat ja uudet
prosessilinjat. Tavoitteena on yhdessa
asiakkaiden kanssa kehittda sellun- ja
paperinvalmistusprosessien kilpailu-
kykyd ja tehokkuutta.

Koska uutta valmistuskapasiteet-
tia rakennetaan aiempaa vihemmain
Euroopassa ja Yhdysvalloissa, Metso
Paperin toiminnan painopistettd
suunnataan ndilld alueilla asiakkaiden
prosessien parantamiseen, koneuusin-
toihin seka huoltoliiketoimintaan.
Uuden valmistuskapasiteetin kysynta
kasvaa nopeimmin Kiinassa ja Eteld-
Amerikassa, joten niilld alueilla vah-
vistetaan uuteen konekantaan liittyvia
paikallisia valmiuksia ja resursseja.

Samalla kasvatetaan kysynnin
vaihtelujen vaatimaa joustavuutta
lisaamalla valmistusyhteistyota
ulkopuolisten kumppaneiden kanssa.
Kokoonpanoa ja avainkomponenttien
omaa valmistusta kehitetiin, samalla
kun sopimusvalmistuksen osuutta
tuotannosta lisdtdan.

Kartonki- ja pehmopaperikoneliike-
toiminnan johtamismalleja uudiste-
taan ja liiketoiminta suunnataan
nykyistd laajemmalle asiakaskunnalle
ja tuotetarjontaa laajennetaan jalki-
markkinoihin.

Prosessien parantaminen ja huolto-
palvelut muodostavat yhdessa jalki-
markkinaliiketoiminnan, jonka osuutta
Metso Paperin toiminnassa vahviste-
taan kehittamalld uusia huollossa tar-
vittavia tuotteita ja palveluja. Tavoit-
teena on laajan toimitetun konekannan
tehokas yllapito ldhelld asiakasta.
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Vahvuudet

Metso Paper tuntee syvallisesti asiak-
kaidensa teolliset ydinprosessit. Metso
Paperin vahvuutena ovat laaja toimi-
tettu konekanta ja johtava markkina-
asema useissa tuotteissa. Maailmalla
kdy noin 1 300 Metso Paperin toimit-
tamaa paperikonetta. Metso Paper
on myos toimittanut koneita, laitteita
ja prosessinosia noin kolmannekseen
kaytossid olevista sellulinjoista.

Laajan tuote- ja palveluvalikoiman
lisdksi teknologinen ja prosessiauto-
maatio-osaaminen ovat niin ikdan
vahvuuksia. Yhdessd Metso Auto-
mationin ja Metso Drivesin kanssa
Metso Paper pystyy tarjoamaan asiak-
kailleen ainutlaatuisen kokonaisuuden
prosessiosaamisessa.

Liiketoiminnan organisointi
Metso Paperin liiketoiminta on
organisoitu viiteen asiakasprosessien
mukaiseen liiketoimintalinjaan: pape-
rit, kartongit, pehmopaperit, mekaa-
ninen massa ja kemiallinen massa.
Naistd kolme ensimmaista tarjoavat
paperin, kartongin ja pehmopaperin
valmistuksessa tarvittavia kokonai-
sia tuotantolinjoja, niiden uusintoja,
yksittaisia koneita ja laitteita seka
paperinjalostuskoneita ja ilmajirjes-
telmid. Mekaanisen ja kemiallisen
massan liiketoimintalinjat tuottavat
prosesseja ja valmistuslinjoja puun-
kasittelyyn, kemialliseen, mekaaniseen
ja kierratyskuitupohjaiseen massan-
valmistukseen, massan kuivaukseen ja
paalaukseen sekd massankasittelyyn.
Asiakasprosessien mukaisesti orga-
nisoidut liiketoimintalinjat vastaavat
kokonaisvaltaisesti uusista prosessi-
linjoista, prosessiparannuksista,
koneuusinnoista ja huoltopalveluista.
Kullakin linjalla on laajaa huoltopal-
velujen osaamista, johon kuuluvat

Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 11 % (2002: 10 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (10 %)
Bl Muu Eurooppa 25 % (26 %)
Pohjois-Amerikka 28 % (28 %)
Etela-Amerikka 3 % (9 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 24 % (15 %)
Muut maat 2 % (2 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

B Suomi 10 % (2002: 12 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (6 %)
Bl Muu Eurooppa 16 % (27 %)
Pohjois-Amerikka 22 % (36 %)
Eteld-Amerikka 2 % (8 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 39 % (10 %)
Muut maat 4 % (1 %)

Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1778 1651
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 129,3 68,3
Liikevoitto 115,2 24,6
Sitoutunut padoma 31.12. 498 538
Bruttoinvestoinnit 72 54
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 72 56
Saadut tilaukset 1611 1710
Tilauskanta 31.12. 735 784
Henkilosto 31.12. 9357 9085
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kunnossapito-, varaosa- ja telapalve-
lut sekd huoltokeskus-, logistiikka- ja
etdvalvontaverkostot.

Metso Paperilla on omaa toimintaa
ja tuotantoa 25 maassa, ja sen tuot-
teita ja palveluita myyvit 22 myynti-
yksikkod ja yli 40 huoltokeskusta seka
Suomessa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa
toimivat logistiikkakeskukset. Suurin
osa tuotteista myydaan oman myynti-
verkoston kautta. Teknologiakeskuk-
sia on yhteensd 13 Suomessa, Ruotsis-
sa, Italiassa ja Yhdysvalloissa.

Toimintaymparisto

Viimeisten 10 vuoden aikana uutta
paperinvalmistuskapasiteettia on
rakennettu eniten Aasiaan. Eteli-
Amerikassa asiakkaat ovat sijoittaneet
ldhinna sellunvalmistuskapasiteetin
kasvattamiseen. Euroopassa sellu- ja
paperiteollisuus on investoinut jonkin
verran uuteen kapasiteettiin, mutta
keskittynyt entistd enemman kone-
uusintoihin. Sen sijaan Pohjois-Ameri-
kassa investoinnit ovat olleet erittdin
vahaisia.

Metso Paperin asiakkaat ovat
maailmanlaajuisesti toimivia massan-,
paperin- ja kartonginvalmistajia.
Massateollisuuden osuus Metso
Paperin litkevaihdosta on keskimaarin
25 prosenttia ja paperi- ja kartonki-
teollisuuden 75 prosenttia.

Tarkeimpid kilpailijoita ovat
saksalainen Voith Paper, itavaltalai-
nen Andritz ja norjalainen Kvaerner
Pulping.

Markkinat 2003

Metso Paperin markkinatilanne oli
vuonna 2003 tyydyttavi, joskin
asiakkaiden valmius sitoutua suuriin
hankkeisiin erityisesti Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa oli edelleen vi-
hidista maailmantalouden epavarmuu-
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den vuoksi. Sars-epidemia heikensi
tilapdisesti Kiinan markkinatilannetta,
mutta vuoden lopussa kysyntd palau-
tui hyviksi alkuvuoden tapaan.

Vuonna 2003 Metso Paperin toimi-
tukset Aasian ja Tyynenmeren alueilla
kasvoivat 52 prosenttia edellisvuodes-
ta ja saatujen tilausten arvo nelinker-
taistui.

Saadut tilaukset

Vuonna 2003 Metso Paper sai
tilauksia 6 prosenttia vertailuvuotta
enemman ja tilauskanta vahvistui
edellisvuoden lopusta 7 prosenttia.
Kertomusvuonna saatiin kaikkiaan
kahdeksan paperi-, pehmopaperi- ja
kartonkikonetilausta ja kahdeksan
massanvalmistuslinjoihin liittyvaa
tilausta.

Vuoden merkittdvimpid paperi-
konetilauksia olivat Kiinasta saadut
UPM-Kymmenen hienopaperinvalmis-
tuslinjan tilaus Changshuun, Ning
Shing Development Co:n tilaama
maailman suurin kartonginvalmistus-
linja Ningboon, Hebei PanAsia
Long-Teng Paperin sanomalehti-
paperikoneen tilaus Hebeihin ja
Jiangxi Chenming Paperin tdydellinen
LWC-tuotantolinjan tilaus. Huomat-
tavia olivat myos Yhdysvalloista
Procter & Gamblelta saatu pehmo-
paperikoneen tilaus ja Algeriasta SARL
Ouate-Industriesilta saatu pehmopa-
perin tuotantolinjan tilaus. Prosessien
parantamiseen ja koneiden uudistami-
seen liittyvid tilauksia saatiin paljon.
Niista suurimpia olivat aikakauslehti-
paperikoneen uudistus Stora Enson
Corbehemin-tehtaalla Ranskassa, ja
saman yhtion paallystettyja paperi-
lajeja valmistavien koneiden uudis-
tukset Kimberlyn- ja Bironin-tehtailla
Yhdysvalloissa. Suuria tilauksia olivat
myos JSC Segezhan sidkkipaperikoneen
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uudistus Venajilld, Norske Skogin
paperikoneuudistukset Bruckissa Iti-
vallassa ja Haldenissa Norjassa seka
UPM-Kymmenen paperikoneuudistus
Raumalla.

Merkittavimmat massanvalmistus-
linjojen tilaukset saatiin Shandong
Bohui Paperilta, jolle toimitetaan
valkaistua kemikuumahierretta
(BCTMP) valmistava tuotantolinja
Kiinaan, ja Veracel Celulose S.A:lta
saatu puunkasittelylaitostilaus Ba-
hiassa Brasiliassa sijaitsevaan Euna-
polisiin. Huomattavia olivat myos
Stora Enson TMP-laitosten tilaukset
Suomeen ja Kanadaan.

Kertomusvuonna kaynnistyi 11
Metso Paperin toimittamaa paperi-
konetta, joiden joukossa Stora Ensolle
Langerbruggeen Belgiaan toimitettu
viiranleveydeltian maailman suurin
kierratyskuitua raaka-aineena kaytta-
va sanomalehtipaperikone ja Yueyang
Forest & Paper Groupille Kiinaan
Hunanin maakuntaan toimitettu
kierratyskuitua kayttdva sanomalehti-
ja aikakauslehtipaperikone. Marras-
kuussa kaynnistyi myos Pohjois-
Amerikan teknisesti kehittyneimpiin
kuuluva aikakauslehtipaperikone
Kanadassa Krugerin Wayagamackin-
tehtaalla Trois-Riviéres’ssd, Quebe-
cissd.

Vuonna 2003 kaynnistyi myos viisi
massanvalmistukseen liittyvaa suurta
toimitusta: laaja puukentti ja sellun-
valkaisulaitos Brasiliaan Suzano Bahia
Sulille yhtion Suzanon-tehtaaseen Sao
Paulon osavaltioon, kuitulinja seka
sellunkuivatus- ja paalauslinjat Chi-
leen Celulosa Arauco y Constituciénin
uuteen tehtaaseen Valdivian maakun-
taan, puukenttd Itavaltaan Sappille
Gratkorniin seka siistauslaitokset
Indonesiaan P.T. Adiprima Suraprin-
talle Gresikiin ja Kiinaan Yueyang
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Forest & Paper Groupille Hunanin
maakuntaan.

Jalkimarkkinaliiketoiminta
Jalkimarkkinaliiketoiminnan osuus oli
34 prosenttia Metso Paperin toimituk-
sista, kun se vertailuvuonna 2002 oli
28 prosenttia. Nousu johtui lihinna
siitd, ettd jalkimarkkinaliiketoiminnan
madritelmdd muutettiin kertomus-
vuonna, ja sithen lasketaan nyt mukaan
myds prosessiparannukset.

Metso Paper sopi marraskuussa
tsekkildisen Frantschach Pulp & Paper
Czechin kanssa yhtion Stetin tehtaan
mekaanisen kunnossapidon ulkoistuk-
sesta. Sopimus on merkittdvd pdan-
avaus Metso Paperin kunnossapitoyri-
tyksen toiminnalle Keski-Euroopassa.

Vuonna 2003 huoltoliiketoimintaa
vahvistettiin tuntuvasti muun muassa
avaamalla sellu- ja paperiteollisuutta
palvelevat huoltoteknologiakeskukset
Jarvenpaissd ja Sorocabassa, joka
sijaitsee Sdo Paulossa Brasiliassa.
Kertomusvuonna avattiin my0os uusi
huoltokeskus Raisiossa seki otettiin
kayttoon huollon logistiikkakeskukset
Jyviskyldssi ja Shanghaissa, Kiinassa
ja huoltopalveluyksikko Soulissa,
Eteld-Koreassa.

Huhtikuussa vihittiin kayttoon
Oulussa uusi komposiittitelatehdas,
jossa keskitytddn komposiittisten levi-
tystelojen ja komposiittirakenteiden
tuotekehitykseen, valmistukseen ja
huoltopalveluihin.

Liiketoiminta

Metso Paperin liikevaihto jai edellis-
vuodesta 7 prosenttia ja kannattavuus
oli selvasti vertailuvuotta heikompi.
Liikevoiton heikentyminen johtui iso-
jen projektien edellisvuotista heikom-
mista katteista, kapasiteetin vajaakay-
tostd seka valuuttakurssimuutoksista.

Kertaluonteiset kulut olivat 36 mil-
joonaa euroa ja ne johtuivat toimin-
nan tehostamisohjelmasta.

Toiminnan tehostamisohjelma
Metso Paperin osuus konserninlaajui-
sesta, vuositasolla yli 100 miljoonan
euron tulosparannukseen tihtddvastd
toiminnan tehostamisohjelmasta, on
vajaat 40 miljoonaa euroa.

Tehostamisohjelman mukaisesti
Metso Paper vihentdd Suomessa ja
Ruotsissa yhteensi noin 340 tyopaik-
kaa ja Pohjois-Amerikassa noin 200
tyopaikkaa kesaan 2004 mennessa.
Lisdksi Metso Paper kdynnisti selvi-
tykset oman valmistuskapasiteettinsa
pienentimisesti erilaisin ratkaisuin
vastaamaan pitkdn aikavilin kysynta-
nakymid Euroopassa. Eridissda Metso
Paperin Suomen-yksikoissd on joko
pddtetty tai suunnitellaan tuotan-
non osavalmistuksen ulkoistuksia,
jotka koskevat noin 350 tyopaikkaa.
Metso Paper supistaa my0s paperi- ja
kartonkikoneita valmistavan yksikon
tuotantokapasiteettia Comossa, Itali-
assa. Jarjestely koskee 90 tyopaikkaa.

Tehostamisohjelman osana siir-
rettiin Metso Paperin Jyviskyldssa ja
Karlstadissa, Ruotsissa, sijaitsevat va-
limot 1.10.2003 alkaen operatiivisesti
osaksi Metso Ventures -liiketoiminta-
aluetta.

Tutkimus ja tuotekehitys

Metso Paperin tutkimus- ja tuote-
kehitystyo keskittyy kaikkien mer-
kittavien paperi-, kartonki- ja massa-
lajien kokonaisten prosessien ja niita
tukevien jalkimarkkinaratkaisujen
kehittdmiseen. Keskeisena tavoitteena
on parantaa asiakkaan prosessien
kilpailukykya tehokkuuden, laadun,
ympdristomyotdisyyden ja optimoi-
tujen elinkaarikustannusten kautta.



Metso Paper toimitti arkkileikkurin ja auto-
maattisen paalauslinjan CMPC Celulosa S.A:n

Lajan sellutehtaalle Chileen vuonna 2000.

Kuvassa Metso Paperin aluepaallikké Mario
Villa ja Lajan sellulinjan arkkileikkurista ja

paalauslinjasta vastaava Pablo Moreno.

Tarkennetun strategian mukaisesti
tutkimusta ja tuotekehitysta suunna-
taan entistd enemmdn tuotteisiin ja
palveluihin, joita tarvitaan huollossa,
nykyisten prosessien parantamisessa
ja koneuusinnoissa.

Metso Paper toi markkinoille
lukuisia uusia tuotteita, joita olivat
muun muassa uusi puunkuorintapro-
sessi GentleBarking, uuden sukupol-
ven perilaatikko OptiFlo II, online-
kalanteri OptiLoad TwinLine, uudet
paperikonelinjan telapdallysteet seka
komposiittinen levitystela BowMaster.

Anjalankoskella sijaitsevassa mas-
sanvalmistustekniikan teknologiakes-
kuksessa otettiin kayttoon kuuma- ja
kemikuumahierremassojen (TMP- ja
CTMP-massojen) koelinja.

Nakymat 2004

Uusien paperikoneiden markkinat
ovat Aasiassa, erityisesti Kiinassa.
Painopaperien ja pakkauskartonkien
valmistuskapasiteetin rakentaminen
keskittyy entistd selvemmin Aasiaan.
Uudet massalinjainvestoinnit painot-
tuvat puolestaan Eteld-Amerikkaan
alueen runsaiden raaka-ainevaran-
tojen vuoksi. Vaikka Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa tullaan tekemain
yksittaisid koneinvestointeja, painot-
tuvat markkinoilla prosessien paran-
taminen, koneuusinnat ja jalkimarkki-
na- ja huoltopalvelut.
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YLLA: Metso Mineralsin toimitusjohtajan Bertel Langenskioldin
mukaan vuoden 2004 keskeisimpiin tehtdviin kuuluu Metso

Mineralsin kustannusrakenteen keventaminen kilpailutilanteen
edellyttamalla tavalla. Samalla toiminnassa on painotettava entista
enemman myyntid ja asiakaspalvelua.

OIKEALLA: Tela-alustaiset murskausyksikot ovat monipuolisia
ja tehokkaita sekd louhos- ettd urakointimurskauksessa. Metso
Minerals on ndiden laitteiden johtava valmistaja maailmassa.
Kuvan kaksivaiheinen, leuka- ja karamurskaimella varustettu
murskauslaitos murskaa kivea maanrakennuksen tarpeisiin.




Metso Minerals

Metso Minerals keskittyi vuonna 2003 asiakaspalvelun
tehostamiseen ja kustannustehokkuuden lisdédmiseen seka
joustavan organisaation luomiseen. Ndiden tavoitteiden

toteuttamista jatketaan myos vuonna 2004.
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Liikevaihto
markkina-alueittain

B Suomi 3 % (2002:3 %)
B Muut Pohjoismaat 7 % (7 %)
Bl Muu Eurooppa 32 % (32 %)
Pohjois-Amerikka 20 % (23 %)
Eteld-Amerikka 11 % (12 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (14 %)
Muut maat 10 % (9 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

M Suomi 2 % (2002: 4 %)

B Muut Pohjoismaat 6 % (7 %)

Bl Muu Eurooppa 34 % (32 %)
Pohjois-Amerikka 22 % (22 %)
Etela-Amerikka 11 % (12 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 17 % (15 %)

Muut maat 8 % (8 %)
Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1804 1637
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 105,7 74,5
Liikevoitto (-tappio) 49,2 -234,9
Sitoutunut padoma 31.12. 1393 1049
Bruttoinvestoinnit 48 35
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 21 22
Saadut tilaukset 1848 1594

Tilauskanta 31.12. 468 397
Henkilosto 31.12. 10553 10332
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Metso Minerals

Tavoitteet ja strategia

Metso Mineralsin strategia perustuu
asiakaslahtoisyyden lisaamiseen
kaikessa toiminnassa. Tavoitteena
on vahvistaa ja hyodyntdd vankkaa
globaalia markkina-asemaa, jotta
louhoksille ja kaivoksille sekd maan-
rakennusteollisuudelle voidaan tarjota
kilpailukykyisia ratkaisuja porauk-
sesta ja murskauksesta mineraalien
erottamiseen.

Metso Minerals haluaa olla asiak-
kaan ydinprosessin koko elinkaarta
tukeva partneri. Vuoden 2003 orga-
nisaatiouudistuksen tavoitteena oli
selkeyttdaa kustannus- ja tulosvastuuta
maailmanlaajuisesti siten, ettd vastuu
tuotekehityksesta, valmistuksesta ja
myo6s myynnistd ja markkinoinnista
on entistd selkeammin liiketoiminta-
linjoilla. Niin nopeutetaan reagointia
markkinoiden muuttuviin tarpeisiin ja
varmistetaan, ettd toiminta painottuu
asiakaspalveluun.

Kiristynyt kilpailu Metso Mineral-
sin markkinoilla, erityisesti murskaus-
ja seulontalaitteissa, on johtanut
sithen, ettd valmistuskustannuksia
joudutaan keventimaan siirtaimalla
joidenkin tuotteiden valmistusta edul-
lisen kustannustason alueille, lihinna
omiin tuotantolaitoksiin Kiinassa ja
Brasiliassa.

Organisaatiorakenteiden ja toi-
mintatapojen selkeyttimisen ohella
vahvistetaan alihankintaketjua ja
tiivistetadn tyota yhteistyokumppanei-
den kanssa. Ndin lisitdan tuotannon
ja hankinnan joustavuutta.

Vahvuudet

Metso Minerals on kiven- ja mineraa-
lienkasittelyn seka metallien ja raken-
nusmateriaalien kierritysjarjestelmien
markkinajohtaja maailmassa. Vahva
valmistus- ja myyntiverkosto eri

puolilla maailmaa mahdollistaa sen,
ettd asiakkaiden tarpeisiin ja kilpailun
haasteisiin voidaan vastata joustavasti.
Metso Mineralsilla on alansa laajin
asennettu laitekanta. Asiakkaiden
kaytossd on muun muassa 30 000
Metso Mineralsin valmistamaa murs-
kainta, 10 000 seulaa, 3 000 jauhin-
myllyad, 45 000 asfaltointikonetta ja
tiejyraa sekd 1 000 metallinkierratys-
laitetta.

Vahva teknologinen osaaminen,
syvillinen asiakasprosessien tunte-
mus, maailmanlaajuinen jalkimark-
kinaliiketoiminta ja kattava tuote- ja
palveluvalikoima kuuluvat Metso
Mineralsin vahvuuksiin.

Liiketoiminnan organisointi

Metso Minerals uudisti organisaation-
sa syyskuussa siten, ettid kuudella
liikketoimintalinjalla on vastuu toi-
minnan kehittimisestd, tuotannosta,
myynnistd ja asiakaspalvelusta maail-
manlaajuisesti.

Suurin eli murskaus ja seulonta
-liiketoimintalinja vastaa kiven ja mi-
neraalien murskauksessa ja lajittelussa
kadytettavistd laitteista ja ratkaisuista.
Metso Mineralsin erikoisosaamista
on kokonaisten murskaus- ja seulonta-
laitosten suunnittelu. Kiinteiden lai-
tosten lisiksi Metso Minerals toimit-
taa tela- ja pyoraalustaisia laitoksia
seka seuloja, syottimid, kuljettimia ja
kulutus- ja varaosia.

Mineraalien kisittely -liiketoiminta-
linjan osuus Metso Mineralsin liike-
vaihdosta on noin viidennes. Sen
vastuulla ovat kaivosteollisuuden ja
teollisten mineraalien tuotantoproses-
sit ja niihin liittyvit tuotteet, kuten
jauhinmyllyt, rikastus- ja lampokasit-
telylaitteet, lietepumput, materiaalin-
kasittelylaitteet seki edelld mainittu-
jen tuotteiden jalkimarkkinapalvelut.



Kulutussuojatja kuljetinhihnat -liike-
toimintalinjan tuotteita ovat muun
muassa jauhinmyllyjen sisivuoraukset
ja seulaverkot sekd muut kulumiselta,
iskuilta, polylta ja melulta suojaavat
tuotteet samoin kuin kuljetinhihnat ja
-komponentit.

Tiivistys ja paallystys -liiketoiminta-
linjan osuus liikevaihdosta on noin
viidennes. Sen tuotteita ovat maan-
rakentamisen tiivistys- ja paallystys-
ratkaisut ja niihin liittyvit tuotteet,
kuten jyrit, asfaltointikoneet, jyrsimet
ja betonilaitteet.

Kierratys-liiketoimintalinja kattaa
metallien seka teollisen ja yhdyskunta-
jatteen kierratyksessa, murskauksessa
ja lajittelussa kdytettavit laitteet ja
ratkaisut, kuten metallinmurskaimet,
leikkurit, repijat ja erottimet.

Poraus-liiketoimintalinjaan
kuuluvat kaivoksissa ja louhoksissa
kiytettavdt avolouhinta- ja maanalai-
set porauslaitteet sekd maankairaus-
laitteet.

Metso Mineralsilla on omaa
tuotantoa yli 40 yksikossd ympari
maailmaa sekd myynti- ja palvelu-
yksikoita, edustajia ja jalleenmyyjia
yhteensa 150 maassa. Myynti kana-
voidaan kuuden alueellisen myynti-
organisaation kautta. Metso Mineralsin
suurimmat tutkimus- ja tuotekehitys-
keskukset sijaitsevat Euroopassa ja
Yhdysvalloissa.

Toimintaympaéristo

Metso Mineralsin asiakastoimialoja
ovat kaivosteollisuus, mineraalien
kasittely, murskeen, hiekan ja soran
tuotanto, maanrakennus, murskaus-
urakointi sekd metallien ja rakennus-
materiaalin kierritys. Asiakkaita ovat
muun muassa urakoitsijat, louhokset
ja kaivosyhtiot. Noin kaksi kolmas-
osaa toimituksista menee maan-

rakennusteollisuudelle ja kolmannes
kaivosteollisuudelle.

Euroopan ja Pohjois-Amerikan
osuus Metso Mineralsin liikevaihdos-
ta on supistunut viimeisten kolmen
vuoden aikana. Vaikka nima alueet
ovat suuria murskeentuottajia, murs-
keen kysynnin kasvu on maltillista, ja
mursketta kdytetaan lahinna nykyisen
infrastruktuurin yllapitamiseen. Kii-
nassa maanrakentaminen on vahvassa
nousussa, mika lisad murskeen kysyn-
tdd ja investointeja uusiin tuotanto-
koneisiin ja -laitteisiin.

Kaivostoiminnan painopiste on
siirtynyt eteldiselle pallonpuoliskolle.
Uusien kaivoslaitteiden kysynta on
kasvanut Eteli-Amerikassa, eteldisessd
Afrikassa, Intiassa ja Australiassa.
Pohjoisella pallonpuoliskolla kaivos-
toiminta painottuu jalkimarkkina- ja
huoltoliiketoimintaan.

Metallinkasittelylaitteiden markki-
nat kasvavat Aasiassa, Itd-Euroopassa
ja Eteld-Amerikassa, joissa talous-
kasvun myo6td myos terdksen kulutus
ja tuotanto lisdantyvat. Lansi-Euroo-
passa ja Pohjois-Amerikassa alan
teollisuus keskittyy lahinnd metallin-
kasittelylaitosten uusintoihin ja pro-
sessien modernisointeihin. Teraksen ja
muiden metallien kierratys lisaantyy
nopeasti myos ymparistosyista.

Merkittavid kilpailijoita eri tuote-
segmenteissd ovat muun muassa yh-
dysvaltalaiset Terex, Ingersoll-Rand,
Astec ja Fuller, ruotsalainen Sandvik
sekd saksalaiset Bomag ja Wirtgen.

Markkinat 2003
Maanrakennusteollisuuden kysynta
Euroopassa heikkeni vuoden aikana.
Pohjois-Amerikassa kysynta oli heik-
koa, mutta alkoi piristyd viimeiselld
neljanneksella. Kilpailu oli kireda
murskaimissa ja seulontalaitteissa.
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Lisiksi tilannetta vaikeuttivat Metso
Mineralsille epdedulliset valuutta-
kurssimuutokset. Kiinan markkinoilla
kysyntd jatkui hyvana.

Yleisempien perusmetallien hin-
nat nousivat tasaisesti koko vuoden.
Kaivosteollisuuden tuotteiden kysynta
sdilyi tyydyttivina, mutta vuoden
loppua kohti laite- ja projektikysely-
jen maara lisddntyi Eteld-Amerikassa,
Etela-Afrikassa ja Australiassa.

Kierriatysmetallien hinnat kdantyivit
nousuun vuoden 2003 alussa, mika na-
kyi hyviana metallinkierrityslaitteiden
markkinatilanteena.

Saadut tilaukset

Vaikeassa markkinatilanteessa Metso
Minerals sai vuonna 2003 tilauksia
14 prosenttia vihemman kuin ver-
tailuvuonna. Tilauskanta oli vuoden
lopussa 15 prosenttia edellisvuoden
lopun tilauskantaa pienempi. Osa
pudotuksesta johtui valuuttakurssien
muutoksista.

Merkittavia murskauslaitosten
tilauksia Metso Minerals sai muun
muassa Yhdysvalloista, Brasiliasta,
Australiasta, Espanjasta, Itavallasta,
Ranskasta ja Italiasta. Kaivosteolli-
suuden suurimmat tilaukset tulivat
Chilesti, Brasiliasta, Australiasta ja
Etela-Afrikasta.

Elokuussa kaynnistyi AK Alrosan
Njurban-timanttikaivos Siperian
Jakutiassa Venijalla. Metso Minerals
toimitti kaivokseen muun muassa ri-
kastamon sekd suuren maaran laitteita
kiviaineksen hienonnukseen, erotuk-
seen ja lajitteluun. Kyseessa oli Metso
Mineralsin vuoden 2003 suurin yksit-
tdinen toimitus kaivosteollisuudelle.
Merkittivi oli myos kaivos-, murskaus-
ja seulontalaitteiden toimitus Aquarius
Platinumin platinakaivokseen, joka
sijaitsee Marikanassa Eteld-Afrikassa.
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Metso Mineralsin metallinkierra-
tyslaitteiden liiketoiminta kasvoi noin
kolmanneksella vuonna 2003.

Liiketoiminta

Metso Mineralsin liikevaihto jai

9 prosenttia edellisvuodesta ja liike-
voitto ennen kertaluonteisia erid

ja liikearvon poistoa supistui 74,5
miljoonaan euroon. Kannattavuutta
heikensivat euron vahvistuminen seka
murskauksen, seulonnan ja mineraa-

lienkasittelyn heikko markkinatilanne.

Jalkimarkkinatoiminnan osuus oli
44 prosenttia liikkevaihdosta, kun se
edellisvuonna oli 42 prosenttia.

Kertaluonteiset kulut olivat 66
miljoonaa euroa, ja niihin sisdltyi
55 miljoonaa euroa toiminnan tehos-
tamisohjelman kuluja seki muita
kertaluonteisia kuluja 11 miljoonaa
euroa. Lisiksi Metso Mineralsissa
tehtiin 205 miljoonan euron suurui-
nen liikearvon alaskirjaus.

Toiminnan tehostamisohjelma
Metso Mineralsin osuus konsernin
toiminnan tehostamisohjelmalla
tavoiteltavasta kustannussdastosta
on runsaat 50 miljoonaa euroa.
Osana toiminnan tehostamis-
ohjelmaa Metso Minerals paatti kai-
vosmurskaimia valmistavan tehtaan
sulkemisesta Milwaukeessa, joka

sijaitsee Wisconsinissa Yhdysvalloissa.

Samoin pdatettiin sulkea kaivosteolli-
suuden prosessilaitteita ja pumppuja
valmistava tehdas Colorado Spring-
sissd, Coloradon osavaltiossa Yhdys-
valloissa. Lisaksi paatettiin sulkea
kaivos- ja murskausteollisuuden
seuloja valmistava tehdas Ketschissa,
Saksassa. Toimintaa tehostettiin my0s
Tampereen-murskaintehtaalla ja Ma-
conin-tehtaalla Ranskassa sekd Metso
Mineralsin keskushallinnossa. Edelld

mainitut jarjestelyt koskevat yhteensd
noin 350 henkil6a.

Metso Minerals on kdynnistanyt
toimet sopeuttaakseen myos kulutus-
suojaliiketoimintaansa kysyntaa
vastaavaksi kahdessa Ruotsissa
toimivassa tuotantoyksikossa. Lisaksi
Metso Minerals on ryhtynyt toimiin
maailmanlaajuisen myynti- ja huolto-
verkostonsa resurssien sopeuttami-
seksi markkinatilanteeseen. Naiden
jarjestelyjen henkilostovaikutusten
arvioidaan olevan 250-320 henkil6a.

Tehostamisohjelman osana Metso
Mineralsin Tampereella sijaitseva
valimo siirrettiin 1.10.2003 alkaen
operatiivisesti osaksi Metso Ventures
-liiketoiminta-aluetta.

Tutkimus ja tuotekehitys

Vuonna 2003 Metso Mineralsin
tuotekehitys painottui nykyisen
tuotekannan kilpailukyvyn kehittimi-
seen tuoteparannuksilla sekd mark-
kina-aseman vahvistamiseen uusilla
tuotelanseerauksilla.

Esimerkkeja uusista, innovatiivisis-
ta tuotteista ovat asiakkaan tuotanto-
prosessien tehokkuutta ja laatua
parantavat seuranta- ja optimointi-
jarjestelmit, kuten Metso Minerals
CISAn konendkoon perustuvan
Visio-tuoteperheen uudet sovellukset
(VisioRock). Markkinoille tuotiin
myo6s maailman suurin irrotettavalla
seulalla varustettu tela-alustainen
murskauslaitos.

Strategian mukaisesti Metso
Mineralsin tuotekehitysta suunna-
taan tukemaan jalkimarkkinaliike-
toimintaa, mistd esimerkkeind ovat
edistyksellisien kulutusosaratkaisujen
kehittdminen yhteistyossd Metso
Powdermetin kanssa sekd palvelua
tehostavan automaation kehittiminen
Metso Automationin kanssa.
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Metso Minerals HFS -simulaatio-
keskuksen (High Fidelity Simulation
Hub) toiminnot ja resurssit, jotka
ostettiin vuonna 2002 Conveyor
Dynamics Inc:lta, keskitettiin Colo-
rado Springsiin Yhdysvaltoihin
tammikuussa 2003. Keskus tarjoaa
simulointimalleihin perustuvia asian-
tuntijapalveluita seka asiakkaille etta
Metson yksikaoille.

Nikymat 2004

Maanrakentamisen ja murskaustoi-
minnan arvioidaan jatkuvan vuoden
2003 tasolla Euroopassa. Kiinassa
kysynnin kasvu jatkuu. Pohjois-
Amerikassa elpymisen odotetaan
alkavan jalkimmaiselld vuosipuolis-
kolla. Perusmetallien hintojen nousun
arvioidaan jatkuvan ensimmaisella
vuosipuoliskolla. Kaivosteollisuuden
investointien vilkastumisen odotetaan

johtavan tilauksiin loppuvuodesta
2004.

Dollarin heikkeneminen asettaa jat-
kuessaan haasteita Metso Mineralsin
kannattavuuskehitykselle. Toiminnan
tehokkuutta on edelleen parannettava.

Chileldinen kaivosyhtié Codelco on maailman
suurin kuparintuottaja. Metso Minerals on
toimittanut yhtion Potrerillosissa sijaitsevaan
kuparikaivokseen useita prosessilaitteita,
muun muassa leijupetikuivaimen. Kuvassa
Codelcon Cristidn Lizana (vas.) ja Metso
Mineralsin Atilio Opazo.
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YLLA: Metso Automationin toimintaa alettiin tehostaa laajamittai-
sesti jo vuoden 2002 alussa. Kahden vuoden aikana on karsittu
kustannuksia, tiivistetty organisaatiota ja vahennetty toimintaan
sitoutunutta padomaa seka kevennetty tuotekustannuksia.
"Paapaino on nyt hyvassa asiakaspalvelussa ja asiakkaiden tarpeita
vastaavien tuotteiden tarjonnan kehittamisessa”, kertoo toimitus-
johtaja Matti Kahkonen.

OIKEALLA: Paperin laadun hallinta on yksi Metso Automationin
tarkeimmistd osaamisalueista, ja siihen liittyvia tuotteita on
toimitettu asiakkaille jo 50 vuotta.Vuonna 2003 markkinoille
tuotiin uusi PaperlQ Plus -laadun hallintajarjestelmd, joka parantaa
paperinvalmistusprosessin suorituskykya. Kuvassa projekti-insindori
Tuomas Repo (vas.) ja PaperlQ:n testauksesta ja asennuksesta
vastaava valvoja Thomas Giltig.




Metso Automation

Metso Automationin tavoitteena on automaatioratkaisujen ja
palvelujen avulla lisédta asiakkaiden prosessien suorituskykyd,

tuottavuutta ja ekotehokkuutta prosessin koko elinkaaren ajan.
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Metso Automation

Strategia ja vahvuudet
Metso Automationin strategiana on
kasvaa automaation ja kenttilaite-
sovellusten globaalina toimittajana
seka sellu- ja paperiteollisuudelle ettd
energia- ja prosessiteollisuudelle.
Metso Automationin vahvuutena
on prosessiteollisuuden automaatio-
osaamisen yhdistaminen prosessi-
osaamiseen. Tiivis yhteistyo Metson
muiden liiketoimintojen kanssa
luo uusia mahdollisuuksia soveltaa
prosessiautomaatiota sellu- ja paperi-
teollisuuden lisaksi kiven- ja mine-
raalienkasittelyyn. Yhdessi Metso
Paperin kanssa Metso Automation on
maailman suurin sellu- ja paperiteolli-
suuden automaatiotoimittaja.

Liiketoiminnan organisointi
Prosessiautomaatiojarjestelmien (Pro-
cess Automation Systems) osuus liike-
vaihdosta on noin yksi kolmasosaa

ja kenttijarjestelmien (Field Systems)
noin kaksi kolmasosaa.

Metso Automationilla on tuotan-
toa Suomessa, Yhdysvalloissa, Meksi-
kossa ja Kiinassa seki asiakaspalvelu-
yksikoita 37 maassa. Tutkimus- ja
tuotekehitysyksikoitd on Suomessa,
Yhdysvalloissa ja Kanadassa.

Toimintaympéristo
Teollisten prosessien automatisoitumi-
nen lisddntyy, ja automaatio sulautuu
kasvavassa mairin osaksi koneita ja
laitteita sekd kytkeytyy tiiviimmin
osaksi tehdaslaitoksen tai prosessin
kokonaistietojarjestelmia.
Merkittavimmat kilpailijat ovat
maailmanlaajuisia toimijoita, kuten
sveitsildinen ABB, yhdysvaltalaiset
Emerson, Honeywell ja Flowserve,
brittildinen Invensys sekd saksalainen
Siemens.
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Markkinat 2003
Metso Automationin tuotteiden
kysynta pysyi edellisvuoden kaltai-
sena Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Euroopassa asiakasteollisuuksien
investoinnit olivat vihaisia, mutta
Kiinassa kysynta oli hyvi. Energia-
ja prosessiteollisuuden paamarkkina-
alueella Euroopassa se oli tyydytta-
vaa, Aasiassa vilkasta ja Eteld-Ameri-
kassa vakaata.
Jalkimarkkinatoiminnan osuus
nousi 25 prosenttiin likevaihdosta,
kun se edellisend vuonna oli 23 pro-
senttia.

Saadut tilaukset

Yritysmyynnit huomioiden saatujen
tilausten arvo siilyi samansuuruisena
kuin edellisvuonna. Vertailukelpoinen
tilauskanta oli vuoden 2003 lopussa
lahes yhta suuri kuin vuotta aiemmin.

Merkittavid automaatio- ja infor-
maatiojarjestelmien tilauksia olivat
Kiinasta saadut hienopaperikoneen
laadunvalvontajirjestelman tilaus
Sun Paperin tehtaalle Yanzhouhun ja
prosessin automaatio-, hallinta- ja val-
vontajarjestelmit Jiangxi Chenming
Paperille uuteen aikakauslehtipaperi-
koneeseen Nanchangiin. Veracel
Celulose S.A. tilasi informaation
hallintajarjestelmin sellutehtaaseen,
joka rakennetaan Bahiassa Brasiliassa
sijaitsevaan Eundpolisiin. Merkittavia
olivat myos Norske Skogin tekema
jarjestelmilaitteiden tilaus Alburyn
paperitehtaalle Australiaan ja Mead-
Westvacon tekemd laadunhallinta-
jarjestelmin tilaus Evadalen tehtaalle
Texasiin Yhdysvaltoihin.

Suurimmat kenttalaitetilaukset
saatiin Kiinasta China-Shell-Petro-
chemical Complexilta, jolle Metso
Automation toimittaa neljanneskierto-
saatoventtiilit uuteen petrokemian

Liikevaihto
markkina-alueittain

A

B Suomi 23 % (2002:20 %)
B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (21 %)
Pohjois-Amerikka 29 % (36 %)
Eteld-Amerikka 4 % (5 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 11 % (11 %)
Muut maat 3 % (3 %)

Saadut tilaukset
markkina-alueittain

k

Bl Suomi 22 % (2002: 20 %)
B Muut Pohjoismaat 4 % (4 %)
Bl Muu Eurooppa 26 % (21 %)
Pohjois-Amerikka 28 % (37 %)
Eteld-Amerikka 4 % (6 %)
Aasia ja Tyynenmeren
alue 13 % (9 %)
Muut maat 3 % (3 %)

Avainluvut
2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 622 531
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 21,9 31,4
Liikevoitto 16,3 28,4
Sitoutunut padoma 31.12. 207 150
Bruttoinvestoinnit 13 8
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 44 33
Saadut tilaukset 643 531
Tilauskanta 31.12. 185 145
Henkilosto 31.12. 4150 3314
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tuotantolaitokseen, ja Ning Shing
Development Co:lta, joka tilasi uuden
kartonginvalmistuslinjan kaikkikentta-
laitteet Ningboon.

Energia- ja prosessiliiketoiminnan
uusien tilauksien madra kasvoi vuoden
loppupuolella, ja Metso Automation
sai useita prosessiautomaation tilauk-
sia muun muassa Valiolta, Kuopion
Energialta ja Hellenic Petroleumilta
Kreikasta.

Liiketoiminta

Liikevaihto pysyi samansuuruisena
kuin viime vuonna, kun valuutta-
kurssien muutosten ja yritysmyyntien
vaikutus otetaan huomioon. SCADA-
kaukokayttojarjestelmid valmistava
Network Management Solutions
myytiin espanjalaiselle Telventille ja
elektroniikan komponentteja valmis-
tava CPS Elektroniikka suomalaiselle
Scanfil Oyj:lle.

Liikevoitto parani merkittavasti
edelliseen vuoteen verrattuna vuosina
2002 ja 2003 toteutettujen kustan-
nusrakenteen keventdmistoimien
ansiosta. Erityisesti prosessiautomaa-
tiojarjestelmat ja Pohjois-Amerikan-
toiminnot ovat parantaneet kan-
nattavuuttaan. Kenttdjarjestelmien
kannattavuus oli sama kuin vertai-
luvuonna. Toimintaan sitoutunutta
pddomaa on pudotettu merkittdvisti
kahden viime vuoden aikana.

Metso Automationin osuus kon-
serninlaajuisesta, vuosittain yli 100
miljoonan euron tulosparannukseen
tahtddvastd toiminnan tehostamis-
ohjelmasta on 10 miljoonaa euroa.
Tehostamisohjelman mukaisesti
Metso Automation paatti vihentia
noin 140 henkil6a Suomessa, Pohjois-
Amerikassa ja maailmanlaajuisessa
myyntiverkostossa.
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Syyskuussa Metso Automation osti
ABB:ltd massan laadunmittausliike-
toiminnan (TQA) ja sen avainresurssit
osaksi analysaattorit-liiketoimintaan-
sa. Kertomusvuonna Metso Automa-
tion avasi my0s energia- ja prosessi-
teollisuuden asiakkaita palvelevan
asiantuntijakeskuksen Tampereella.

Tutkimus ja tuotekehitys
Vuonna 2003 markkinoille tuoduista
useista uusista tuotteista merkittavim-
pid olivat uusia tyokaluja sisaltava
metsoDNA (Dynamic Network of
Applications) -collection 2004 ja
uuden sukupolven paperikoneen
ajettavuuden avoin hallintajirjestelma
DNAforesight, joka voidaan liittaa
muihin tehtaan automaatio- ja tieto-
jarjestelmiin. Markkinoille tuotiin
my0s uusi paperin laadun hallinta-
jarjestelma PaperlQ Plus. Merkittava
oli myos voimalaitosten elinkaari-
mallia tukeva Power Design -konsepti,
jonka avulla parannetaan laitosten
kilpailukykya ja kannattavuutta.
Uusista kenttilaiteratkaisuista mer-
kittavimpia oli FieldCare-ohjelmisto-
ratkaisu, jonka avulla kenttilaitteiden
hallinta tuotantoprosessin kayttoon-
otossa, ajon aikana ja kunnossapidos-
sa tehostuu ja nopeutuu merkittavasti.

Nakymat 2004

Metso Automationin kilpailutilanteen
arvioidaan pysyvin kirednd myos
vuonna 2004. Sellu- ja paperiteolli-
suuden ei odoteta investoivan uuteen
kapasiteettiin merkittavasti aikaisem-
paa enemmin muualla kuin Aasiassa
ja Eteld-Amerikassa. Energia- ja
prosessiteollisuuden kysynnin odo-
tetaan pysyvan vilkkaana erityisesti
Kiinassa.
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YLLA: Toimitusjohtaja Vesa Kainun mukaan tavoitteena on kehittaa
Metso Venturesiin jo kuuluvia yhticitd, joista osa toimittaa strategisia
tuotteita Metson ydinliiketoiminnoille ja yha useammin myés ulko-
puolisille asiakkaille. Liséksi Metso Ventures toimii seka yrityshauto-
mona ettd kotina ydinliiketoimintoihin kuulumattomille yksikéille.

OIKEALLA: Metso Venturesiin kuuluva Metso Panelboard on toimit-
tanut jatkuvatoimisen lastulevyntuotantolinjan Swedspan AB:n
Hultsfredin-tehtaalle Ruotsiin. Linja kdynnistyi vuoden 2003 puoli-
valissa. Suurin osa tuotannosta kdytetdan huonekaluteollisuudessa.




Metso Ventures

Metso Ventures koostuu Metson muita liiketoimintoja
palvelevista yksikoista seka strategisesti kehitettavista

liiketoiminnoista.
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Avainluvut
Metso Ventures 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 446 370
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja lilkearvon poistoa 286 -2,6
Liikevoitto (-tappio) 20,1 -8,7
Sitoutunut padoma 31.12. 172 160
Bruttoinvestoinnit 40 24
Tutkimus- ja
tuotekehitysmenot 12 10
Saadut tilaukset 468 398
Tilauskanta 31.12. 154 175
Henkilosto 31.12. 3466 2482
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Metso Ventures

Metso Ventures -liiketoiminta-alue
koostuu neljasta liiketoiminta-
ryhmasta, jotka ovat kuitulevyjen
valmistukseen kaytettavia koneita ja
laitteita toimittava Metso Panelboard,
mekaanisen voimansiirron ratkaisuja
valmistava Metso Drives, materiaali-
teknologiaan erikoistunut Metso Pow-
dermet ja autojen sopimusvalmistaja
Valmet Automotive. Lisdksi Metso
Venturesiin kuuluu kolme valimoa.

Metso Panelboard

Metso Panelboard on yksi maailman
suurimmista levyteollisuuden laite- ja
jalkimarkkinapalvelujen toimittajista.
Se suunnittelee ja toimittaa niin koko-
naisia tuotantolinjoja kuin yksittdisia
laitteitakin levyteollisuudelle kuitu-,
lastu- ja OSB-levyjen valmistukseen
sekd naita tukevia jalkimarkkinapal-
veluja. Rakennusteollisuuden osuus
Metso Panelboardin toimituksista on
noin 25 prosenttia ja huonekaluteolli-
suuden noin 75 prosenttia.

Metso Panelboardin tuoteyksikot
sijaitsevat Suomessa, Ruotsissa ja Sak-
sassa. Lisdksi silld on maailmanlaajui-
nen myynti- ja huoltoverkosto.

Metso Panelboard sai vuonna 2003
tilauksia viidenneksen vertailuvuotta
vihemmin, mutta tilauskanta oli
vuoden lopussa 14 prosenttia suu-
rempi kuin vuotta aiemmin. Merkit-
tavimmit tilaukset saatiin Kiinasta
Fujian Furen Wood Industrylta, joka
tilasi laitteet uuteen jatkuvatoimiseen
lastulevytehtaaseen Fuzhou’hun, ja
Robinalta, joka tilasi HDF (High
Density Fiberboard) -tuotantolinjan
Yichuniin. Myos Iranista saatiin huo-
mattava Jahad Tahghighat Groupin
MDF-tuotantolinjan tilaus.

Metso Panelboardin toimitukset
lisaantyivat selvisti vertailuvuodesta
ja liikevaihto kasvoi 41 prosenttia.

Erityisesti levyteollisuuden kysynnin
kasvu Aasiassa heijastui merkittavasti
suurempana litkevaihtona edellis-
vuoteen verrattuna. Tehostaakseen
toimintaansa edelleen Metso Panel-
board yhdistaa Saksassa Willichissa ja
Hannoverissa sijaitsevat toimintonsa
Hannoveriin. Metso Panelboardin
toiminnallinen kannattavuus kaantyi
positiiviseksi vuosina 2002 ja 2003
toteutettujen sopeuttamistoimien
ansiosta.

Vuoden merkittdvin tuotelansee-
raus oli Metso Contipress -jatkuva-
toiminen puristin MDF-, lastu- ja
OSB-levyjen tuotantoprosessiin. Vuo-
den aikana ylitettiin 200 toimitetun
Classiformer-lastulevysirottelijan raja.
MDF-prosessiin lanseerattiin sekd
Uniformer II -sirottelija ettd edelleen-
kehitetty P-sarjan Defibrator-kuidutin.

Metso Drives
Metso Drives suunnittelee, valmistaa
ja myy vaihteita sekd niihin liittyvia
huoltopalveluja sellu- ja paperiteol-
lisuudelle, energiateollisuudelle seka
kiven- ja mineraalienkasittelyyn.
Prosessiteollisuuden kiytot kattavat
noin 40 prosenttia toimituksista, tuuli-
turbiinivaihteet vajaan kolmannek-
sen ja huolto loput. Metso Drivesin
liikevaihdosta vajaa neljannes tulee
konsernin sisalta.

Metso Drivesilla on tuotantoa
Suomessa, Saksassa ja Kanadassa
ja huoltokeskukset viidessd maassa.
Kertomusvuonna perustettiin uusi
huoltokeskus Portlandiin, joka sijait-
see Oregonissa Yhdysvalloissa.

Vuonna 2003 tilauksia saatiin
5 prosenttia edellisvuotta vahemman.
Tilauskanta kasvoi vuoden 2002
lopusta 13 prosentilla.

Ryhmin vertailukelpoinen litkevaih-
to oli noin 15 prosenttia vertailuvuotta



pienempi ldhinna siksi, ettd tuuliturbii-
nivaihteiden toimitukset jaivat vahai-
siksi ensimmadiselld vuosipuoliskolla.
Sen sijaan teollisuusvaihteita toimi-
tettiin lihes yhta paljon kuin edellis-
vuonna. Metso Drivesin alkuvuoden
alhaiset volyymit ja uusien tuotteiden
lanseerauskustannukset heijastuivat
heikentyneena kannattavuutena.

Hydraulisia voimansiirtolaitteita
valmistava Metso Hydraulics myytiin
tammikuussa 2003 Sampo-Rosenlew
Oy:lle.

Vuonna 2003 markkinoille tuotiin
uudet kahden megawatin tuuliturbiini-
vaihteet sekd uusia voimansiirtosovel-
luksia kiven- ja mineraalienkasittelyyn.

Valimot

Metson toiminnan tehostamisohjel-
man osana siirrettiin Metso Paperin
Suomessa ja Ruotsissa sekd Metso
Mineralsin Suomessa sijaitsevat valimot
1.10.2003 alkaen operatiivisesti osaksi
Metso Ventures -liiketoiminta-aluetta.

Metso Paperin omien valutuottei-
den tarve on pienentynyt asiakkaiden
tarpeiden muututtua ja tuotteiden
kehityttyd. Metso Mineralsin mark-
kinoilla puolestaan valujen ja erikois-
valimoiden tuotanto on siirtymassa
paikallisiin valimoihin ldhelle asiak-
kaita. Metso Venturesin valimoiden
tavoitteena on muodostaa yhdessd
vahva kokonaisuus, joka hakee uusia,
konsernin ulkopuolisia asiakkaita
Euroopassa, Vendjilld ja Pohjois-
Amerikassa. Yhteistyomahdollisuuk-
sia selvitetdan myos ulkopuolisten
valimoiden kanssa.

Niiden kolmen valimon yhteen-
laskettu liikevaihto vuonna 2003 oli
69 miljoonaa euroa, josta noin 60
prosenttia tuli konsernin ulkopuoli-
sesta laskutuksesta. Valimoiden palve-
luksessa oli 580 henkil6a.

Valimoiden péituotteita ovat
erilaiset komponentit ja valut, kuten
sylinterit ja telat, laivamoottoriblokit,
murskainten rungot ja kulutusosat,
tuulimyllyjen navat ja potkurin lavat.

Metso Powdermet
Metso Powdermet kehittdd materiaali-
teknisid ja komponenttiratkaisuja
sellu- ja paperiteollisuuden, mineraali-
ja kaivosteollisuuden seki prosessi- ja
energiateollisuuden kiyttokohteisiin.
Metso Powdermetilld on toimintaa
Suomessa ja Ruotsissa, ja se tyollistaa
24 henkil6d. Vuonna 2003 liikevaihto
oli 10 miljoonaa euroa.

Valmet Automotive
Valmet Automotive valmistaa Porsche
Boxster -urheiluautoja saksalaiselle
Porsche AG:lle. Yhteistyosopimus
kattaa autojen valmistuksen vuoteen
2008 saakka ja jatkomahdollisuuden
vuoteen 2011 saakka. Lisdksi Valmet
Automotive valmisti Saab-autoja
huhtikuun 2003 loppuun asti. Niista
suurin osa oli avoautoja. Vuonna
2003 valmistettiin kaikkiaan 19 226
autoa (vuonna 2002: 41 066 autoa).
Valmet Automotiven liikevaihto ja
litkevoitto jaivat selvasti edellisvuo-
desta tuotantomaarin supistuttua.
Noin puolet henkil6stostd lomau-
tettiin Saab-tuotannon paittymisen
seurauksena huhtikuussa.
Saksalainen ThyssenKrupp Auto-
motive AG omistaa 10 prosenttia
Valmet Automotivesta. Joulukuussa
se ilmoitti, ettei kdytd vuoden 2003
loppuun mennessa optiotaan ostaa
loput 90 prosenttia Valmet Automo-
tive Oy:n osakekannasta. Metso ja
ThyssenKrupp Automotive ovat sopi-
neet yhteistyon jatkumisesta vuonna
2004.
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Avainluvut

Metso Panelboard 2002 2003
Milj.e Milj.e

Liikevaihto 66 93

Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia

erid ja liikearvon poistoa -11,8 2,0
Liikevoitto (-tappio) -20,6 -3,3
Sitoutunut padoma 31.12. 2 10
Tilauskanta 31.12. 76 87
Henkilosto 31.12. 334 283
Avainluvut
Metso Drives 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 173 130
Liikevoitto ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 12,5 31
Liikevoitto 12,8 2,3
Sitoutunut padoma 31.12. 98 91
Tilauskanta 31.12. 53 60
Henkilosto 31.12. 1019 879
Avainluvut
Valimot 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 72 69
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 52 -0,1
Liikevoitto (-tappio) 52 -0,1
Sitoutunut padoma 31.12. 27 26
Tilauskanta 31.12. 15 20
Henkilosto 31.12. 593 580
Avainluvut
Valmet Automotive 2002 2003
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 128 70
Liikevoitto (-tappio) ennen kertaluonteisia
erid ja liikearvon poistoa 234 -74
Liikevoitto (-tappio) 234 -74
Sitoutunut padoma 31.12. 42 31

Autojen valm.maard, kpl

Henkilosto 31.12. 1496

41066 19226

716
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Arvot ja eettiset periaatteet

Metson arvot ja eettiset periaatteet ohjaavat toimintaamme ja kanssamme

yhteistyota tekevien sidosryhmien toimintaa. Niiden avulla varmistamme,

ettd toimintamme on johdonmukaista ja yhtendistda maasta ja liiketoiminta-

alueesta riippumatta ja ettd se tdayttaa hyvaille yrityskansalaiselle asetettavat

kriteerit.

Arvot

Metson toimintaa ohjaavat nelja
arvoa maariteltiin vuonna 2001, mista
ldhtien ne ovat olleet ohjenuorana
liiketoiminnassa ja jokapdiviisessd
tyossd. Arvoja on tehty henkilostolle
tutuksi sisaisissd koulutustilaisuuksis-
sa, ja aineisto on henkiloston saata-
villa konsernin intranet-sivustolla

kahdeksalla kielella.

Asiakkaan menestyminen
Kannattava liiketoiminta on mahdol-
lista vain asiakkaidemme menestyk-
sen kautta. Kehittimamme ratkaisut
ennakoivat asiakkaidemme tulevia
tarpeita ja ottavat huomioon ymparis-
totekijat. Palvelemme asiakkaitamme
sitoutuneesti ja ammattitaitoisesti.

Kannattava uusiutuminen
Tuotamme lisdarvoa asiakkaillem-
me ja omistajillemme uudistumisen
kautta. Olemme valmiita kyseenalais-
tamaan nykyisen ja luopumaan van-
hasta. Hyodynnamme ja yhdistimme
koko organisaation laajaa ja erilaista
osaamista. Kasvumme perustuu
luovuuteen ja terveeseen riskinottoon
ilmapiirissa, jossa tuemme ja palkit-
semme innovatiivisuutta.
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Yksilon sitoutuminen

Otamme vastuuta ja kannamme vas-
tuumme, joten meihin voi aina luottaa
— viemme asiat loppuun saakka.
Sanomme asiat suoraan ja rehellises-
ti samalla kunnioittaen kulttuurien
erilaisuutta. Vaikka ilmaisemme
avoimesti kantamme ja perustelum-
me, sitoudumme yhteisesti sovittuihin
tavoitteisiin.

Ammatillinen kehittyminen
Haluamme ja osaamme oppia myos
toisiltamme, silla ammatillinen kehit-
tyminen on tirked osa tyotamme.
Olemme valmiita tarttumaan uusiin
haasteisiin kykyjemme mukaan. Huo-
lehdimme my6s koko tyoyhteisomme
hyvinvoinnista.

Eettiset periaatteet
Eettiset periaatteet kuvaavat Metson
kulttuuria, yleisesti hyviksyttyja
toimintatapoja ja sitoutumista lakien
ja sdddosten mukaiseen toimintaan.
Eettisten periaatteiden tulisi myos
rohkaista pohtimaan ja keskustele-
maan eettisesti hyvin toiminnan edel-
leen kehittimisestd ja laajentamisesta.
Metson eettiset periaatteet julkais-
tiin vuonna 2002, ja niiden tunnet-
tuutta ja kdyttoonottoa on tuettu
koulutustilaisuuksien ja yhdeksalla
kielella tehdyn koulutusmateriaalin
avulla. Eettisid periaatteita on tehty
tutuksi myos konsernin intranet-
sivustolla, ja vuonna 2003 niitd on
kisitelty saannollisesti Metson henki-
lostolehdessa.

Rehellisyys

Rehellisyys on kaiken Metson liike-
toiminnan, lausuntojen ja raporttien
peruslihtokohta seka kestavan kehi-
tyksen elinehto. Metso kunnioittaa
antamiaan lupauksia ja sitoumuksia.

Lakien ja sédadosten noudattaminen
Metso on sitoutunut noudattamaan
kansallisia ja kansainvalisid lakeja,
saadoksii ja yleisesti hyvaksyttyjd
menettelytapoja.

Mikili ndima osoittautuvat riitta-
mattomiksi tai ovat tulkinnanvaraisia,
kdytetddn parasta saatavilla olevaa
asiantuntemusta.

Lapinédkyvyys ja avoimuus

Metso on porssiyhtio, jonka osakkeet
noteerataan Helsingin ja New Yorkin
pOrsseissa.

Metso kertoo sidosryhmilleen tilas-
taan ja toiminnastaan samanaikaises-
ti, samansisiltoisesti, lapinakyvasti ja
avoimesti mitdan ryhmaa tai yksiloa
suosimatta. Metso noudattaa voimas-
sa olevia lakeja, porssien sdantoja
seka arvopaperimarkkinoiden yleisesti
hyviksyttyjd toimintatapoja.

Metso pitaa tirkedna jatkuvaa
vuorovaikutusta viranomaisten ja
kansalaisjirjestojen kanssa kehit-
tddkseen ja yllapitddkseen avointa ja
suoraa yhteyttd ymparoivaan yhteis-
kuntaan.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Metso tukee ja kunnioittaa YK:n
ihmisoikeuksien julistuksen mukaisia
oikeuksia.

Tyonantajana Metso tunnustaa
Kansainvilisen tyojarjeston (ILO)
madrittelemit tyontekijoiden perus-
oikeudet, jotka ovat yhdistymisvapaus,
jarjestaytymisoikeus, oikeus jirjestay-
tyneisiin tyéehtosopimusneuvottelui-
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hin, pakkotyon kielto seka tyonteki-
joiden tasa-arvoiset mahdollisuudet
ja kohtelu.

Metso ei kaytd lapsitydvoimaa
eika toimi lapsityovoimaa kayttavien
alihankkijoiden tai tavarantoimitta-
jien kanssa.

Metso ei salli fyysisesti pakottavaa,
uhkaavaa, loukkaavaa tai hyvaksi-
kayttavad kaytosta.

Tasa-arvo ja tasapuolinen kohtelu
Metso valitsee tyontekijansa ja asettaa
heidat tehtdviinsd heidan henkilokoh-
taisten ominaisuuksiensa ja taitojensa
perusteella.

Metso ei diskriminoi eika tue
esimerkiksi rotuun, kastiin, kansalli-
suuteen, uskontoon, vammaisuuteen,
sukupuoleen, sukupuoliseen suuntautu-
neisuuteen, ammattijarjestoon kuulu-
miseen tai poliittiseen sitoutumiseen
perustuvaa diskriminointia ty6hon-
otossa, palkkauksessa, koulutukseen
valinnassa, ylennyksissa, tyosuhteen
padttimisessa tai elakejarjestelyissa.

Aineettoman padoman
kunnioittaminen

Metso arvostaa tiedon ja aineettoman
pddoman luomista ja suojelemista.

Tamin mukaisesti Metson tyon-
tekijit suojelevat yrityksen aineetonta
pddomaa ja estdvit aineettoman
pddoman luvattoman luovutuksen.
Toisaalta tyontekijat kunnioittavat
ulkopuolisten hallussa olevaa ainee-
tonta pddomaa eivitka yritd hankkia
sitd laittomin keinoin.

Metso rohkaisee ja tukee tyonteki-
joidensa sitoutumista ja pyrkimysta
lisatd yrityksen aineetonta padomaa ja
siten parantaa yrityksen kilpailukykya
ja kannattavuutta.

Lahjonnan ja lahjusten torjuminen
Metson johdon ja henkiloston tulee
aina toimia yrityksen parhaaksi.
Tyontekijoiden ei tule osallistua
liikesuhteisiin, jotka voivat johtaa
eturistiriitaan. Metso tai sen tyon-
tekijat eivit saa maksaa lahjuksia
tai laittomia maksuja liiketoimintaa
hankkiakseen tai yllapitadkseen.
Metson tyontekijoiden ei myoskaan
tule vastaanottaa liikekumppaneiltaan
tavanomaisen vieraanvaraisuuden ylit-
tavid lahjoja. Mikali lahjan tai edun
vastaanottaminen saattaa johtaa etu-
ristiriitaan, tulee tyontekijan selvittaa
tilanne etukiteen johdon kanssa.

Terveys ja turvallisuus

Metso pyrkii tarjoamaan tyontekijoil-
leen turvalliset ja terveelliset tyoolo-
suhteet.

Metso ehkiisee ennalta tyotapa-
turmia ja terveysriskejd toiminta-
ohjelmilla ja toimenpiteilld, jotka
mahdollisuuksien mukaan minimoivat
tyOoymparistosta johtuvat riskit.

Metso luo ja yllidpitaa koko hen-
kilokunnan terveytta ja turvallisuutta
tukevia jarjestelmid, jotka havaitsevat
tai estavat mahdollisia terveys- tai
turvallisuusriskeja.

Osallistuminen paikallisyhteison
toimintaan ja yleishyodyllisiin
hankkeisiin

Metso rohkaisee yksikoitdan ja hen-
kilostoaan osallistumaan paikallisen
yhteison yhteiseksi hyviksi tapahtu-
vaan toimintaan.

Metson tuki yleishyodyllisiin
tarkoituksiin kohdistuu ensisijaisesti
nuorisotoimintaan, tieteeseen, tutki-
mukseen, kulttuuriin ja ympariston-
suojeluun.
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Ymparistonsuojelu

Metso myotavaikuttaa ekologisesti
kestivdan kehitykseen kaikessa toi-
minnassaan.

Metso ennakoi asiakkaidensa ja
yhteiskunnan odotuksia, jotka liitty-
vit ympdristonsuojeluun.

Asiakkaiden ja yhteistyokumppa-
nien kanssa kehitetdan prosesseja ja
parhaita kaytantoja, jotka saastavat
ymparistoa sekd kayttavit energiaa
ja raaka-aineita kestavilld pohjalla
ja tehokkaasti.

Metsolle on laadittu ymparisto-
politiikka, joka on julkaistu kon-
sernin Internet-sivuilla osoitteessa
www.metso.com > Metso > Ympa-
risto.

Tavarantoimittajien

eettiset periaatteet

Metso edellyttda tavarantoimittajiensa
ja alihankkijoidensa noudattavan vas-
taavia hyvid eettisia periaatteita, mika
on kaikkien liikesuhteiden solmimisen
ja yllapidon lihtokohta.

Eettisten periaatteiden soveltaminen
Metson eettiset periaatteet sddtelevit
Metson johdon ja kaikkien tyonteki-
joiden liiketoimia ja tyosuhteita. Met-
SO varmistaa, ettd eettisistd periaat-
teista tiedotetaan kattavasti kaikille
tyontekijoille, ja edellyttda kaikkien
omaksuvan ja ottavan ne kayttoon.
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Hallinnointiperiaatteet

Metso-konsernin johtamisen jarjeste-
lyissd pyritadn selkeyteen ja toimivuu-
teen. Konsernin hallinto perustuu
Suomen osakeyhtiolakiin ja Metson
yhtiojarjestykseen. Metson osakkeet
on listattu Helsingin ja New Yorkin
porsseissd. Yhtio noudattaa HEX
Oyj:n ja Rahoitustarkastuksen antamia,
listattuja yhtioita koskevia maardyksia
ja ohjeita. Yhtion hallinnoinnissa on
my6s huomioitu New Yorkin pors-
sin ulkomaisia listayhtioitd koskevat
sdannot ja hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmasuositukset sekd Sarbanes-Oxley
Act -laki. Konsernin yleiset toiminta-
periaatteet ja vastuusuhteet maaritel-
laan konsernin Corporate Governance
-periaatteissa. Metson arvot ja eettiset
periaatteet luovat perustan yhtion
hallinnoinnille, henkiloston ja johdon
toiminnalle sekd keskeisten sidosryh-
mien kanssa toimimiselle.

Yhtiokokous

Metso Oyj:n yhtiokokous on konser-
nin ylin pdattivi elin, ja se kokoontuu
vahintdan kerran vuodessa. Varsi-
nainen yhtiokokous on pidettiva
vuosittain kesikuun loppuun mennes-
sd. Yhtiokokous paattia sille osakeyh-
tiolain mukaan kuuluvista tehtivista,
kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta
ja osingonjaosta seka vastuuvapauden
myontimisestd hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous myos
valitsee hallituksen jasenet ja tilintar-
kastajat sekd paittdd heille maksetta-
vista palkkioista.

Kutsu yhtiokokoukseen on julkais-
tava vahintdan kahdessa hallituksen
madraamassd, Helsingissd saannolli-
sesti ilmestyvissa sanomalehdessi, tai
se on toimitettava osakkeenomistajille
muutoin todistettavasti aikaisintaan
kaksi kuukautta ja viimeistdin 17
pdivdd ennen kokousta.
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Metso Oyj:n hallitus

Metson hallituksella on ylin vastuu
konsernin toiminnasta ja sen jirjes-
tamisesta sekd lakeja noudattavista
hallinnointiperiaatteista. Hallitus
pddttdd asioista, joilla on huomatta-
vaa merkitystd konsernin toiminnalle.
Niitd ovat muun muassa konsernin
tavoitteiden ja niiden saavuttamiseksi
laadittavan strategian hyviaksyminen,
toimintasuunnitelmien hyvaksyminen,
valvontaperiaatteiden maarittely ja
hyviksyminen, yhtion toiminnalli-
sen rakenteen hyviksyminen seka
toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja
johtoryhman nimittiminen ja ndiden
toiminnan valvominen ja arvioiminen.

Metson hallituksen jasenet valit-
see varsinainen yhtiokokous yhden
vuoden toimikaudeksi kerrallaan.
Hallitukseen kuuluu yhtiojarjestyksen
mukaan vahintdin viisi ja enintddan
kahdeksan jasentd. Yhtiokokous
valitsi 15.4.2003 Metso Oyj:n halli-
tukseen seitseman jasentd. Hallituksen
puheenjohtajaksi yhtiokokous valitsi
Matti Kavetvuon, ja varapuheenjohta-
jana jatkoi Mikko Kivimaki. Uudeksi
hallituksen jaseneksi valittiin Matti
Kavetvuon lisiksi Maija-Liisa Friman.
Hallituksen jasenina jatkoivat Heikki
Hakala, Juhani Kuusi, Jaakko Raura-
mo sekd Pentti Makinen.

Vuonna 2003 Metson hallitus
kokoontui 11 kertaa. Keskimaaradinen
osallistumisprosentti kokouksissa oli
95. Metson hallitus on esitelty sivuilla
44-45.

Hallituksen komiteat
Metso Oyj:n hallituksella on kaksi
komiteaa: tarkastuskomitea ja palkit-
semiskomitea.

Tarkastuskomitea muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemasta
komitean puheenjohtajasta ja kahdes-

ta jasenestd. Tarkastuskomiteaan kuu-
luvat 27.5.2003 alkaen hallituksen ja-
senet Maija-Liisa Friman (pj.), Heikki
Hakala ja Matti Kavetvuo. Hallitus
on madritellyt Heikki Hakalan tarkas-
tuskomitean taloudelliseksi asian-
tuntijaksi. Tarkastuskomitea valvoo
taloutta koskevaa raportointia seka
sen lainmukaisuutta ja menettelytapo-
ja, sisdistd valvontaa ja tarkastusta,
riskienhallintaa ja tilintarkastukseen
liittyvda toimintaa. Tarkastuskomitea
laatii itselleen vuosittain tyojarjestyk-
sen, jonka hallitus hyviksyy. Vuonna
2003 tarkastuskomitea kokoontui

5 kertaa.

Palkitsemiskomitea muodostuu
hallituksen puheenjohtajasta ja vara-
puheenjohtajasta seka hallituksen kes-
kuudestaan valitsemasta yhdesta jdse-
nestd. Palkitsemiskomiteaan kuuluvat
29.4.2003 alkaen hallituksen jasenet
Matti Kavetvuo (pj.), Mikko Kivimaki
ja Jaakko Rauramo. Palkitsemisko-
mitea tekee johdon palkitsemista ja
henkiloston palkitsemisjarjestelmia
koskevat ehdotukset hallitukselle.
Vuonna 2003 palkitsemiskomitea
kokoontui 10 kertaa.

Hallituksen palkkiot

ja muut etuisuudet

Vuodelta 2003 maksettiin seitsemal-
le hallituksen jdsenelle palkkioita
yhteensd 264 600 euroa. 15.4.2003
yhtiokokouksessa ei muutettu vuoden
2002 yhtiokokouksen paiatoksen
mukaisia palkkioita. Hallituksen
puheenjohtajan kokouspalkkio on

4 000 euroa kuukaudessa, varapuheen-
johtajan 3 000 euroa kuukaudessa
sekd muiden hallituksen jasenten

2 500 euroa kuukaudessa. Lisaksi
kaikille hallituksen jasenille mak-
setaan 300 euron palkkio niistd
kokouksista, joihin he osallistuvat.



Matkakulut ja paivarahat maksetaan
Metson matkustussiinnon mukaisesti.

Toimitusjohtaja

Metso Oyj:n hallitus nimittda toi-
mitusjohtajan ja hdnen sijaisensa.
Hallitus valitsee tarvittaessa yhtiolle
my0s yhden tai useamman varatoimi-
tusjohtajan. Toimitusjohtajan tehtavit
maaraytyvat lain, Metson yhtiojar-
jestyksen seka hallituksen antamien
ohjeiden perusteella. Toimitusjohtaja
toimii yhtion johtoryhmin puheenjoh-
tajana ja raportoi hallitukselle. Metso
Oyj:n toimitusjohtajana ja liiketoi-
minta-alueiden hallitusten puheen-
johtajana toimi 25.9.2003 asti Tor
Bergman. Hallitus paatti 28.11.2003
nimittdd uudeksi toimitusjohtajaksi ja
Metso-konsernin konsernijohtajaksi
Jorma Elorannan, joka aloitti tehta-
vassdan 1.3.2004. Toimitusjohtajan
tehtavid hoiti 25.9.2003-1.3.2004
Metson varatoimitusjohtaja Olli
Vaartimo.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhmin puheen-
johtajana toimii toimitusjohtaja ja
varapuheenjohtajana Metso Oyj:n
hallituksen nimeama jasen. Jdsenet
ovat Metso Oyj:n hallituksen nimea-
mia litketoiminta-alueiden ja konser-
nihallinnon johtajia.

Johtoryhmd avustaa toimitusjoh-
tajaa hallituksen kokouksissa kasi-
teltdvien asioiden valmistelussa. Se
kasittelee lisaksi kaikki konsernijohta-
misen kannalta keskeiset asiat, kuten
strategiat, konsernin synergioihin ja
konserninlaajuisiin projekteihin liitty-
vit kysymykset, yritysostot ja -myyn-
nit, sekd asiat, jotka liittyvit konser-
nin imagoon, kuukausiraportointiin,
osavuosikatsauksiin, sijoittajasuhtei-
den ja henkilostopolititkan padperiaat-
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teisiin ja bonusperiaatteisiin. Johto-
ryhma kisittelee ja valmistelee myos
ne investoinnit, joista Metso Oyj:n
hallitus paittdd. Johtoryhman tulee
pyrkid luomaan lisdarvoa yhtiolle toi-
mimalla aktiivisesti ja koordinoimalla
eri toimintoja.

Tarvittaessa johtoryhma voi
kokoontua laajennettuna, jolloin
kokouksiin osallistuvat myos Metso
Oyj:n hallituksen nimeimat muut
johtajat. Metson johtoryhma kokoon-
tuu kerran kuussa ja tarpeen vaaties-
sa. Konsernin johtoryhma on esitelty
sivuilla 46-47.

Liiketoiminnan organisointi
Konserni ryhmitelldan tulosvastuul-
lisiin litketoiminta-alueisiin ja -linjoi-
hin, jotka huolehtivat itse litketoimin-
tansa edellyttamistad tehtavista.

Liiketoimintojen hallitukset

Metso Oyj:n hallitus nimittaa liike-
toiminta-alueiden hallitukset konser-
nihallinnon ja liiketoiminta-alueiden
johtohenkil6ista. Hallituksia voidaan
taydentad ulkopuolisilla asiantuntija-
jasenilld. Metson toimitusjohtaja
toimii litketoimintojen hallitusten
puheenjohtajana, ellei Metso Oyj:n
hallitus toisin paata. Liiketoimintojen
hallitukset kokoontuvat vahintdin
joka toinen kuukausi. Lisaksi liiketoi-
minta-alueilla on johtoryhmiit, jotka
kokoontuvat tarpeen mukaan. Liike-
toiminta-alueiden hallitukset nimitta-

perustua my6s muihin toiminnan kan-
nalta keskeisiin kehitystavoitteisiin.
Konsernin ylin johto on lisdksi optio-
jarjestelyjen piirissd. Metson optioista
on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen
sivulla 4. Metson johtoryhman jasen-
ten tyo- ja toimisopimusten mukainen
elikeikd on 60 vuotta.

Vuoden 2003 aikana optio-omistuk-
sissa tapahtuneet muutokset olivat
Olli Vaartimolle myonnetyt 30 000
kappaletta Metso 2000 A/B optio-
oikeutta sekd Bertel Langenskioldille
myonnetyt 60 000 kappaletta Metso
2001 A/B optio-oikeutta.

Vuonna 2003 maksettiin yhdeksal-
le johtoryhman jasenelle siltd ajalta,
jonka he olivat johtoryhman jdsenii,
palkkoja ja palkkioita yhteensa
2 231 870 euroa. Tamad sisaltdd
vuoden 2002 tulospalkkioon perus-
tuvaa osuutta 257 198 euroa eli 11,5
prosenttia maksetusta kokonaissum-
masta. Vuoden aikana johtoryhmiin
kuuluivat alla olevassa taulukossa ole-
vien henkil6iden lisdksi Tor Bergman
ja Sakari Tamminen.

25.9.2003 asti toimitusjohtajana
toimineen Tor Bergmanin vuosipalkka
oli 420 475 euroa. Hinelle ei vuoden
2003 aikana luovutettu osakeoptioi-
ta. Tor Bergmanin toimisopimuksen
mukaisesti hinelle maksetaan 24
kuukauden palkkaa vastaava irti-
sanomiskorvaus. Uusi toimitusjohtaja

ja Metso-konsernin konsernijohtaja
Jorma Eloranta aloitti tehtidvissian
1.3.2004. Hanen vuosipalkkansa

on 438 000 euroa. Lisdksi hdnelle

on myonnetty yhteensa 130 000
kappaletta Metson optio-oikeuksia,
ndistd 30 000 kappaletta 2001 A/B
optio-oikeuksia ja 100 000 kappaletta
2003A optio-oikeuksia. Jorma Elo-
rannan toimisopimuksen mukainen
elidkeika on 60 vuotta, ja tdysimaarai-
nen elike 60 prosenttia elikepalkasta.
Irtisanomistilanteessa hinelld on
oikeus 24 kuukauden palkkaa vastaa-
vaan korvaukseen.

Konsernin johtoryhman tai halli-
tuksen jasenilld ei ollut 31.12.2003
rahalainaa yhtiolta tai sen tytar-
yhtioilta.

Tilintarkastajat

Lakisdateisen tilintarkastuksen
tehtdvdnd on tarkastaa tilinpaatos

ja sen antamat tiedot emoyhtion ja
konsernin tuloksesta ja taloudelli-
sesta asemasta kullakin tilikaudella.
Tilintarkastus sisaltaa tilikauden
kirjanpidon ja tilinpaatoksen seka
hallinnon tarkastuksen. Yhtiojarjes-
tyksen mukaan Metsolla on vihintiin
yksi ja enintddn kolme tilintarkasta-
jaa. Lisaksi yhtiokokous voi valita
enintddn kaksi varatilintarkastajaa.
Tilintarkastajan ja varatilintarkasta-
jan on oltava Keskuskauppakamarin

JOHDON OPTIO-OMISTUKSET 31.12.2003

vit kuhunkin litketoiminta-alueeseen

. . . 2000 A/B 2001 A/B
kuuluvien tytaryhtididen hallitukset.
Aaltonen Arto 100 000
Johdon palkkiot ja muut etuisuudet Kainu Vesa 65000 25000
e e Karlstedt Bertel 72 000
Kaikkien johtoryhman jasenten palk- o )
c Kahkonen Matti 90 000
ka rakentuu kiintedsta peruspalkasta
. . - . Langenskiold Bertel 60 000
sekd konsernin ja/tai asianomaisen i
.. . Luoto Harri 45000
liiketoiminta-alueen tulokseen perus- i )
. . Vaartimo Olli 130 000
tuvasta tulospalkkiosta. Palkka voi
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hyviaksyma tilintarkastaja tai tilintar-
kastusyhteiso. Yhtiokokous valitsee
tilintarkastajat yhden vuoden toimi-
kaudeksi kerrallaan.

Yhtion tilintarkastajana on vuo-
desta 1999 toiminut KHT-yhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy. Paa-
vastuullisina tilintarkastajina ovat
KHT Lars Blomquist ja KHT Heikki
Lassila.

Vuonna 2003 Pricewaterhouse-
Coopersille maksettiin 4 780 tuhatta
euroa tilintarkastukseen liittyvia
palkkioita. Lisiksi muista palveluista
heille maksettiin 1 408 tuhatta euroa.

Sisdinen tarkastus

Metson sisdisen tarkastuksen tehta-
vana on varmistaa Metson eri
toimintojen tehokkuus ja tarkoituksen-
mubkaisuus, taloudellisen ja toiminnal-
lisen raportoinnin oikeellisuus seka
toiminnan lainmukaisuus. Lisiksi sen
tehtavand on varmistaa, ettd yhtion

varallisuus on turvattu. Sisdinen
tarkastus valvoo kaikkia Metson
yksikoitd ja toimintoja.

Sisdinen tarkastus arvioi kaytossa
olevien politiikkojen ja toiminta-
tapojen tehokkuutta ja tarkoituksen-
mukaisuutta seki tarkistaa sisdisen
valvonnan toimivuutta. Lisiksi sisdi-
nen tarkastus pyrkii toiminnallaan
edistimaan riskienhallinnan kehitty-
mistd Metson eri toiminnoissa.

Sisapiiri
Metson pysyviin sisdpiiriin kuuluvat
Suomen arvopaperimarkkinalain mu-
kaisesti asemansa perusteella hallituk-
sen jdsenet, toimitusjohtaja, toimitus-
johtajan varamies ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen
tilintarkastaja. Niiden lisiksi Metson
laajennettuun sisapiiriin kuuluvat
konsernin johtoryhmain jasenet.
Metso noudattaa Helsingin Porssin
sisdpiiriohjetta, jonka mukaan sisa-
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piirildisen on suositeltavaa ajoittaa
kaupankéynti yhtion arvopapereilla
ajankohtiin, jolloin markkinoilla on
mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Taman perusteella Metson pysyvit
sisdpiirildiset eivit saa kdydd kauppaa
yhtion liikkeellelaskemilla arvopape-
reilla 14 vuorokauteen ennen yhtion
osavuosikatsauksen tai tilinpaatos-
tiedotteen julkistamista.

Metson sisdpiirirekisteria yllapi-
tdd konsernin lakiasiainosasto, joka
pdivittdd tiedot Suomen Arvopaperi-
keskukseen.

METSON LAAJENNETUN SISAPIIRIN OSAKEOMISTUS

SISAPIIRIN JASEN ASEMA METSO OYJ:SSA OSAKKEITA, KPL OSAKKEITA, KPL
31.12.2003 31.12.2002

Aaltonen Arto johtoryhman jasen 600 600

Blomquist Lars paavastuullinen tilintarkastaja ei omistuksia ei omistuksia

Eloranta Jorma toimitusjohtaja 1.3.04 alkaen (ei sisapiirilainen) (ei sisapiirilainen)

Friman Maija-Liisa hallituksen jasen 1500 (ei sisapiirilainen)

Hakala Heikki hallituksen jasen 10 262 10 262

Kainu Vesa johtoryhman jasen 60 (ei sisapiirilainen)

Karlstedt Bertel johtoryhman jasen 120 (ei sisépiirilainen)

Kavetvuo Matti hallituksen puheenjohtaja ei omistuksia (ei sisapiirildinen)

Kivimaki Mikko hallituksen varapuheenjohtaja 2500 1850

Kuusi Juhani hallituksen jasen 10 000 6000

Kahkonen Matti johtoryhman jasen ei omistuksia ei omistuksia

Langenskiold Bertel johtoryhman jésen ei omistuksia (ei sisapiirildinen)

Lassila Heikki paavastuullinen tilintarkastaja ei omistuksia ei omistuksia

Luoto Harri johtoryhman jasen 564 564

Mékinen Pentti hallituksen jasen ei omistuksia ei omistuksia

Rauramo Jaakko hallituksen jasen 4205 4205

Vaartimo Olli varatoimitusjohtaja 1144 1144
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Hallitus

Matti Kavetvuo Mikko Kivimaki

Maija-Liisa Friman Heikki Hakala

Juhani Kuusi Pentti Mdkinen

Jaakko Rauramo
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Matti Kavetvuo s. 1944.

Metson hallituksen jdsen ja
puheenjohtaja vuodesta 2003.
Metson palkitsemiskomitean puheen-
johtaja ja tarkastuskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jdsen.
Diplomi-insinoéri, ekonomi,
vuorineuvos.

Matti Kavetvuo oli Pohjola-Yhtyma
Vakuutus Oyj:n toimitusjohtaja
vuoteen 2001 asti, jolloin hin jii
elakkeelle.

Vuosina 1992-1999 Kavetvuo toimi
Valio Oyj:n toimitusjohtajana ja vuo-
sina 1985-1991 Orion-yhtyma Oyj:n
toimitusjohtajana ja Orion-konsernin
padjohtajana. Vuosina 1971-1984
Kavetvuo oli Instrumentariumin
palveluksessa, viimeksi 1979-1984
toimitusjohtajana.

Hallituksen puheenjohtaja:
Suominen Yhtyma Oyj, Workidea Oy.
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Kesko Oyj.

Hallituksen jasen: Alma Media Oyj,
KCI Konecranes International Oyj,
Lannen tehtaat Oyj, Marimekko Oyj,
Merivaara Oy, Perlos Oyj,

Suomen Messusditio.
Hallintoneuvoston jasen:

Suomen Messut Osuuskunta,
Suomen Posti Oyj.

Advisory Committee:

Industri Kapital (IK).

Ei omista Metson osakkeita.



Mikko Kivimaki s. 1939.

Metson hallituksen jasen ja
varapuheenjohtaja vuodesta 1999.
Metson palkitsemiskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Varatuomari, vuorineuvos.

Mikko Kivimiki oli Rautaruukki
Oyj:n toimitusjohtaja vuosina
1982-2003 ja hallituksen puheen-
johtaja vuosina 1985-2001.
Hallituksen jasen: YIT-Yhtyma Oyj.
Johtokunnan puheenjohtaja:
Merenkulkulaitos.

Metson osakkeita: 2 500,

aanid yhtiokokouksessa: 2 500.

Maija-Liisa Friman s. 1952.

Metson hallituksen jdsen

vuodesta 2003.

Metson tarkastuskomitean
puheenjohtaja.

Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insinoori.

Toimitusjohtaja: Vattenfall Oy.
Maija-Liisa Friman siirtyy Aspocomp
Group Oyj:n toimitusjohtajaksi
viimeistddn 1.5.2004.

Hin on toiminut Vattenfall Oy:n
toimitusjohtajana vuodesta 2000.
Vuosina 1993-2000 hin oli

Gyproc Oy:n toimitusjohtaja.
Hallituksen jasen: Empower Holding
Oy, Helsingin Suomalaisen Yhteis-
koulun Osakeyhtio, Rautaruukki Oyj,
Sponda Oyj, Suomen Liiketieteen
Saitio.

Metson osakkeita: 1 500,

aanid yhtiokokouksessa: 1 500.

Heikki Hakala s. 1941.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Metson tarkastuskomitean jasen.
Kauppatieteiden maisteri,

tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos.
Heikki Hakala oli Metso Oyj:n toimi-
tusjohtaja vuosina 1999-2000. Sita
ennen hian oli Rauma Oyj:n toimitus-
johtaja vuosina 1996-1999. Hin tuli
Rauma-Repola Oy:n palvelukseen
vuonna 1986.

Hallituksen puheenjohtaja: Juhani
Mikivirta Oy, Kuusakoski Group Oy.
Hallituksen varapuheenjohtaja:
Lassila & Tikanoja Oyj,
Pohjola-Yhtyma Oyj.

Hallituksen jasen: Altia Oyj,
Orion-yhtyma Oyj.

Metson osakkeita: 10 262,

aania yhtiokokouksessa: 10 262.
Optioita: 150 000.

Juhani Kuusi s. 1938.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Riippumaton hallituksen jasen.
Tekniikan tohtori.

Juhani Kuusi toimi Nokia Research
Centerin johtajana vuosina
1995-2002.

Metson osakkeita: 10 000,

aania yhtiokokouksessa: 10 000.

W W EEME [METSON VUOSIKATSAUS 2003 ]

Pentti Madkinen s. 1952.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 2000.

Metson palveluksessa vuodesta 1969.
Levyseppahitsaaja.

Pentti Mikinen on ollut Metso
Paperin Jyvaskylan yksikon
pddluottamusmiehena vuodesta 1999.
Ei omista Metson osakkeita.

Jaakko Rauramo s. 1941.

Metson hallituksen jasen

vuodesta 1999.

Metson palkitsemiskomitean jasen.
Riippumaton hallituksen jasen.
Diplomi-insin6éri, vuorineuvos.
Jaakko Rauramo toimi
SanomaWSOY Oyj:n toimitusjohta-
jana vuosina 1999-2001 ja Sanoma
Osakeyhtion toimitusjohtajana
vuosina 1984-1999.

Hallituksen puheenjohtaja:
SanomaWSOY Oyj.

Hallituksen jasen: European
Publishers Council, Stiftelsen Svenska
Dagpbladet.

Member of the International Council:
The Museum of Television & Radio,
New York.

Trustee: Reuters Founders Share
Company Limited.

Metson osakkeita: 4 205,

aania yhtiokokouksessa: 4 205.

Osakkeiden ja optioiden omistus-
tiedot 31.12.2003.
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Metson johto
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Jorma Eloranta

Arto Aaltonen

Bertel Karlstedt

Bertel Langenskiold

Olli Vaartimo

Vesa Kainu

Harri Luoto

Metson johtoryhma 1.3.2004

Jorma Eloranta s. 1951.
Johtoryhman puheenjohtaja.
Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja
1.3.2004 lihtien.

Diplomi-insinoori.

Jorma Eloranta oli Kvaerner Masa-
Yards Oy:n toimitusjohtaja vuosina
2001-2004. Sitd ennen Eloranta oli
vuosina 1997-2001 Patria Industries
Oyj:n toimitusjohtaja, vuosina
1996-1997 Finvest, Jaakko Poyry
-konsernin varatoimitusjohtaja seka
vuosina 1985-1995 Finvest Oy:n
toimitusjohtaja.

Hallituksen varapuheenjohtaja:
Aspocomp Group Oyj.

Hallituksen jasen: Kvaerner Masa-
Yards Oy.

Hallintoneuvoston varapuheenjohtaja:
Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo.

Metso Oyj:n toimitusjohtajana toimi
25.9.2003 asti Tor Bergman. Uudeksi
toimitusjohtajaksi ja konsernijobta-
jaksi nimitettiin 28.11.2003 Jorma
Eloranta, joka aloitti tebtdvdssddn
1.3.2004.

Olli Vaartimo s. 1950.

Johtoryhmin varapuheenjohtaja.
Varatoimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen.
Kauppatieteiden maisteri.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1974.

Johtoryhmin jasen vuodesta 1999.
Olli Vaartimo on ollut Metson
varatoimitusjohtajana vuodesta 2003.
Vaartimo toimi Metson toimitusjohta-
jana ja liiketoiminta-alueiden halli-
tusten puheenjohtajana 25.9.2003—
1.3.2004, jonka jilkeen hin jatkoi
varsinaisessa tehtdvdssdin Metson



varatoimitusjohtajana ja toimitusjoh-
tajan sijaisena. Vuosina 1999-2003
Vaartimo toimi Metso Mineralsin toi-
mitusjohtajana ja vuosina 1993-1999
Rauma-konserniin kuuluneen
Nordbergin toimitusjohtajana.
Vuosina 1991-1998 hin oli myos
Rauma Oyj:n varatoimitusjohtaja.

Arto Aaltonen s. 1947.
Varatoimitusjohtaja, Metso Paper.
Diplomi-insinoori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1987.

Johtoryhmain jasen vuodesta 1999.
Arto Aaltonen on ollut Metso Paperin
varatoimitusjohtajana vuodesta 2001.
Aaltonen oli Metso Automationin
toimitusjohtaja vuosina 1999-2001
ja sitd ennen Rauma-konserniin
kuuluneen Neles Controlsin toimitus-
johtajana vuodesta 1995.

Vesa Kainu s. 1947.

Toimitusjohtaja, Metso Ventures.
Insindori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1971.

Johtoryhmin jasen vuodesta 2003.
Vesa Kainu on ollut Metso Venturesin
toimitusjohtajana vuodesta 2003.
Kainu toimi Metso Mineralsin
varatoimitusjohtajana vuosina
2001-2003. Hén oli vuosina
1999-2001 Metso Paper Servicen
toimitusjohtaja. Sitd ennen hin toimi
Valmetin huoltopalvelut-liiketoiminta-
linjan johtajana vuodesta 1994.
Hallituksen jasen: Exel Oyj.

Bertel Karlstedt s. 1962.
Toimitusjohtaja, Metso Paper.
Diplomi-insinoori.

Yrityksen palveluksessa
vuodesta 1988.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2003.
Bertel Karlstedt on ollut Metso
Paperin toimitusjohtajana vuodesta
2003. Karlstedt toimi Metso Paperin
paperinvalmistus-liiketoimintalinjan
johtajana vuosina 1999-2003.

Sitd ennen hin oli Valmetin
sellunkuivaus-liiketoimintayksikon
johtajana vuodesta 1996.

Matti Kédhkonen s. 1956.
Toimitusjohtaja, Metso Automation.
Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1980.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2001.
Matti Kahkonen on ollut Metso
Automationin toimitusjohtaja
vuodesta 2001.

Kihkonen toimi Metso Automationin
Field Systems -divisioonan johtajana
vuosina 1999-2001.

Sitd ennen hdn oli Rauma-konserniin
kuuluneen Neles Controlsin
divisioonajohtajana vuodesta 1993.

Bertel Langenskiold s. 1950.
Toimitusjohtaja, Metso Minerals.
Diplomi-insin6ori.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 2003.

Johtoryhmain jasen vuodesta 2003.
Bertel Langenskiold on ollut

Metso Mineralsin toimitusjohtaja
vuodesta 2003.

Langenskiold toimi Fiskars Oyj Abp:n
toimitusjohtajana vuosina
2001-2003. Vuosina 1994-2000 hin
oli Tampella Oy/Kvaerner Pulping
Oy:n toimitusjohtajana.

Hallituksen jasen: Wartsila Oyj.
Hallintoneuvoston jasen:
Rautaruukki Oyj.
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Harri Luoto s. 1946.
Lakiasiainjohtaja.

Varatuomari.

Yrityksen palveluksessa

vuodesta 1982.

Johtoryhmin jasen vuodesta 1999.
Harri Luoto on toiminut Metson laki-
asiainjohtajana vuodesta 1999. Luoto
toimi aikaisemmin Valmetin lakiasiain-
johtajana vuodesta 19835.

Osakkeiden ja optioiden omistus-
tiedot esitetty sivuilla 42-43.

Konsernihallinto 1.3.2004
Toimitusjohtaja

— Jorma Eloranta
Varatoimitusjohtaja
- Olli Vaartimo
Henkilosto

— Mikko Luoma
Lakiasiat

— Harri Luoto
Rahoitus

— Pekka Holtta
Sijoittajasuhteet

— Eeva Makela
Sisdinen tarkastus

— Jarmo Kaaridinen
Talous

— Reijo Kostiainen
Teknologia

— Markku A. Karlsson
Tietohallinto

— Antti Kaunonen
Viestinta

— Helena Aatinen
Yrityssuunnittelu

— Juhani Kyytsonen
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Vuoden 2003 tiedotteet

Tammikuu

2.1.

13.1.

13.1.

20.1.

24.1.

28.1.

29.1.

Metso myy yhdysvaltalaisen
Hodgen valimon

Metso sopinut Metso Hydrau-
licsin myynnistd Sampo-
Rosenlewille

Metso toimittaa OSB-tuotanto-
linjan Sovetskiy DOK:lle
Venajille

Metso Hydraulicsin myynti
Sampo-Rosenlewille saatu
pddtokseen

Metso toimittaa lihes 35 mil-
joonan euron paperikoneen
Sun Paperille Kiinaan

Metso toimittaa pehmopaperin
valmistuslinjan Procter &
Gamblelle Yhdysvaltoihin
Metso Mineralsin toimitus-
johtajaksi valittu Bertel
Langenskiold

Metso myy SCADA-kauko-
kayttojarjestelmien valmistuk-
sen Telventille Espanjaan

Helmikuu

5.2.

5.2,

5.2.

7.2.

13.2.

18.2.

Bertel Karlstedt nimitetty
Metso Paperin toimitusjohta-
jaksi

Metso uudistaa kuitu- ja
paperiteknologian liiketoiminta-
alueen toimintamallia
Metso-konsernin tilinpdatos
2002

Metson SCADA-kaukokaytto-
jarjestelmien myynti Telventille
saatu paatokseen

Metson sdatoventtiilit Shellin
petrokemian yhteisyritykseen
Kiinaan

Metson kartonkikonetoimitus
Ningboon vahvistettu

Maaliskuu

5.3.

Porschen pdijohtajalle suoma-
lainen kunniamerkki

11.3.
17.3.

19.3.

Yhtiokokouskutsu

Metso avasi uuden hierremassa-
koelinjan Anjalankosken tekno-
logiakeskukseen

Metso toimittaa 100 miljoonan
euron paperinvalmistuslinjan
Kiinaan

25.3. Metson liiketoiminta-alueiden
hallitusten nimityksia

25.3. Harris Associates L.P:n
omistusosuus Metsossa

26.3. Metso toimittaa kuumahierre-
linjat Stora Ensolle Varkauteen
ja Kanadaan

31.3. Metso Oyj:n 2000 B- ja
2001 A- ja B-optio-oikeudet
paalistalle

Huhtikuu

15.4. Metso Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous: osinkoa 0,60 euroa
osakkeelta

15.4. Metso Oyj:n varsinainen yhtio-
kokous 15.4.2003: Toimitus-
johtaja Tor Bergmanin katsaus

17.4. Olli Vaartimo aloittaa Metson
varatoimitusjohtajana

22.4. Metson Form 20-F -vuosi-
kertomus

23.4. Metso toimittaa leijupeti-
kuivaimen Codelcon kupari-
kaivokseen Chileen

25.4. Mikko Luoma Metson
henkilostojohtajaksi

29.4. Metson tammi-maaliskuun 2003
osavuosikatsaus

Toukokuu

6.5. Metso uudistaa paperikoneen
Stora Enson Nymollan-
tehtaalla Ruotsissa

9.5. Metso toimittaa MDF-tuotanto-
linjan Iraniin

13.5. Metso uudistaa Stora Enson

paperikonetta Ranskassa



13.5. Marita Jaatisesta Metson
materiaalijohtaja

Moody’s asetti Metson luotto-
luokituksen tarkkailuun

Vesa Kainu Metso Venturesin

toimitusjohtajaksi

14.5.

27.5.

27.5. Metso Paper suunnittelee vihen-
tavansa arviolta 300 henkiloa
Pohjoismaissa

27.5. Metson hallitus asetti tilikauden
2003 tavoitteet vuoden 2003
optio-oikeuksien jakamiseksi

Kesdkuu

2.6. Metso ja Sumitomo Heavy

Industries perustavat massa-
ja paperiteknologian yhteis-
yrityksen Japaniin
6.6. Metso sopi 450 miljoonan
euron valmiusluotosta viideksi
vuodeksi
10.6. Metso uusii Norske Skogin
kaksi paperikonetta Itdavallassa
ja Norjassa
Metso vahvistaa toimintojaan
Kiinassa
Metso toimittaa koneuudistuk-
sen UPM-Kymmenen Rauman-
tehtaalle
Moody’s laski Metson luotto-
luokituksen tasolle Baa3
Metso hakee 100 miljoonan
euron tulosparannusta toimin-
taa tehostamalla
Standard & Poor’s muutti
Metson luottoluokitusnakymat
negatiivisiksi

19.6.

23.6.

24.6.

24.6.

27.6.

Heindkuu
3.7. Metso uudistaa slovakialaista
sellu- ja paperitehdasta

Metso toimittaa puunkasittely-
laitoksen Veracelille Brasiliaan

Metson tammi-kesakuun 2003

23.7.

30.7.
osavuosikatsaus

Elokuu
6.8. Metso uudistaa selluprosessia
Stora Enson Nymollan-tehtaalla
Ruotsissa

Metso-konsernin tehostamis-
ohjelma kaynnissd kaikissa

litketoiminnoissa

29.8.

Syyskuu
2.9. Metso Minerals uudistaa
organisaationsa parantaakseen
kannattavuuttaan ja tehostaak-
seen asiakaspalveluaan

Metso uudistaa Segezhan sellu-
ja paperitehtaan tuotantolinjan
Venajalla

8.9. Metso toimittaa 100 miljoonan
euron hienopaperilinjan UPM-
Kymmenelle Kiinaan

Metso Paper toimittaa sanoma-
lehtipaperilinjan uuteen
paperitehtaaseen Kiinaan
Metson verkkoraportti voitti
WebAward-kilpailussa
sijoittajasivustojen sarjan
Metson tietohallintojohtaja
Ismo Platan siirtyy Rautaruuk-
kiin

29.

15.9.

16.9.

16.9.

17.9. Metso toimittaa kartongin-
paillystyskoneen Shandong
Chenmingille Kiinaan
25.9. Metso arvioi uudelleen kiven-
ja mineraalienkisittelyn liike-
arvoa

25.9.

26.9.

Metson toimitusjohtaja vaihtuu
Metso toimittaa hierrelinjan
Kiinaan

Metson tehostamisohjelma
etenee

Metso myy CPS Elektroniikan
Scanfil Oyj:lle

30.9.

30.9.

Lokakuu
1.10. Metso valittu uuteen kestavan

kehityksen indeksiin
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7.10. Metso toimittaa pehmopaperi-
koneen Nuqul Groupille
Jordaniaan

22.10. Metson jatkojalostuskone-
ryhmén myynnistd Bobst
Groupille sovittu

23.10. Metso toimittaa kuitulevyn
tuotantolinjan Kiinaan

29.10. Metson toimet kustannus-
rakenteen keventimiseksi
jatkuvat

29.10. Metson tammi-syyskuun 2003
osavuosikatsaus

30.10. Metso toimittaa lastulevylinjan
Kiinaan

30.10. Metso toimittaa metallinkierra-
tysratkaisuja 23 miljoonalla
eurolla

30.10. Metso Mineralsin liikearvon
alaskirjaus verotuksessa
pddosin vihennyskelpoinen

Marraskuu

10.11. Metson taloudelliset tiedotteet
vuonna 2004

20.11. Teollisen muotoilun palkinto
Metson Risto Viatiselle

Joulukuu

1.12. Jorma Eloranta nimitetty
Metson uudeksi konserni-
johtajaksi

17.12. NALEDI-tutkimuslaitoksen
selvitys Metson yksikon
toiminnasta Eteld-Afrikassa

18.12. Frantschach Pulp & Paper
Czech ulkoistaa kunnossa-
pitonsa Metso Paperille

18.12. Metso jatkaa neuvotteluja
ThyssenKrupp Automotiven
kanssa

18.12. Metso toimittaa pehmopaperin
tuotantolinjan Algeriaan

22.12. Metso uudistaa Stora Enson
LWC-paperikonetta Wisconsi-
nissa, Yhdysvalloissa
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Sijoittajasuhteet

Periaatteet

Tehtévi ja tavoitteet

Metson sijoittajasuhdetoiminnon
tarkein tehtdva on kertoa pidoma-
markkinoille Metsosta ja sen toimin-
taymparistod koskevista asioista.
Tavoitteenamme on antaa oikeaa,
riittdvaa ja ajankohtaista tietoa
saannollisesti ja tasapuolisesti kaikille
markkinaosapuolille. Toiminnassam-
me pyrimme tasmallisyyteen, avoi-
muuteen ja hyvdan palveluun.

Toimintamalli

Sijoittajaviestinnan toteutuksesta

ja pdivittaisestd yhteydenpidosta
vastaa Metson sijoittajasuhdetoimin-
to. Konsernin ylin johto osallistuu
toimintaan aktiivisesti ja on saannolli-
sesti padomamarkkinoiden edustajien
tavattavissa.

Hiljainen jakso

Metso ei tapaa padomamarkkinoiden
edustajia kolmeen viikkoon ennen
vuosituloksen tai osavuositulosten
julkaisua.
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Yhteystiedot

Eeva Mikeli, sijoittajasuhdepaallikko
Puhelin: 020 484 3253

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: eeva.makela@metso.com

Tuula Ylihirsila, taloustiedottaja
Puhelin: 020 484 3211

Faksi: 020 484 3123

Sdhkoposti: tuula.yliharsila@metso.com

Jenni Toikka, IR-assistentti

Puhelin: 020 484 3219

Faksi: 020 484 3123

Sahkoposti: jenni.toikka@metso.com

Pohjois-Amerikka:

Mike Phillips

Senior Vice President,

Finance and Administration,

Metso USA Inc.

Puhelin: +1 617 369 7850

Faksi: +1 617 369 7877

Sdhkoposti: mike.phillips@metso.com

Sijoittajasuhteiden sihkoposti:
metso.ir@metso.com

Lisatietoa Metsosta sijoituskohteena
16ytyy osoitteesta www.metso.com/
investors.

Osakkeenomistajien
osoitteenmuutokset

Mikili osoitetietonne muuttuvat, pyy-
diamme teitd ystavallisesti tekemaan
kirjallisen ilmoituksen sen pankin
konttoriin, jossa arvo-osuustilidnne
hoidetaan. Jos tilinne on Suomen
Arvopaperikeskus Oy:ssa, kirjallinen
ilmoitus lahetetddn osoitteeseen:

Suomen Arvopaperikeskus Oy
PL 361

00131 Helsinki

Faksi: (09) 6166 7656
Sahkoposti:
asiakastilipalautteet@hex.fi
(ilmainen asiakasneuvonta
maanantai-perjantai klo 9-16,
puhelin 0800 180 500)

ADS-osaketodistusten haltijoita pyy-
ddimme ottamaan yhteytta
Bank of New Yorkiin:

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York, NY 10286-1258, USA
Puhelin USA:sta: 1-888-BNY-ADRs
Puhelin USA:n ulkopuolelta:

+1 610 382 7836

Sahkoposti:
shareowners@bankofny.com
Internet: www.stockbny.com

Muita kuin osakkeenomistajia pyy-
diamme tekemiin osoitteenmuutok-
sensa Metson konsernihallintoon.



Sijoitustutkimus

Seuraavien pankkien ja pankkiiriliik-
keiden palveluksessa olevat analyyti-
kot ovat Metson kasityksen mukaan
seuranneet saannollisesti Metso-
konsernia vuoden 2003 aikana. Ana-
lyytikot seuraavat Metso-konsernia
omasta aloitteestaan, eiki Metso
vastaa heidin kannanotoistaan.

Osakeanalyytikot

ABG Sundal Collier
Alfred Berg Finland

CAI Cheuvreux

Cazenove Global Equities
Citigroup Global Markets
Conventum Pankkiiriliike
Credit Suisse First Boston
D. Carnegie

Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

Evli Pankki

FIM Pankkiiriliike
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan Securities
Kaupthing Sofi

Lehman Brothers
Mandatum Pankkiiriliike
Merrill Lynch

Nordea Securities
Opstock Pankkiiriliike
UBS

Velka-analyytikot

Citigroup Global Markets
Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Handelsbanken Capital Markets
Merrill Lynch

Nordea Debt Capital Markets
SEB Merchant Banking

Metsoa seuraavien analyytikoiden
pdivitetyt yhteystiedot 16ytyvit osoit-
teesta www.metso.com/investors.

Uutistoimistojen kdyttamat
tunnukset Metsosta
Bloomberg: MEO1V FH
Reuters: MEO1V.HE
Startel: MEO1V
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Tahin katsaukseen sisdltyvdt, muut
kuin jo toteutuneisiin asioihin liit-
tyvit kannanotot ovat tulevaisuutta
koskevia arvioita. Tallaisia arvioita
ovat esimerkiksi yleisestd talouskehi-
tyksestd ja markkinatilanteesta sekd
asiakkaiden liiketoiminnan kannatta-
vuudesta ja investointihalukkuudesta
esitetyt nakemykset. Mydos yhtion
kasvua, kebitystd, kannattavuutta
sekd synergiaetujen ja kustannussdds-
tojen toteutumista koskevat odotukset
ja lausumat sisdltdvit tulevaisuuteen
listtyvid arvioita. Tdssd yhteydessd
kaytetddn esimerkiksi sanoja odottaa,
arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot
ja lausumat perustuvat tamdinhetkisiin
pddtoksiin ja suunnitelmiin sekd tdlld
hetkelld tiedossa oleviin seikkoihin.
Ne sisdaltivit riskejd ja epavarmuus-
tekijoitd, joiden toteutuessa yhtion
tulokset voivat poiketa huomattavasti
odotuksista.

Epdvarmuustekijoitid ovat

MUUN MUAsSa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne mu-
kaan lukien valuuttakurssien ja kor-
kotason vaihtelut, jotka vaikuttavat
asiakkaiden toimintaedellytyksiin sekd
yhtion saamiin tilauksiin ja niiden
kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti Rilpaili-
joiden kehittimdit merkittdvit tekno-
logiset ratkaisut

(3) yhtién oman toiminnan, kuten
tuotannon, tuotekehityksen ja projek-
tinjohdon, onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

(4) vireilld olevien ja tulevien yritys-
kauppojen ja -jirjestelyjen onnistu-
minen.
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Osoitteita

Liiketoiminnat

Metso Paper

Rautpohjankatu

PL 587

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 482 150

Faksi: 020 482 151
Sahkoposti:
metsopaper.info@metso.com
Internet: www.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PL 307

33101 Tampere

Puhelin: 020 484 140

Faksi: 020 484 141

Sahkoposti: minerals.info@metso.com
Internet: www.metsominerals.com

Metso Automation

Tulppatie 1

PL 310

00811 Helsinki

Puhelin: 020 483 150

Faksi: 020 483 151

Sahkoposti:
info.automation@metso.com
Internet: www.metsoautomation.com
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Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 3239

Sahkoposti: panelboard@metso.com
Internet: www.metsopanelboard.com

Metso Drives

Martinkatu

PL 158

40101 Jyvaskyla

Puhelin: 020 484 126

Faksi: 020 484 127

Sahkoposti: drives.info@metso.com
Internet: www.metsodrives.com

Metso Powdermet

Rievikatu 2

PL 1100

33541 Tampere

Puhelin: 020 484 120

Faksi: 020 484 121

Sahkoposti: powdermet@metso.com
Internet: www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14
PL 4

23501 Uusikaupunki
Puhelin: 020 484 180
Faksi: 020 484 181

Internet: www.valmet-automotive.com

Konsernihallinto

Metso Oyj

Konsernihallinto

Fabianinkatu 9 A

PL 1220

00101 Helsinki

Puhelin: 020 484 100

Faksi: 020 484 101

Sahkoposti: metso.info@metso.com
Internet: www.metso.com

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302

Boston, MA 02110

USA

Puhelin: +1 617 369 7850
Faksi: +1 617 369 7877
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