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Information till aktiedgarna

Bolagsstamma

Metso Abp:s ordinarie bolagsstimma ar 2001 halls ons-
dagen 28.3.2001 kl. 12.00 i Marina Congress Center,
adress Skatuddskajen 6, 00160 Helsingfors. Registrering
av motesdeltagarna och utdelning av rostsedlar inleds kl.
11.00.

Rétt att delta i bolagsstimman har aktieigare som
senast fredagen 16.3.2001 4r antecknad som aktiedgare
i bolagets aktiedgarforteckning hos Finlands Virde-
papperscentral Ab.

Aktiedgare som onskar delta i bolagsstimman bor
anmila detta till bolaget senast fredagen 23.3.2001 fore
kl. 16.00 antingen skriftligt pd adressen Metso Abp,

PB 1220, 00101 Helsingfors, per telefon 010 808 300,
telefax 020 484 3125 eller per e-post pa adressen
soili.johansson@metso.com. Anmalan bor vara bolaget till-
handa innan anmilningstiden utgér. Eventuella fullmakter
skall sdndas till ovan nimnda adress innan anmalnings-
tiden utgar.

Dividendutdelning

Styrelsen har beslutat foresld for den ordinarie bolags-
stimman att en dividend pd 0,60 euro per aktie utbetalas
for rikenskapsaret 2000.

Dividenden utbetalas till aktiedgare som pa avstim-
ningsdagen for dividendutdelningen 2.4.2001 dr inford i
bolagets aktiedgarforteckning hos Finlands Virdepappers-
central Ab. Dividenden ska utbetalas 9.4.2000.

Metso Abp:s ekonomiska publikationer under 2001

Metso Abp publicerar, forutom bokslutsmeddelandet och
arsredovisningen for 2000, tre deldrsrapporter. Deldrs-
rapporterna utkommer enligt foljande:

Delérsrapport januari-mars 2001 3.5.2001
Delérsrapport januari—juni 2001 7.8.2001
Delérsrapport januari-september 2001 31.10.2001

Bestéllning av ekonomiska rapporter

De ekonomiska rapporterna utkommer pa finska, svens-
ka och engelska. De kan bestillas pa adressen Metso
Abp, Koncernkommunikation, PB 1220, 00101 Helsing-
fors, per telefon 020 484 100 och fax 020 484 3123
samt per e-post pd adressen metso.info@metso.com.
Metsos ekonomiska rapporter ar tillgangliga dven pa
Metsos Internetsidor pa adressen http://www.metso.com.

Adressandringar

Om Era adressuppgifter andras, ber vi Er vinligen med-
dela detta till den banks kontor dir Ert virdeandelskon-
to skots, eller om Ert konto finns hos Finlands Vardepap-
perscentral Ab pa adressen:

Finlands Virdepapperscentral Ab

PB 1260

00101 Helsingfors

(kostnadsfri kundréddgivning man—fre kl. 9-16,
telefon 0800 180500)

Kontaktinformation fér Metsos investerarrelationer
finns i arsredovisningen pa sidan 88.
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Metso uppkom

nar Valmet och Rauma fusionerades 1999.

Valmet tillverkade pappers- och kartongmaskiner och
Raumas verksamhet var inriktad pa fiberteknologi,
stenkrossning och flodesregleringslosningar. Som en

foljd av fusionen s

global koncern som betjanar processindustrin.



Metso ar en verkstadskoncern

som bEtj a na ¥ sina kunder inom
wada Processindustri-
om réden, som ar fiber- och

pappersteknologi, berg- och mineralbearbetning

samt automations- och reglerteknologi.



Ar 2000 i korthet

Strategin preciserades

Metsos grundstrategi definierades i slutet av 1999 och
preciserades under 2000. Enligt strategin koncentrerar sig
Metso pa kdarnprocesserna i fiber- och pappersteknologi
och bearbetningsteknologi for berg och mineraler samt

pd automations- och reglerteknologi. Metsos ovriga verk-
samheter producerar tjanster till dess kdarnverksamheter
och erbjuder nya tillvixtmojligheter. Med affirskonceptet
Metso Future Care, som ansluter till strategin, svarar
Metso pa kundernas okade behov av att utveckla sina
karnprocesser samt uppratthalla och effektivera processer-
na under produktens hela livscykel. Inom Metso har infor-
mationsteknologin en viktig stiallning d& man skapar 16s-
ningar och tjanster som bygger pa know-how inom auto-
mationen och pd den installerade maskinparken i avsikt att
forbattra kundernas konkurrensformaga.

Foretagskdp och -forsaljningar
omformade koncernstrukturen

Metso forvarvade den amerikanska pappersmaskintillver-
karen Beloits valsbeldggningsrorelse, reservdelsverksamhet
och 6vrig serviceverksamhet inklusive tillhérande maskin-
ritningar for pappersmaskinteknologi for att forstarka sin
position pa marknaden for underhéll och modernisering av
pappersmaskiner. Ett offentligt kopeanbud limnades som-
maren 2000 pa svenska Svedala Industri AB som tillverkar
bearbetningsutrustning for berg och mineraler. EU komis-
sionen godkinde affiren i januari 2001, men godkiannan-
det av USA:s konkurrensmyndighet FTC saknas. Timber-
jack, som tillverkar skogsmaskiner, saldes till amerikanska
Deere & Company.

Nyckeltal
1996 1997 1998 1999 2000
Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e Milj.e
Omsattning 3697 3898 3695 3387 3891
Forandring av omsattning, % 194 54 -5,2 -8,3 14,9
Rorelsevinst (-forlust) 274 325 246 -10 200
Resultat fore extraordinara poster och skatter 292 328 251 -28 180
Resultat fore skatter 280 318 249 -87 448
Rakenskapsperiodens resultat 213 232 184 -88 389
Export och utlandsverksamheten, % av omsattningen 75,1 84,7 87,1 89,8 90,7
Orderingang 3322 3528 3399 3528 4268
Orderstock 31.12 2000 1718 1342 1586 1907
Bruttoinvesteringar 154 163 133 121 127
Foretagsforvarv 13 136 24 116 186
Forskning och produktutveckling 115 119 119 127 127
Antal anstdllda 31.12 22 885 23496 23 064 23274 22024
Eget kapital 1004 1161 1206 1085 1425
Balansomslutning 2575 2909 2798 3169 3564
Gearing, % -1,8 15,5 14,6 42,8 -3,7
Soliditet, % 43,3 42,2 45,4 37,3 45,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 22,6 23,0 16,5 1,6 12,2
Avkastning pa eget kapital, % 233 22,5 16,1 24 9,5
Resultat per aktie, euro 1,59 1,78 1,37 -0,22 0,90
Dividend per aktie, euro* 047 0,55 0,59 0,40 0,60*
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 1945 1745 1553 1752 1612

*) Styrelsens forslag
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Metsos fusionsprocess avslutades
framgangsrikt

Valmets och Raumas fusionsprocess, som skapade Metso,
forverkligades battre dan forvantat och processen avsluta-
des i medlet av 2000. De forvantade arliga synergifor-
delarna uppgar till mer an 100 miljoner euro. Drygt half-
ten av synergifordelarna realiserades redan under 2000 och
bedomningen ar att de uppnas fullt ut under 2001.

Lonsamheten forbattrades klart

Metsos lonsamhet forbattrades avsevart jamfort med fore-
gaende ar och rorelsevinsten uppgick till 200 miljoner
euro. Lonsamheten stirktes forutom av 6kade leverans-
volymer ocksd av fusionens synergifordelar och omstruktu-
reringarna under dren 1999-2000.

Orderstocken vaxte till rekordniva

Orderingéngen inom Metso 6kade avsevart jamfort med
de foregdende dren. Orderstocken i slutet av 2000 vaxte
till rekordniva 1 907 miljoner euro for den nuvarande
koncernstrukturen. Orderstocken ldg senast pd samma
niva 1996.

Nya enhetliga namn
pa affairsomradena

For att skapa en enhetlig foretagsbild harmoniserades
namnen pd Metsos affarsverksamheter i borjan av 2001.
Nya namn dr Metso Paper (tidigare affirsomrddet for
fiber- och pappersteknologi Valmet), Metso Automation
(affairsomradet for automations- och reglerteknologi Neles
Automation), Metso Minerals (berg- och mineralbearbet-
ningsgruppen Nordberg) och Metso Engineering (vixel-
och komponentgruppen Santasalo). Namnet pd Valmet
Automotive, som tillverkar specialbilar, forblir samma
som tidigare.
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Ny verkstallande direktor
tilltradde i borjan av aret
Metsos verkstillande direktor Heikki Hakala gick i

pension i slutet av 2000. Tor Bergman, som valts till ny
verkstillande direktor, tilleradde i borjan av 2001.
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Metsos affarsverksamheter

Metso Paper

Andel av koncernens omsittning 58 procent.

Produkter:

Pappersmaskiner, kartongmaskiner, mjukpappersmaskiner,
efterbehandlingsmaskiner for papper, luftsystem, utrust-
ning och maskiner for mekanisk och kemisk massatillverk-
ning och for skivindustrin samt konverteringsmaskiner.

Marknadsposition:
Virldens storsta tillverkare av pappers- och kartong-
maskiner. Aven stark position som leverantor av massa-
linjer samt utrustning och system till skivindustrin och
konverteringsindustrin.

Andel av varldens pappersmaskinmarknad dr 30-35
procent.

De viktigaste kundgrupperna ar massa- och pappers-
industrin, skivindustrin samt tillverkarna av forpacknings-
material.

Resurser:

De storsta affirsenheterna finns i Finland, Sverige, Tysk-
land, USA, Kanada, Storbritannien, Italien, Frankrike,
Schweiz, Kina och Thailand.

Verkstallande direktor

Styrelse

Metso Automation

Andel av koncernens omsittning 16 procent.

Produkter:

Applikationsnat och -system for processindustrins auto-
mation och informationsadministration, matsystem for
produktionsprocesser, reglerventiler, fjarrdriftssystem for
olja, gas och vatten samt for eldistribution.

Marknadsposition:
Virldens tredje storsta leverantor av applikationsnit och
-system for massa- och pappersindustrins automation och
information.

De viktigaste kundgrupperna dr massa- och pappers-
industrin, energiindustrin samt kolviteindustrin.

Resurser:
De storsta affirsenheterna finns i Finland, USA, Kanada,

Mexiko, Osterrike, Storbritannien, Frankrike och Tysk-
land.

Koncernférvaltning

Metso Paper Metso Minerals

Fiberteknologi Krossning och

Mekanisk malning
massateknik
Kemisk Mobil och
massateknik vibrerande utrustning
Skivteknik

Europe
Pappersteknologi Americas

Asia-Pacific and
Southern Hemisphere

Pappersmaskiner
Kartongmaskiner
Mjukpappersmaskiner

Konverteringsmaskiner

Metso Automation Metso Ventures

Field Systems Metso Engineering
Paper Automation Valmet Automotive

Energy & Process
Automation

Metso Abp 2000



Metso Minerals

Andel av koncernens omsittning 14 procent.

Produkter:

Anldggningar for krossning av berg och mineraler, krossar,
kvarnar for malning, larvbands- och hjulférsedda mobila
kross- och siktenheter samt kringutrustningar som siktar,
matare och transportorer for behandling av krossat
material.

Marknadsposition:
Virldens storsta leverantor av krossningssystem for berg
och mineraler.

Andel av virldens krossnings-, malnings- och sikt-
marknad dr 11-12 procent.

De viktigaste kundgrupperna ir stenbrott, gruvor och
schaktentreprenorer.

Resurser:
De storsta affirsenheterna finns i Finland, Frankrike,
Storbritannien, USA, Brasilien, Sydafrika, Australien och
Kina.

Kopet av Svedala Industri AB forstiarker betydligt
Metso Minerals’ produktutbud, marknadsposition och
resurser.

Omséttning per affarsverksamhet

Valmet Automotive 3 %
Timberjack 4 %
Metso Engineering 5 %

Metso Paper 58 %

Metso Minerals 14 %

Metso Automation 16 %
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Metso Ventures

Metso Engineering
Andel av koncernens omsittning 5 procent.

Produkter:

Mekaniska kraftoverforingsutrustningar, hydrauliska
motorer samt tillverknings- och experttjanster i anslutning
till maskinbyggnad.

Marknadsposition:
Tillhor varldens fyra storsta tillverkare av vindturbin-
vaxlar.

De viktigaste kundgrupperna ir leverantorer av pro-
cessutrustning och -system, processindustrin samt offshore-
och skeppsbyggnadsindustrin.

Resurser:
De storsta affarsenheterna finns i Finland, Sverige, Tysk-
land, USA och Kanada.

Metso Engineering har ingatt ett globalt marknads-
forings- och distributionsavtal avseende vaxlar med
SEW-Eurodrive.

Valmet Automotive
Andel av koncernens omsittning 3 procent.

Produkter:
Kontraktstillverkning och produktutveckling av special-
bilar, huvudprodukter Porsche Boxster och Saab Cabriolet.

Marknadsposition:

Europas nist storsta kontraktstillverkare av cabrioleter.
De nuvarande kunderna General Motors och Porsche AG
tillhor varldens ledande biltillverkare.

Resurser:
Bilfabriken ligger i Nystad, Finland.




Metsos mal ar att vara ett flexibelt teknologi- och
specialistforetag som erbjuder innovativa losningar
till sina kunder inom utvalda omraden av process-
industrin globalt.

Metso koncentrerar sig pa sitt karnkunnande: fiber-
och pappersteknologi, berg- och mineralbearbetning
samt automations- och reglerteknologi. Inom sina karn-
verksamheter tillhor Metso marknadsledarnai varlden.
| samverkan med kunderna levererar Metso innovativa
totallésningar.

Hornstenarna i Metsos strategi ar:

att utveckla I6sningar som skapar mervérde for
kundernas processer

att utveckla expert- och servicetjdnster som bygger

pa det omfattande maskin- och utrustningsbestandet
som installerats av Metso samt pa de levererade
processerna

att kombinera regler- och processautomations-
kunnande med de senaste applikationernainom
informationsteknologin som en del i Metsos produkter

trate

Metso Future Care

Metsos nya affarskoncept Metso Future Care bygger pa
Metsos strategi. Enligt konceptet dr Metsos mal att del-
taiallt storre omfattning i kundernas affarsverksamhet
samt att uppehalla och utveckla kundernas konkurrens-
formaga under hela livscykeln av deras produktions-
processer. Metso Future Care adr ett verksamhetssatt
som allt battre utnyttjar installerad maskinpark och
levererade processer och hdarigenom tar i ansprak ny
marknadspotential. Affirskonceptet Metso Future Care
skapar nya modeller fér omvardnaden av kundrelatio-
ner och till och med for en ny intjdningslogik. Avsikten
ar att genom kundférdelarna forbattra Metsos lonsam-
het och effektivitet samt forstarka partnerskapet mel-
lan kunden och Metso. Genom kundernas framgang
stravar Metso efter att skapa ett bestaende mervarde
for alla sina intressentgruppetr.

Metso Abp 2000



Varderingar

Strategiska mal

Metsos mal @r en sund, I6nsam tillvaxt som uppnas
genom organisk tillvéxt, foretagskop, utveckling av nya
affarsverksamheter och Future Care -konceptet. Till-
véaxtens mal dr att astadkomma en stark lonsamhet och
en vilbalanserad koncernstruktur. Lonsamhetsmalet &r
att uppna en genomsnittlig rorelsevinst pa dver 9 pro-
cent av omsattningen under en femars period och 6ver
20 procents avkastning pa sysselsatt kapital samt att
avkasta ekonomiskt mervirde (EVA, Economic Value
Added) pa minst 4 procent av omséattningen.

Dividendpolitik

Grunden fér Metsos dividendpolitik ar koncernens
langsiktiga lonsamhetsutveckling och finansiella
stallning. Malet ar att arligen dela ut minst en tred-
jedel av det aktiespecifika resultatet matt som ett
genomsnitt under fem ar.
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Metsos varderingar som publicerades under slutet

av 2000 ar: kundens framgang, lonsam innovation,
individuellt engagemang och professionell utveckling.
I det dagliga arbetet innebar detta féljande:

Kundens framgang

Vi skapar forutsattningar for en I16nsam affarsverksamhet
genom kundens framgang. Vi forutser kundernas framtida
behov och producerar I6sningar for dem med beaktande

av miljon, vi utvecklar framtidens kundrelationer enligt kon-
ceptet Metso Future Care, vi betjdnar vara kunder engagerat
och professionellt.

Lonsam innovation

Vi skapar mervarde for vara kunder och vara dgare genom
fornyelse, vi ar beredda att ifragasatta det nuvarande och
avsta fran det gamla, vi utnyttjar och sammanslar hela
organisationens omfattande och mangskiftande kunnande,
var tillvaxt bygger pa kreativitet och sunt risktagande i en
atmosfar dar vi stoder och belénar innovationsférmaga.

Individuellt engagemang

Man kan alltid lita pa oss, vi slutfor vara uppgifter, vi tar
ansvar och bdr vart ansvar, vi uttrycker oss rakt och upp-
riktigt och vi respekterar kulturella skillnader, vi ger 6ppet
uttryck for vara asikter och motiveringar, men binder oss vid
gemensamt 6verenskomna mal.

Professionell utveckling

Viarvilliga att ldra och [ar oss dven av varandra, vi ar
beredda att ta emot nya utmaningar och tar oss an dem
efter var formaga, professionell utveckling ar en viktig del av
vart arbete, vi vardar valbefinnandet i var arbetsgemenskap.

Malet ar att ur dessa varderingar skapa varaktiga norm-
uppséattningar for Metso, som styr affarsverksamheten
och personalens dagliga arbete. Varderingarna styr
personalen mot ett enhetligt Metso samt mot genom-
forandet av visionen och de strategiska malen.




Verkstallande direktorernas oversikter

Bédsta Aktieagare

Metsos framtid ligger pa en stadig grund

Ar 2000 var ett r av arbete och framgang fér Metso.
Fusionen mellan Valmet och Rauma slutfordes enligt pla-
nerna och drygt hilften av de uppskattade synergifor-
delarna pé over 100 miljoner euro realiserades. Synergifor-
delarna beriknas vara realiserade fullt ut fran och med
2001. Fusionsprocessen framskred smidigare och snabbare
an forvintat.

Genomforandet av den nya strategin, som publicerades
i november 1999, kom i géng pd allvar under 2000.

Enligt strategin 4r Metsos mél en sund, lonsam tillvaxt
och hirigenom en balanserad koncernstruktur. Under ret
satsade Metso starkt pa att utveckla och expandera
service- och moderniseringsverksamheten. Forvarvet av
den amerikanska pappersmaskintillverkaren Beloit starkte
Metsos stallning pd marknaden for underhall och moder-
nisering av pappersmaskiner. Genom att 6ka andelen av
service- och underhéll i maskin- och utrustningsleveran-
serna, fraimjade kopet av Beloit Metsos mal att utjamna
de cykliska vixlingarna. Metso avyttrade skogsmaskin-
tillverkaren Timberjack under redovisningsaret, vilket
innebar att Metsos beroende av skogsindustrins konjunk-
turer minskade.

Det strategiska beslutet att av berg- och mineralbe-
arbetningen bygga upp en andra stottepelare for koncernen
vid sidan av fiber- och pappersteknologin konkretiserades
ijuni 2000. Metso lamnade ett offentligt kopeanbud pa
svenska Svedala Industri AB, som tillverkar bearbetnings-
utrustning for berg och mineraler. Beslutet byggde pa en
omfattande utredning, pa basen av vilken konstaterades att
bearbetningen av berg och mineraler passar utomordentligt
val i Metsos strategi. Det mest optimala foremalet for for-
verkligandet av strategin var Svedala, tack vare sin starka
marknadsposition och betydande eftermarknadsverk-
samhet. Efter ssmmanslagningen av Metso Minerals och
Svedala dr Metso virldens ledande expert pa bearbetning
av berg och mineraler.

Som en foljd av den goda marknadssituationen,

synergifordelarna och de interna saneringsatgarderna som
inleddes under 1999 forbittrades Metsos lonsamhet
vasentligt under 2000. Metso var vid arets slut nettoskuld-
fritt som ett resultat av det starka kassaflodet och foretags-
avyttringarna. Den stadiga finansiella stillningen for med
sig resurser och flexibilitet i genomforandet av strategin.
Ar 2000 var ett &r med ménga forandringar for
Metso och de Metsoanstillda. Det giller dven mig person-
ligen. Mitt utmanande uppdrag som Metsos verkstallande
direktor avslutades 31.12.2000 da jag gick i pension.
I detta sammanhang vill jag tacka hela personalen for ett
utomordentligt val utfort arbete under Metsos inledande
skeden. Till Er, basta aktiedgare, vill jag siga att Metso
ar ett kunnigt foretag och globalt sett en unik helhet, vars
framgédng kommer att fortgd under ledning av min efter-
tradare Tor Bergman tillsammans med alla anstillda vid
Metso.

Heikki Hakala
Verkstillande direktor
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Metso vaxer till specialistforetag och vagvisare

Min uppgift som verkstillande direktor i Metso inleddes i
borjan av 2001 i ett lage da fusionen som ledde till Metsos
uppkomst var tekniskt genomford och en stabil grund
skapad for koncernens framtida utveckling. Det ar litt att
stimma in i Heikki Hakalas konstaterande att Metso dr
en unik helhet. Metsos strategi bygger pd den ingdende
expertisen inom kundernas karnprocesser och pa det
omfattande maskin- och utrustningsbestdndet som Metso
levererat samt pa det starka automationskunnandet. Var
vision ar att pd denna grund utveckla Metso till ett flexibelt
teknologi- och specialistforetag. Ett malmedvetet genom-
forande av denna vision, tillsammans med alla anstillda i
Metso, dr det viktigaste mdlet for mig.

En av de viktigaste utmaningarna for tillfallet ar att
stirka samhorigheten inom Metso. Metso har uppstétt som
summan av ett flertal starka foretag, varumarken, foretags-
kulturer och nationaliteter. Vi strivar efter att forena allt
kunnande som finns i bolaget for narvarande och utnyttja
hela kompetensen for Metsos framtid.

I borjan av 2001 forenhetligades namnen pa Metsos
affairsomraden. Genom att forenhetliga namnen vill vi sig-
nalera koncernens fornyelse och omvandling till ett specia-
listforetag i englihet med var vision. Vi ville ocksd poang-
tera samarbetet mellan koncernens olika affirsverksam-
heter, vilket dr viktigt for genomforandet av strategin.
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For att forstarka samhorigheten inom koncernen skapades
dven gemensamma varderingar. Malet ar att ur dessa vir-
deringar skapa varaktiga normer och ett gemensamt sprak
for Metso, som styr affirsverksamheten och det dagliga
arbetet. Varderingarna styr de Metsoanstillda mot ett
enhetligt Metso och mot genomforandet av visionen och
malen.

Kirnan i visionens genomforande ar Metso Future
Care -tinkandet. En omvandling fran utrustnings- och pro-
cessleverantor till ett dynamiskt och flexibelt specialist-
foretag forutsitter ett overgripande nytt satt att arbeta
samt att bilda natverk med det omgivande samhallet.

I denna omvandling har teknologin en nyckelstallning.
Affirskoncepten och verksamhetssittet andras. Detta
innebir for de Metsoanstillda nya verksamhetsmodeller,
andrade arbetssitt samt en starkare satsning pa hantering
av information och know-how.

Metso erbjuder sina kunder ett starkare partnerskap av
ny typ. Metso ar berett att spela en storre roll i utvecklingen
och underhéllet av kundernas produktionsprocesser under
processernas hela livscykel. Den proportionella andelen
av tillverkning i var verksamhet minskar och betydelsen
av konstruktion och olika experttjanster vaxer. I framtiden
sdljer Metso allt mer konkurrenskraft i stallet for maskiner
och utrustningar. Detta ger en mojlighet att skapa en ny
intjaningslogik och genom de levererade fordelarna till
kunderna forbattra Metsos produktivitet och varde.

Innovationerna dr en vasentlig del av Metsos nya roll.
Vart mal ar att forutse kundernas framtida behov. Huvud-
vikten ligger pa produktutvecklingen som ger bade kunden
och Metso mervirde och dir vi koncentrerar oss speciellt
pd miljdinnovationer samt pa att f4 fram nya serviceformer
i samarbetet mellan Metsos olika affirsverksamheter. Vi
straver efter att snabbt omvandla innovationer till prak-
tiska tillimpningar med kommersiell potential. Allt detta
forutsitter inlarning och tillimpning av ny informations-
och kommunikationsteknologi samt utnyttjande av den
elektroniska handelns mojligheter. Metsos mal ar att i slutet
av 2001 finnas i branschens framsta led nar det galler
nyttjandet av e-applikationer.

Metsos mal dr att aktivt forma den framtida utveck-
lingen och vara vigvisare i sin bransch. Att effektivt till-
fredsstalla kundernas behov sker med sikte pa att forbattra
Metsos lonsamhet och skapa bestdende mervarde for alla
véra intressentgrupper. Jag vill sporra alla anstallda inom
Metso att striva efter detta mal.

Tor Bergman
Verkstillande direktor fran 1.1.2001
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Aktier och aktieagare

Aktiekapital och aktier

Metso Abp:s aktiekapital uppgar till 230 miljoner euro.
Enligt bolagsordningen ar minimiaktiekapitalet 170 mil-
joner euro och maximiaktiekapitalet 680 miljoner euro.
Metso Abp har en aktieserie och varje aktie ar vard
nominellt 1,70 euro. Enligt bolagsordningen skall en
aktiedgare, nar hans innehav uppnar eller overstiger

33 1/3 procent eller 50 procent av alla aktier eller roste-
talet for alla aktier, pA anmodan av de 6vriga aktiedgar-
na inlosa deras aktier pa satt som faststillts i bolags-
ordningen.

Metso Abp:s totala antal emitterade aktier ar
135 562 475 stycken. Den ordinarie bolagsstimman
29.3.2000 gav styrelsen fullmakt att under ett ars tid efter
bolagsstimman fatta beslut om att med utdelningsbart
kapital kopa upp egna aktier till ett belopp som motsvarar
hogst 5 procent av bolagets aktiekapital for att finansiera
foretagsforvirv eller investeringar. Dessutom gav bolags-
stimman styrelsen fullmakt att fatta beslut om avyttring av
egna aktier. Inga egna aktier forvirvades eller avyttrades
under 2000. Bolaget hade 31.12.2000 i sin besittning
60 841 egna aktier med ett anskaffningsvirde pa totalt
654 813 euro (10,76 euro/aktie).

Den ordinarie bolagsstimman gav 29.3.2000 styrelsen
fullmakt att under ett &rs tid, riknat frin bolagsstimman,
fatta beslut om nyemission, upptagande av konvertibla
skuldebrevslan och/eller emission av optionsratter, sa att
sammanlagt hogst 12 500 000 av bolagets aktier med
ett nominellt virde pa 1,70 euro kan tecknas vid ny-
emission eller emission av konvertibla skuldebrev
eller optionsratter samt att bolagets aktiekapital maximalt
kan hojas med hogst 21 250 000 euro. Styrelsen hade inte
utnyttjat den givna fullmakten fram till 31.12.2000.

UPM-Kymmene och finska staten som deldgare i
bolaget forband sig i fusionsavtalet att inte sdlja aktier i
Metso Abp fore 30.6.2000 samt att informera varandra
om de avser att avyttra minst 30 procent av sitt innehav
fore 30.6.2001.

Notering av aktier

Metso Abp:s aktier noteras pa borsen i Helsingfors
(HEX:MEO1V) och New York (NYSE:MX) fran och
med 1.7.1999. Under 2000 omsattes 39 miljoner aktier
for 500 miljoner euro pa borsen i Helsingfors till en
medelkurs pa 12,67 euro. P4 New Yorkborsen var
omsattningen 11 miljoner dollar och 1 miljon ADS-bevis
till medelkursen 11,58 dollar. Varje ADS representerar
en aktie.

Optionslan och optioner

Metso Abp har ett optionsprogram som ingér i nyckel-
personernas beloningssystem. Systemet ger 182 personer
ratt att teckna sammanlagt hogst 5 000 000 aktier.
Optionerna kan konverteras till aktier stegvis under
1.4.2001-30.4.2005 och konverteringskursen dr 15,60
euro per aktie, utbetalda dividender avdragna. Dessutom
hade bolagets Metso 1994 -optionsritter med ursprung

i Valmet Abp fram till 31.12.2000 konverterats till
sammanlagt 245 200 aktier i Metso Abp till en kurs pa
10,09 euro. Under 1.1-31.1.2001 konverterades 688 070
stycken av dessa optioner till Metso Abp:s aktier. Sam-
manlagt 50 000 av Metso 1996 -optionerna med ur-
sprung i Rauma Oyj var outnyttjade 31.12.2000. Av dessa
optioner gav 25 000 ratt att teckna 25 000 aktier i Metso
Abp till kursen 15,44 euro under 2.4.2000-31.1.2002
och 25 000 rate till 25 000 aktier i Metso Abp till kursen
15,44 euro under 2.4.2001-31.1.2002. Under 2000 har
inga optioner med ursprung i Rauma Oyj konverterats
till aktier.

Styrelsens och ledningens aktieinnehav

Metso Abp:s styrelsemedlemmar dgde 31.12.2000 sam-
manlagt 14 597 aktier, dvs. 0,01 procent av aktierna
och rosterna i foretaget. Verkstillande direktoren Heikki
Hakala dgde sammanlagt 10 262 aktier och 150 000
optionsbevis, som enligt linevillkoren kan konverteras
till lika manga aktier.
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HEX index och aktieindex 1.7.1999-31.12.2000
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Fordelning av dgartyp 31.12.2000

% av aktiestocken

Forvaltningsregistrerade Bolag 16,6 %

i 0
aktier 43,8 % Forsakringsbolag och
finansinstitut 9,2 %

Utlandska dgare1,2 % Offentliga
samfund 22,1 %

Privata hushall 4,7 % Ideella samfund 2,4 %
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Aktier och aktiedagare

Metsos storsta aktiedgare 31.12.2000

Antal aktier Andel %

UPM-Kymmene Oyjj 19922115 14,7 %
Finska staten 15695 287 11,6 %
Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget Varma-Sampo 3687 169 27 %
Industriférsakring Ab 1542134 1,1%
Sampo-Leonia Oyj 884 548 0,7 %
Forsakringsaktiebolaget Foretags-Sampo 594747 04 %
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv 80000 0,1%
3101429 23 %

Omsesidiga pensionsférsakringsbolaget limarinen 5181278 38%
Skadeforsakringsaktiebolaget Pohjola 1900 000 1,4%
Livforsakringsaktiebolaget Pohjola 1570000 1,2%
3470000 2,6 %

Placeringsfonden Merita Optima 779236 0,6 %
Merita Abp:s Pensionskassa 337185 02%
Merita Livforsakring Ab 268 104 0,2%
Placeringsfonden Merita Fennia 261200 02%
Placeringsfonden Merita Foresta 219100 02%
Placeringsfonden Merita Pro Finland 50700 0,0%
1915525 1,4 %

Omsesidiga Livférsakringsbolaget Suomi 1825670 1,3%
Kommunernas pensionsforsakring 1757519 1,3%
Odin Norden 1332376 1,0 %
Odin Finland 169 537 0,1%
1501913 1.1%

Metallindustrins Centralférbund 749796 0,6 %
Forvaltningsregistrerade aktier 59392422 43,.8%
Ovriga aktiedgare * 17 362 352 12,8 %
Totalt 135562475 100,0 %

*) 60 841 stycken aktier dgda av Metso Abp

ADS-information

(Varje ADS representerar en aktie) 1999 2000
Omsattning (NYSE) 826018 950824
Resultat/ADS, USD -0,22 0,97
Hogsta ADS kurs, USD 13,77 16,25
Lagsta ADS kurs, USD 9,18 7,75
ADS kurs 31.12,USD 13,50 10,75
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Fordelning av aktieagandet 31.12.2000

Antal Antal % av Aktie- % av aktie- Antal % av
aktier dgare dgarna antal st. stocken roster résterna
1-100 11183 48,3 % 469 967 0,4 % 469 967 0,4 %
101-1 000 10170 439 % 3265631 2,4 % 3265631 2,4 %
1001-10000 1595 6,8 % 3813830 2,8 % 3813830 2,8%
10001-100 000 157 0,7 % 4596739 34 % 4596739 34 %
Over 100000 43 0,2 % 63 902 666 47,1 % 63 902 666 47,1 %
Forvaltningsregistrerade aktier 13 0,1% 59392422 43,8% 59392422 43,8%
Aktier pa vantelistan eller
som inte omvandlats till vardeandelar 121220 0,1% 121220 0,1%
Totalt 23161 100 % 135562475 100 % 135562475 100 %
Aktiekapital och aktiedata 1996-2000
(i miljoner euro, forutom information per aktie och aktiekurser)
1996 1997 1998 1999 2000
Aktiekapital 31.12 230 228 228 228 230
Antal aktier, st.
Utestdende antal aktier 31.12 136915 180 135826010 135826010 135256434 135562475
Medelantal aktier 139945 936 136 264 946 135826010 135631740 135363537
Inldsta och makulerade aktier, st. 7001 430 1089170 - - 500 000
Aktier dgda av koncernen 31.12, st. - - - 560 841 60 841
Omsattning pa Helsingfors Bors 72283518 97 260 307 74734 449 46058568 39455032
Andel av aktierna, % ** 92,8 97,1 74,6 46,0 40,5
Resultat / aktie 1,59 1,78 1,37 -0,22 0,90
Dividend / aktie 0,47 0,55 0,59 0,40 0,60*
Dividendutdelning 65 74 80 54 81*
Dividend / resultat, % 29 31 43 neg. 67*
Effektiv dividendavkastning, % 33 43 51 3,0 5,2%
P/E -tal 8,91 7,21 8,34 neg. 13,00
Eget kapital / aktie 7,33 8,56 8,88 7,98 10,51
Hogsta aktiekurs 15,29 19,30 18,53 13,70 16,20
Lagsta aktiekurs 8,75 11,60 7,72 8,26 8,61
Medelkurs 12,13 15,63 13,00 10,76 12,67
Aktiekurs 31.12 14,21 12,85 11,43 12,90 11,90
Aktiestockens marknadsvarde 31.12 1945 1745 1553 1752 1612

*) Styrelsens forslag

**) Av aktier som varit féremal for offentlig handel pa bérsen

Formler for berakning av nyckeltal pa sidan 58.
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Styrelsens verksamhetsberattelse

Marknadsladget

I'sin helhet var ar 2000 bra for Metso, omsittningen okade
och lonsamheten forbattrades avsevart jamfort med dret
innan. Den gynnsamma marknadsutvecklingen inom Metsos
kundindustrier avspeglades i efterfragan pa koncernens pro-
dukter, som forblev god under hela aret.

Massa- och pappersindustrins fortsatt goda marknads-
lage okade branschens investeringsbenagenhet, vilket gynnade
efterfrigan pa bade Metso Papers och Metso Automations
produkter i Europa och Nordamerika. Efterfragan okade
aven i Asien, speciellt i Kina.

Efterfrigan pd Metso Minerals’ produkter inom bygg-
och schaktningsindustrin var livlig i Europa och Nord-
amerika, men efterfrigedkningen planade ut under arets
senare halft pd grund av de osikra ekonomiska utsikterna
i Nordamerika. Marknaden i Asien stirktes nagot. Investe-
ringsverksamheten inom gruvindustrin blev nagot livligare
under senare hilften av redovisningséret.

Orderingang och orderstock

Virdet pd orderingdngen 6kade med 21 procent jamfort

med foregdende &r och uppgick till 4 268 miljoner euro.

Den jamforbara orderingdngen beraknad enligt koncernens
nuvarande struktur (med avyttrade Timberjack eliminerad)
okade med 34 procent. Orderingdngen inom Metso Paper
okade med 42 procent. Tyngdpunkten av bestallningarna

lag inom mjukpappersmaskiner, moderniseringar av pappers-
maskiner samt efterbehandlingsmaskiner och kemiska massa-
linjer. Metso Automations orderingdng dkade med 14 procent
jamfort med &ret innan och gillde frimst automationssystem
for massa- och pappersindustrin. Vardet pd ingdende order
inom Metso Minerals okade med 18 procent och avsag
framst mobila produkter till entreprenors- och stenbrottskun-
der. Orderingéngen inom Metso Engineering okade avsevirt
jamfort med foregdende dr. Speciellt okade bestallningarna
pa vindturbinvixlar. Metsos orderstock var vid drets slut

20 procent storre 4n i slutet av foregdende dr, dvs. 1 907 mil-
joner euro. Den jamforbara tillvaxten i orderstocken uppgick
till 26 procent.

Omsittning
Metsos omsittning okade med 15 procent jamfort med
aret innan och uppgick till 3 891 miljoner euro. Omsatt-
ningen okade inom samtliga affirsverksamheter. Den jam-
forbara omsittningstillvaxten var 27 procent. Till koncer-
nens omsattning bidrog Metso Paper med 58 procent,
Metso Automation med 16 procent, Metso Minerals med
14 procent och Metso Engineering med 5 procent. Valmet
Automotives andel av koncernens omsittning var 3 pro-
cent och Timberjacks 4 procent.

Andelen export och utlandsverksamheter av koncernens

omsittning uppgick till 91 procent, dvs. 3 530 miljoner

euro. Av omsittningen svarade Europa for 47 procent, Nord-
amerika for 33, Asien och Stillahavsomradet for 12, Syd-
amerika for 6 och 6vriga varlden for aterstdende 2 procent.

Lonsamhet

Metsos lonsamhet forbattrades vasentligt jamfort med aret
innan. Rorelsevinsten under 2000 uppgick till 200 miljoner
euro (rorelseforlust 10 milj. e 1999), vilket utgor 5,1 procent
av omsdttningen. Den jamforbara rorelsevinsten uppgick till
187 miljoner euro (rorelseforlust 38 milj. e 1999). Resultatet
forbattrades pa grund av de saneringsdtgarder som genom-
fordes foregdende ar och synergifordelar efter fusionen i sam-
band med Metsos uppkomst, i samverkan med okade leve-
ransvolymer och hojt kapacitetsutnyttjande.

Resultatet fore extraordinira poster och skatter uppgick
till 180 miljoner euro. Koncernens nettofinansieringskost-
nader uppgick till 20 miljoner euro och inneholl erhéllna
dividender pa 12 miljoner euro. Nettoresultatet exklusive
extraordindra poster uppgick till 121 miljoner euro under
redovisningsaret. Resultatet per aktie var 0,90 euro. Avkast-
ningen pa sysselsatt kapital var 12,2 procent och avkast-
ningen pd eget kapital 9,5 procent.

Intakterna och kostnaderna i samband med forandring-
arna i koncernstrukturen bokfordes som extraordinira poster.
Timberjacks forsaljningsvinst pa 275 miljoner euro efter skatt
bokfordes som extraordindra intikter. Som extraordinira
kostnader bokfordes de kostnader p& 7 miljoner euro efter
skatt, som orsakades av forseningarna i samband med for-
varvet av Svedala Industri AB.

Koncernens skatteprocent var 32.

Affarsverksamheter

Metso Papers omsittning okade med 34 procent jamfort
med aret innan och uppgick till 2 286 miljoner euro. Omsatt-
ningstillvaxten var en foljd av okade leveransvolymer och
genomforda foretagsforvarv. Lonsamheten okade klart jam-
fort med aret innan. Rorelsevinsten uppgick till 106 miljoner
euro (rorelseforlust 75 milj. e 1999), dvs. 4,7 procent av
omsdttningen. Den forbattrade lonsamheten var i huvudsak
resultatet av 6kat utnyttjande av produktionskapaciteten och
interna rationaliseringsdtgarderna. Orderstocken uppgick till
1 603 miljoner euro vid &rets slut.

Metso Automations omsittning okade med 8 procent
och uppgick till 644 miljoner euro. Lonsamheten ckade
kraftigt jamfort med &ret innan och rorelsevinsten steg
till 45 miljoner euro (6 milj. e ), dvs. 7,0 procent av
omsiattningen. Lonsamheten forbattrades pa grund av
okade leveransvolymer, battre produktsortiment samt
tidigare genomforda strukturforandringar. Orderstocken
var 197 miljoner euro vid arets slut.
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Metso Minerals’ omsittning 6kade med 20 procent
jamfort med foregdende ar och uppgick till 561 miljoner
euro. De verksamheter som forvirvades under 1999 och
de 6kade leveransvolymerna bidrog till den 6kade omsatt-
ningen jamfort med foregdende ar. Rorelsevinsten forbatt-
rades jamfort med dret innan. Rorelsevinsten var 28 mil-
joner euro (22 milj. e), dvs. 4,9 procent av omsittningen.
Speciellt god lonsamhet visade de mobila utrustningar som
levererades till entreprenadsegmentet. Orderstocken var
100 miljoner euro i slutet av &ret.

Metso Engineerings omsittning 6kade med 88 procent
jamfort med aret innan, framst tack vare foretagsforvarv
samt okade leveranser av vixlar, och uppgick till 194 mil-
joner euro. Lonsamheten forbattrades jamfort med forra aret,
vilket framst berodde pa 6kade leveranser av vindturbin-
vaxlar. Rorelsevinsten uppgick till 11 miljoner euro (1 milj. e),
dvs. 5,5 procent av omsattningen. Orderstocken var
75 miljoner euro vid utgdngen av dret.

Valmet Automotives omsitting okade med 4 procent
och uppgick till 119 miljoner euro. Rorelsevinsten var 16
miljoner euro (27 milj. €), dvs. 13,1 procent av omsattningen.
Rorelsevinstens minskning jamfort med dret innan berodde
pa att &r 1999 inneholl upplosningar av de tidigare gjorda
reserveringarna.

Den interna omsattningen mellan affirsverksamheterna
pa 77 miljoner euro har eliminerats ur koncernomsattningen.

Kassaflode och balansstruktur

Kassaflodet i Metsos rorelse uppgick till 300 miljoner euro
positivt. Koncernen var nettoskuldfri i slutet av 2000 efter
avyttringen av Timberjack och forvirvet av Beloit. De rante-
barande nettofordringarna uppgick till 53 miljoner euro.
Relationen mellan nettoskuld och eget kapital, dvs. gearing,
var 3,7 procent negativ. Koncernens soliditet var 45,4
procent.

Finansiering

I augusti undertecknades ett lineavtal avseende 1,2 miljarder
euro med ett syndikat bildat av 15 banker. Lanet far dis-
poneras for kop av aktierna i Svedala Industri AB enligt
kopeanbudet.

I december undertecknade Metso ett Euro Medium Term
Note -program pa 1 miljard euro. Programmet utokar ytter-
ligare Metsos kapitalanskaffningsmojligheter och erbjuder
nya finansieringsalternativ pa den internationella lanemark-
naden.

Ratingen som Standard & Poors gett Metso ar for langfris-
tiga lan BBB+ och for kortfristiga lan A-2. Moody’s Investors
Service har faststillt ratingen Baa2 for langfristiga lan.
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Omséttning per affarsverksamhet

Valmet Automotive 3 %
Timberjack 4 %
Metso Engineering 5 %

Metso Paper 58 %

Metso Minerals 14 %

Metso Automation 16 %

Omsittning per marknadsomrade

Finland 10 %
Ovriga Norden 9 %

Ovriga lander 2 %

Asien och stillahavs-
omradet 12 %

Ovriga Europa 28 %
Sydamerika 6 %

Nordamerika 33 %




Styrelsens verksamhetsberittelse

Investeringar och férandringar i koncernstrukturen
Bruttoinvesteringarna inklusive foretagsforvarv uppgick till
313 miljoner euro, varav foretagsforvirven stod for 186
miljoner euro.

Under redovisningsaret omformades koncernens struktur
genom ett flertal foretagsforvarv och avyttringar.

Kopet av den amerikanska pappersmaskintillverkaren
Beloits valsbelaggningsverksamhet, reservdels- och service-
verksambhet for pappersmaskiner samt pappersmaskintekno-
logi avslutades i maj. Forsaljningspriset uppgick till 172 mil-
joner euro.

I mars tecknades avtal med V.L.B. Systems om bildandet
av ett joint venture specialiserat pd fuktighetsprofilprodukter
och teknologi for pappersmaskiner. I oktober slots avtal om att
forvarva brittiska MAX Control Systems (MCS), som var ett
dotterbolag till Industrial Control Services Group (ICS). MAX
Control Systems’ arliga omsattning ar cirka 20 miljoner euro.

Timberjack, som tillverkar skogsmaskiner och ingick i
Metsos affarsomrade for maskinteknologi, sdldes i april till
amerikanska Deere & Company. Det skuldfria forsiljnings-
priset uppgick till 644 miljoner euro. Forsiljningsvinsten med
skatten avdragen blev 275 miljoner euro och bokfordes under
extraordindra poster.

Metso salde i januari Sako Oy till Beretta Holding och
sin dgarandel pa 50 procent i Oy Saab-Auto Ab till Saab
Automobil AB. T april sildes en 51 procents andel av aktie-
stocken i Oy Valmet Fisher-Rosemount Ab, som varit i
koncernens 4go, till Rosemount Inc. Oy Valmet Fisher-
Rosemount Ab ir ett forsiljningsbolag specialiserat pa falt-
losningar inom automation for processindustrin. I juni forvar-
vade Metso en tredjedel av aktierna i Santasalo Powdermet
Oy som agdes av Sitra, vilket kompletterar de tva tredjedelar
som tidigare var i Metsos 4go.

Affarsomradenas namn

For att skapa en enhetlig foretagsbild fattades beslut om

att harmonisera namnen pd Metsos affarsverksamheter i
borjan av 2001. De nya namnen ar Metso Paper, Metso
Automation och Metso Minerals samt Metso Ventures, i vil-
ket ingdr Metso Engineering och Valmet Automotive. Senast i
slutet av juni andras dven namnen p4 alla foretag som ingdr i
koncernen sa att namnen borjar med Metso.

Anbud pa Svedala Industri AB
I juni limnade Metso ett offentligt kopeanbud pa samtliga
aktier i Svedala Industri AB, som ar noterat pa borsen i
Stockholm. Erbjudandet motsvarar ett totalt virde om 9 118
miljoner kronor (1 032 miljoner euro). Inklusive Svedalas net-
toskuld per 30.9. 2000 uppgar transaktionsvardet till 14 367
miljoner kronor (1 626 miljoner euro).

Ansokningar till respektive konkurrensmyndigheter

i USA och inom EU inlimnades i augusti. I september
begdrde bade konkurrensmyndigheterna i USA och
EU-kommissionen kompletterande uppgifter angdende
anbudsansokan. I januari 2001 godkinde EU:s kommis-
sion kopeanbudet med vissa forbehall, men ett beslut
fran konkurrensmyndigheterna i USA saknades fortfa-
rande 13.2.2001. Metso beslot att forlanga kopeanbudets
giltighet till 9.3.2001.

Affarens genomforande forutsitter, forutom godkan-
nande av respektive konkurrensmyndigheter inom EU och i
USA, att Metso far 90 procent av aktiekapitalet i Svedala
Industri AB i sin 4go.

Synergieffekterna som uppnds i och med fusionen upp-
skattas stiga till dver 70 miljoner euro pé arsbasis nar de dr
realiserade fullt ut. Affaren forvintas ge ett forbattrat resultat
per aktie under det forsta kompletta redovisningsdret efter
slutférandet av affaren.

Metso dgde i slutet av dret totalt 567 300 aktier i Svedala
Industri AB, vilket motsvarade 1,2 procent av aktiekapitalet.

Forskning och produktutveckling

Koncernens forsknings- och produktutvecklingskostnader
uppgick till 127 miljoner euro under redovisningsaret, dvs.
3,3 procent av omsittningen.

Personal

I slutet av aret hade Metsokoncernen 22 024 anstillda, vilket
var 5 procent firre dn dret innan. Personalstyrkan i de foretag
som forvarvades under redovisningsaret var 910 anstillda
och i de foretag som avyttrades 2 066 anstillda. Av det totala
antalet anstallda i koncernen var 50 procent i Finland, 8 pro-
cent i 6vriga Norden, 13 procent i 6vriga Europa, 19 procent
i Nordamerika, 3 procent i Asien och Stillahavsomradet, 2
procent i Sydamerika och 5 procent i 6vriga delar av varlden.
Det totalt utbetalda lonebeloppet uppgick till 837 miljoner
euro.

Styrelse, ledning och revisorer
Metso Abp:s ordinarie bolagsstimma 29.3.2000 dtervalde
Pertti Voutilainen som ordférande i Metso Abp:s styrelse.
Mikko Kivimaki fortsatte som viceordforande samt Jaakko
Rauramo och Markku Tapio som medlemmar i styrelsen. Till
nya styrelsemedlemmar valdes Heikki Hakala, Juhani Kuusi
och Pentti Mikinen, som personalens representant.
Styrelsen for Metso Abp utnamnde 17.2.2000 Tor
Bergman till verkstallande direktor for Metso fran 1.1.2001.
Heikki Hakala fortsatte som verkstillande direktor till
31.12.2000 da han avgick med pension. Till vice verkstall-
ande direktor i koncernen och suppleant till verkstillande
direktoren fran 1.3.2000 utndmndes 17.2.2000 koncernens
ekonomi- och finansdirektor, Sakari Tamminen.
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CGR-samfundet SVH Pricewaterhouse Coopers Oy fort-
satte som bolagets revisor med CGR Tauno Haataja och
CGR Lars Blomquist som huvudansvariga revisorer.

Beslut vid ordinarie bolagsstamma

Metso Abp:s ordinarie bolagsstimma beslot att andra
bolagsordningens paragrafer 3 och 4 sa att bolagets mini-
mi- och maximikapital anges i euro och att aktiernas
nominella virde ar 1,70 euro.

Bolagets styrelse fick fullmakt av bolagsstamman att
besluta om anskaffning och overlatelse av egna aktier
inom ett ar efter bolagsstimman. Styrelsen kan maximalt
anskaffa den mangd aktier, vilkas sammanriknade nomi-
nella vdarde motsvarar 5 procent av bolagets aktiekapital
vid aktiernas anskaffningstillfille. Styrelsen fick dven
fullmakt att 6verlimna egna aktier for anvandning som
vederlag vid eventuella framtida foretagsaffarer.

Bolagsstimman fattade dven beslut om att ge options-
ratter till nyckelpersonal i Metsokoncernen samt till dotter-
bolag som helt 4gs av Metso Abp, som en del av belonings-
systemet for nyckelpersonal. Med optionsratterna for-
enhetligas dessutom koncernens beloningssystem sa att de
optioner som 6verforts fran Valmet Abp och Rauma Oyj
till Metso Abp kan bytas ut till de optionsratter som nu
emitteras. Det antal aktier som kan tecknas pa basen av
optionsratterna uppgar till 5 000 000 aktier, vilket mot-
svarar den sammanlagda utspadningseffekten av de aktier
som kan tecknas pa basen av de tidigare beloningssystemen.

Bolagsstimman gav styrelsen fullmakt att besluta om
hojning av aktiekapitalet genom nyemission, upptagande
av konvertibla skuldebrevslan och/eller emission av options-
ratter inom ett dr efter bolagsstimman. Vid nyemission eller
emission av konvertibla skuldebrev eller optionsritter kan
totalt tecknas hogst 12 500 000 av bolagets nya aktier med
nominellt vdarde pa 1,70 euro. Bolagets aktiekapital kan
hojas med totalt hogst 21 250 000 euro. Styrelsen hade inte
utnyttjat den givna fullmakten 31.12.2000.

Aktier

Det totala antalet aktier i Metso Abp var 135 562 475
aktier 31.12.2000. Aktiekapitalet uppgick till 230 456
207,50 miljoner euro.

Under redovisningsaret omsattes 39 miljoner aktier i
Metso Abp for 500 miljoner euro pd Helsingfors Bors. Den
hogsta noteringen var 16,20 och lagsta 8,61 euro. Aktie-
noteringen 31.12.2000 var 11,90 euro och bolagets mark-
nadsvirde 1 612 miljoner euro. P4 borsen i New York
var omsattningen 11 miljoner dollar och 1 miljon Metsos
ADS-certifikat. ADS-certifikatet noterades till 10,75 dollar
31.12.2000. Den hogsta noteringen var 16,25 och lagsta
7,75 dollar.
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Anstéllda per affarsverksamhet

Metso Paper 50 %

. Finland 50 %

Valmet Automotive 7 %
Metso Engineering 7 %
Metso Minerals 15 %

Metso Automation 21 %

Anstéllda per omrade

Ovriga lander 5 %
Asien och Stillahavs-
omradet 3 %
Sydamerika 2 %

Nordamerika 19 %

Ovriga Europa 13 %

Ovriga Norden 8 %




Styrelsens verksamhetsberittelse

Inga egna aktier anskaffades under 2000. Bolaget hade
i sin besittning 60 841 egna aktier 31.12.2000, med ett
anskaffningsvarde pé totalt 654 813 euro (10,76 euro/aktie).

Styrelsens forslag till vinstdisposition
Koncernens utdelningsbara egna kapital uppgick till 859 mil-
joner euro 31.12.2000. Moderbolagets utdelningsbara egna
kapital uppgick till 538 miljoner euro. Antalet utestiende
aktier i bolaget var 31.12.2000 totalt 135 501 634, som alla
berittigar till full utdelning for 2000.

Styrelsen i Metso Abp foreslér for den ordinarie bolags-
stimman att en dividend pa 0,60 euro per aktie utbetalas.

Utsikter for den ndrmaste framtiden
Det gynnsamma marknadslaget for Metso forvantas fortsatta.

Investeringsbendgenheten inom massa- och pappers-
industrin forvantas forbli god dven under pagdende &r.
Den livliga efterfrigan pd moderniseringar samt pa reserv-
dels- och servicetjanster bedoms fortsitta. Daremot for-
vantas efterfrigan pd helt nya produktionslinjer fortsatt-
ningsvis forbli 1g i Europa och Nordamerika. I Kina
forvintas speciellt efterfrigan pd nya maskiner bli fortsatt
god trots att utvecklingen i 6vriga Asien dr lingsammare.
I Sydamerika bedoms marknaden forbli tillfredsstillande
och positivt paverka efterfrigan pa massatillverknings-
och fiberskivelinjer.

Efterfrdgan inom bygg- och schaktningsindustrin
bedéms forbli god speciellt i Europa. Aven gruvindustrins
investeringar forvantas fortsattningsvis bli livligare pa
huvudmarknaderna i Sydamerika, Australien och de sodra
delarna av Afrika.

I fall den osakra ekonomiska utvecklingen fortsitter
i Nordamerika, forvintas detta paverka efterfrigan pa
koncernens produkter i nigon man.

En fortsatt positiv utveckling av resultatet forvantas
for koncernen under 2001. Bedomningen bygger pa kon-
cernens orderstock vid arsskiftet och pa att synergifor-
delarna efter fusionen i samband med Metsos uppkomst
och kostnadsinbesparingarna ger full effekt fran borjan
av 2001.

Helsingfors den 13 februari 2001

Pertti Voutilainen
Mikko Kivimiki
Heikki Hakala
Juhani Kuusi
Pentti Mikinen
Jaakko Rauramo
Markku Tapio
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Koncernens resultatrakning

1998 1999 2000

Not Milj. e Milj. e Milj. e

Omsittning 3695 3387 3 891
Kostnader for anskaffning och tillverkning 3), 6) -2 696 -2 556 -2901
Bruttobidrag 999 831 990
Kostnader for forsiljning och administration 2), 3), 6) =757 -794 -808
Rorelsens ovriga intdkter och kostnader, netto 4) 4 20 18
Rorelsens engdngsmaissiga kostnader 5) - -67 -
Rorelsevinst (-forlust) 246 -10 200
Finansiella intikter och kostnader, netto 7) 2 -19 -20
Andel av intressebolagens resultat 8) 3 1 0
Resultat fore extraordinira poster och skatter 251 -28 180
Extraordinira intikter och kostnader, netto 9) -2 -59 268
Resultat fore skatter 249 -87 448
Inkomstskatter 10) -63 0 -59
Minoritetsandel -2 -1 0
Rikenskapsperiodens resultat 184 -88 389
Resultat per aktie, euro 11) 1,37 -0,22 0,90
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Koncernens balansrakning

Aktiva
31.12
1999 2000
Not Milj. e Milj. e
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar
Immateriella tillgdngar 12)
Affarsvirde 170 208
Ovriga immateriella rittigheter 46 54
216 262
Materiella tillgangar 12),13)
Jord- och vattenomraden 56 55
Byggnader 262 249
Maskiner och inventarier 296 282
Ovriga materiella tillgangar 19 29
Pigdende nyanskaffningar 51 55
684 670
Langfristiga placeringar
Aktier och andelar 14) 124 138
Egna aktier 14) 6 1
Lanefordringar 17) 10 4
Forsaljningsfordringar 17) 57 38
Ovriga langfristiga placeringar 15),17) 55 57
252 238
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar totalt 1152 1170
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgdngar
Material och férnodenheter 198 135
Halvfirdiga produkter 226 355
Fardiga produkter 237 209
661 699
Fordringar 17)
Forsaljningsfordringar 775 752
Projekt i vilka vardet pd grundval av tillverknings-
graden 4r storre dn fakturerade forskott 16) 158 200
Lanefordringar 6 9
Resultatregleringar 151 129
Latent skattefordran 10) 69 60
Ovriga fordringar 37 43
Kortfristiga placeringar 1 17
1197 1210
Kassa och banktillgodohavanden 159 485
Kortfristiga tillgangar totalt 2017 2394
Aktiva totalt 3169 3564
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Passiva

31.12
1999 2000
Not Milj. e Milj. e
Eget kapital 18)
Aktiekapital 228 230
Overkursfond 7 8
Reservfond 221 220
Uppskrivningsfond 0 0
Omrikningsdifferenser -2 46
Fond for egna aktier 6 1
Ovriga fonder 202 202
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 511 329
Rikenskapsperiodens resultat -88 389
Eget kapital totalt 1085 1425
Minoritetsintresse 9 8
Frammande kapital
Langfristigt 19)
Masskuldebrevslan 240 242
Lan fran penninginrattningar 116 82
Pensionslan 79 69
Ovriga langfristiga lan 51 35
486 428
Ovriga langfristiga skulder
Resultatregleringar 20), 23) 47 47
Latent skatteskuld 10) - 31
Ovriga langfristiga skulder 2 1
49 79
Kortfristigt
Kortfristig del av langfristiga lan 34 40
Ovriga kortfristiga l4n 21) 256 80
Erhéllna forskott 118 153
Leverantorsskulder 246 262
Projekt i vilka de fakturerade forskotten ar storre
an vardet pa grundval av tillverkningsgraden 16) 136 255
Resultatregleringar 22),23) 669 765
Latent skatteskuld 10) 22 -
Ovriga kortfristiga skulder 59 69
1540 1624
Frammande kapital totalt 2075 2131
Passiva totalt 3169 3564
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Koncernens kassaflodesanalys

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Rorelsen:
Rikenskapsperiodens resultat 184 -88 389
Avstamning av rakenskapsperiodens resultat mot rorelsens kassaflode:
Avskrivningar 131 130 128
(Vinst) forlust vid avyttring av anldggningstillgdngar -9 -2 -3
Vinst vid avyttring av Timberjack, efter skatter - - -275
(Vinst) forlust vid avyttring av ovriga dotter- och intressebolagsaktier - -14 2
(Vinst) forlust vid avyttring av ovriga placeringar -9 -8 -12
Kurs(vinst), -forlust -16 -8 0
Andel i intressebolagens resultat -4 -3 0
Nedskrivning av immateriella tillgangar - 58 -
Ovrigt 23 66 43
Forandring i rorelsekapital -171 -133 28
Rorelsens kassaflode 129 -2 300
Investeringsverksamheten:
Investeringar i anlaggningstillgangar -133 -121 -111
Avyttring av anldggningstillgangar 28 31 41
Foretagsforvarv -24 -104 -186
Investeringar i intressebolag - -3 -1
Avyttring av aktier i dotter- och intressebolag 10 21 7
Avyttring av Timberjack efter skatter - - 506
Skatteskuld pd Timberjacks avyttringsvinst - - 85
Forsiljning av (investering i) 6vriga langfristiga placeringar 55 42 -32
Investeringsverksamhetens kassaflode -64 -134 309
Finansieringsverksamheten:
Anskaffning av egna aktier - -18 -
Dividendutdelning -74 -80 -54
Sakring av de utlindska dotterbolagens egna kapital -1 -1 -34
Nettoforandring av kortfristiga 1an 23 117 -183
Upplaning i form av ldngfristiga ldn 79 54 16
Amortering pa langfristiga 1an -47 27 -73
Okning av langfristiga forsiljningsfordringar -62 -16 -6
Avbetalning av langfristiga forsiljningsfordringar 30 22 25
Avyttring av Timberjacks avbetalningskontrakt - - 35
Ovrigt -2 - -10
Finansieringsverksamhetens kassaflode -54 51 -284
Kursforandring i kassa och banktillgodohavanden -9 19 1
Okning (minskning) av kassa och banktillgodohavanden 2 -66 326
Kassa och banktillgodohavanden 1.1 223 225 159
Kassa och banktillgodohavanden 31.12 225 159 485
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1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Forandring i rorelsekapital:
(Okning) minskning av rorelsens tillgingar och 6kning
(minskning) av kortfristiga skulder:
Omsittningstillgdngar -24 -149 -156
Forsaljningsfordringar 24 -121 -49
Opvriga tillgangar -9 25 12
Nettofordringar och -skulder i pdgaende projekt 22 55 77
Leverantorsskulder -23 -36 51
Resultatregleringar -109 136 65
Ovriga skulder -52 7 28
Forandring i rorelsekapital totalt -171 -133 28
Tillaggsinformation om foretagsforvarv:
Immateriella tillgdngar 1 2 18
Materiella tillgangar 13 45 64
Affarsvirde 8 52 102
Fordringar och omsittningstillgdngar 13 74 36
Minoritetsintresse -1 - -
Skulder -10 -57 -34
24 116 186
Egna aktier som anvints for foretagsforvary - -12 -
Foretagsforvarv 24 104 186
Avyttring av Timberjack:
Anlaggningstillgdngar och 6vriga langfristiga placeringar - - 138
Kortfristiga tillgdngar - - 224
Passiva och kostnader for avyttring av Timberjack - - -96
- - 266
Avyttringsvinst efter skatter - - 275
Skatter pd avyttringsvinst - - 103
Skuldfritt forsaljningspris - - 644
Timberjacks avbetalningskontrakt - - -35
Betald skatt pd avyttringsvinst - - -18
Aterstaende skatteskuld vid arsskiftet - - -85
Avyttring av Timberjack efter skatter - - 506
Kontantbetalningar under aret for:
Réntor 35 50 45
Inkomstskatter 64 38 55
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Specifikation av eget kapital i koncernen

Antal Aktie-  Overkurs- Reserv- Upp- Om-  Fond for Ovriga Balanserade Totalt
aktier kapital fond fond skrivnings-  riknings- egna fonder vinst-
(nominellt fond differenser aktier medel
virde 1,70 e
(tusen) per aktie ) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
31.12.1997 135 826 228 209 222 12 -14 - - 504 1161
Dividendutdelning - - - - - - - - -74 -74
Omrakningsdifferenser - - - - - -42 - - - -42
Ovrigt - - - - - - - - 23 23
Rikenskapsperiodens resultat - - - - - - - - 184 184
31.12.1998 135 826 228 209 222 12 -56 - - 591 1206
Dividendutdelning - - - - - - - - -80 -80
Omrakningsdifferenser - - - - - 54 - - - 54
Penningvederlag for
aktiernas brakdel -9 0 0 - - - - - - 0
Anskaffning av egna aktier - - - - - - 6 - -6 0
Ovrigt - - -202 -1 -12 - - 202 6 -7
Rikenskapsperiodens resultat - - - - - - - - -88 -88
31.12.1999 135 817 228 7 221 - -2 6 202 423 1085
Dividendutdelning - - - - - - - - -54 -54
Fondemission - 3 -3 - - - - - - 0
Makulering av egna aktier -500 -1 1 - - - -5 - - -5
Omrakningsdifferenser - - - - - 23 - - - 23
Overforing av
omrikningsdifferenser - - - - - 25 - - 25 0
Ovrigt 245 - 3 -1 - - - - -15 -13
Rikenskapsperiodens resultat - - - - - - - - 389 389
31.12.2000 135 562 230 8 220 - 46 1 202 718 1425

Eget kapital inkluderar 61 miljoner euro outdelningsbar avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar 31.12.2000.
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Noter till koncernbokslutet

1 Redovisningsprinciper
Metsokoncernen paborjade sin verksamhet 1.7.1999 efter
fusionen mellan Valmet Abp och Rauma Oyj. Koncern-
bokslutets jamforelsetal fran tidigare ar har raknats genom
att sammansld Valmets och Raumas bokslut fran och med
det forsta jamforelsedret. Bolagens resultatrakningar,
balansrakningar och kassaflodesanalyser har forenhetli-
gats for att presentera jamforelsebara uppgifter i enlighet
med den nya koncernens redovisningsprinciper.
Moderbolagets resultatrikning och specifikation av
eget kapital for ar 1999 omfattar sex ménader.
Koncernbokslutet redovisas i miljoner euro, forutom
da angivelsen giller per aktie.

Anvindning av uppskattningar

Vid upprittandet av bokslutet har principen om ursprung-
lig anskaffningsutgift samt god bokforingssed foljts, vilket
i vissa fall forutsitter att uppskattningar och antaganden
gors. Fastdn antagandena baserar sig pa de sista uppgifter
som funnits till forfogande, kan det slutgiltiga utfallet
avvika fran de uppskattningar som gjorts pa basis av dem.

Konsolideringsprinciper
Vid upprittandet av koncernbokslutet har finsk redovis-
ningspraxis tillimpats. Koncernbokslutet omfattar moder-
bolaget Metso Abp samt de bolag dar moderbolaget
direkt, eller indirekt genom dotterbolag, har sidan bestim-
manderatt som avses i bokforingslagen. Under rakenskaps-
perioden forvirvade bolag har inkluderats i koncernbok-
slutet fran och med forvarvstidpunkten. Avyttrade bolag
ingar i koncernbokslutet till forsiljningstidpunkten.
Koncernens interna affirshiandelser, orealiserade bidrag
fran interna leveranser, interna fordringar och skulder samt
intern vinstutdelning har eliminerats. Minoritetsintressen
har avskilts fran koncernens eget kapital och rakenskaps-
periodens resultat och redovisas som en separat post.
Koncernbolagens interna aktieinnehav har eliminerats
enligt forvarvsmetoden. Vid forviarvet uppkommer en
elimineringsdifferens till den del anskaffningsutgiften ar
storre an dotterbolagets eget kapital vid forvarvstid-
punkten. Elimineringsdifferensen fors mot dotterbolagets
balansriakning till den del de forvarvade balansposternas
bokvirde ar liagre dn gingse virde. Overvirdet avskrivs
enligt den ekonomiska livslangden for respektive anlagg-
ningstillgang. Den dterstdende delen av eliminerings-
differensen utgor koncernens affirsvarde (goodwill) som
avskrivs linedrt under hogst 20 ar. Fran och med 1.1.1999
riktas koncernreserv, som uppstar dd anskaffningsutgiften
ar mindre dn det forvarvade foretagets egna kapital vid
forvarvstidpunkten, till det forvarvade bolagets anlagg-
ningstillgangar till den del bokforingsvirdet dverstiger
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det gangse virdet. Den kumulativa effekten av andringen
av bokforingspraxis uppgar till 11 miljoner euro efter
inkomstskatter. Kostnaden har upptagits som extraordinar
kostnad.

Intressebolagen konsolideras i koncernbokslutet enligt
kapitalandelsmetoden. Intressebolag utgors av bolag dar
Metso har ett betydande inflytande pa den operativa och
ekonomiska beslutsfattningen. Resultatet av sddana intres-
sebolag vars verksamhet tangerar koncernens affirsverk-
samheter bokfors som rorelsens ovriga intdkter och kost-
nader i relation till koncernens dgoandel. Koncernens andel
av ovriga intressebolags resultat redovisas som en separat
post. Metsos andel av ackumulerade vinstmedel efter for-
varvstidpunkten ingar i vardet av intressebolagsaktierna i
koncernens balansrakning.

Ovriga aktier (andelen réster under 20 procent)
har upptagits till anskaffningsutgiften och erhdllna divi-
dender har redovisats i resultatrakningen. Nedskrivning av
anskaffningsutgiften har gjorts da det varit nodviandigt att
justera det bokforda virdet till aktiernas gangse varde.

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta har upptagits till trans-
aktionsdagens kurs. I bokslutet har balansposterna i
utlandsk valuta varderats till bokslutsdagens medelkurs.
Kursdifferenser som hanfor sig till forsiljning och inkop,
har i resultatrakningen upptagits som justeringsposter till
dessa. Kursdifferenser som hanfor sig till finansierings-
verksamheten har tagits upp till ett nettobelopp under
finansiella intdkter och kostnader.

De utlindska dotterbolagens balansrikningar har
omraknats till euro enligt medelkurserna pa bokslutsdagen
och de utlandska dotterbolagens resultatrakningar har
omraknats enligt de manatliga medelkursernas medeltal
under rakenskapsperioden. Skillnaderna mellan kurserna
har upptagits i koncernens eget kapital. I koncernbokslutet
har de kursdifferenser som uppkommit vid omrakningen
av de utlindska dotterbolagens egna kapital upptagits
i omrakningsdifferenser. D4 det egna kapitalet i de
utlandska dotterbolagen har sikrats med lan och termins-
kontrakt i valuta, har de kursdifferenser som uppkommit
forts mot dessa omrakningsdifferenser.

Derivativinstrument

I enlighet med sin riskhanteringspolicy anvander Metso
olika valuta- och rantederivativinstrument for att minska
kurs- och ranterisker, vilka beror pa balansposter i
utlandsk valuta och/eller rantebirande balansposter samt
orderstock i utlindsk valuta. I vissa fall har derivativinstru-
ment anvants for att balansera kassaflode for foretagsfor-
varv i utlindsk valuta.




Noter till koncernbokslutet

Metso ingér inte derivativavtal i spekulationssyfte.

Orealiserade kursdifferenser av terminskontrakt som
sakrar det kommersiella flodet bokas samtidigt som den
underliggande posten. Om terminskontraktet har ingdtts
for att avsluta en 6ppen valutaposition som uppkommit av
den kommersiella verksamheten utan att terminskontraktet
kan riktas mot en viss post, virderas terminskontraktet till
sitt gangse varde kvartalsvis och forandringen resultatfors.

Vissa utlindska dotterbolags egna kapital sdkras
huvudsakligen med ldn i utlaindsk valuta och valuta-
och ranteswapkontrakt samt i nigon man terminskon-
trakt. Orealiserade och realiserade kursdifferenser, med
beaktande av skatteeffekten, fors mot den omraknings-
differens som uppstar vid konsolideringen.

Da valuta- och rinteswapkontrakt eller valutaswap-
kontrakt anvands for att sakra lan i utlindsk valuta, fors
av derivatinstrumenten uppkomna kursdifferenser mot
kursdifferensen som uppkommer av lanet.

Rinterisker som uppstér av koncernens rantebarande
lan och fordringar sikras med ranteswapkontrakt.
Derivatinstrumentens periodiserade ranta bokfors som
finansiell intakt eller kostnad for att kvitta de rante-
kostnader eller -intikter som uppstdtt av den underlig-
gande investeringen. Realiserade vinster och forluster, som
uppstétt pd grund av att rinteswapavtalen avslutats i
fortid, periodiseras i resultatet for den tid ranteswapavtalet
ursprungligen var i kraft.

Derivativinstrument som riktats mot foretagsforvarv i
utlandsk valuta virderas resultatpaverkande till sitt gangse
varde i bokslutet.

Om rinteandelen av ranteswap- eller valuta- och rante-
swapavtalen inte kan riktas till ndgon underliggande post,
varderas andelen till sitt gangse varde.

Ovriga langfristiga placeringar

Finansieringsvardepapper, t.ex. masskuldebrev, foretagscer-
tifikat och tidsbundna depositioner, ingar i 6vriga langfris-
tiga placeringar da deras giltighetstid vid anskaffningstid-
punkten ar over tolv mdnader. Fran och med ar 1999
bokas orealiserade vinster pa grund av forandringen i
gangse varde inte resultatpaverkande.

Periodisering av intakter

Omsittningen utgor det totala fakturerade virdet pa pro-

dukter som levererats och tjanster som utforts, justerat

for indirekta skatter, rabatter och kursdifferenser. Ovriga

forsaljningsintdkter bokfors i enlighet med prestationsprin-

cipen vid leveransen av produkten eller tjansten.
Forsiljningsintiakterna och den forvantade brutto-

vinsten géllande avtal med ldng leveranstid, vars avtalspris

overstiger 5 miljoner euro, intdktsfors pa basis av tillverk-

ningsgraden antingen med den sk. milestone-metoden, dar
intakterna resultatfors som pa forhand overenskomna del-
helheter, eller med cost-to-cost-metoden. Leveransavtalens
forvantade bruttovinst intiktsfors i samma proportion
som intaktsford omsattning. Cost-to-cost-metoden, dvs.
intaktsforing pa basis av tillverkningsgrad baserat pa kost-
nader bestams sd att forsiljningsintiakterna och brutto-
vinsten intaktsfors genom att stilla de forverkligade kost-
naderna i forhallande till leveransavtalens uppskattade
totalkostnader. Ifall man kan anse att koncernen ar
huvudleverantor avseende ett avtal med lang verkningstid
beaktas vid berdkningen av tillverkningsgraden dven
underleverantorernas ravaru-, 1one- och 6vriga produkt-
kostnader. Eventuella forandringar av uppskattade totala
kostnader eller forluster gillande avtal med ldng leverans-
tid beaktas da de uppstar.

D3 inbytesmaskiner tas emot som en del av kope-
summan, bokfors skillnaden mellan inbytesmaskinens
gottgorelsevarde och lagervirde bland kostnader for
anskaffning och tillverkning.

Forskning och utveckling

Kostnader for forskning och utveckling har tidigare upp-
tagits som arskostnad, forutom da det har ansetts att de
kan bringa intidkter under kommande &r. I dessa fall har
kostnaderna avskrivits under hogst 5 ar. Fran och med

ar 1999 har samtliga forsknings- och utvecklingskostnader
upptagits som drskostnad.

Underhall och reparationer

Kostnader for underhall och reparationer upptas som &rs-
kostnad. Mer omfattande grundforbattringsarbeten aktive-
ras och avskrivs under deras berdknade livslingd.

Periodisering av pensionsutgifter

Pensionstryggheten for de inhemska bolagens anstillda har
huvudsakligen ordnats via pensionsforsakringsbolag och
delvis via en egen pensionsstiftelse. Pensionsstiftelsen ar
stingd for nya medlemmar sedan borjan av 1987 och
29.12.2000 overfordes stiftelsens forsakringsverksamhet
till ett utomstdende forsakringsbolag. Pensionsstiftelsen
kommer att upplosas under ar 2001. Utlandska dotter-
bolag arrangerar pensionstryggheten i enlighet med lokal
praxis och uppfyller lokala fonderingskrav.

Valmets frivilliga pensionsansvar som uppstatt under tidi-
gare rakenskapsperioder har inte tickts i sin helhet. Ansvars-
underskottet har tidigare redovisats i balansrakningens aktiva
som pensionsansvarsunderskott och i passiva som langfristig
resultatreglering. Ansvarsunderskottet, som vid slutet av ar
1998 uppgick till 12 miljoner euro, har ar 1999 upptagits
som extraordindr kostnad i koncernens resultat.
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Anlaggningstillgangar
De immateriella och materiella tillgdngarna har tagits upp
till ursprunglig anskaffningsutgift med avdrag for avskriv-
ningar enligt plan. Jord- och vattenomraden avskrivs inte.
Avskrivningarna berdknas pa den ursprungliga anskaff-
ningsutgiften med beaktande av tillgingarnas beriknade
ekonomiska livslingd. Foljande avskrivningstider har
anvants:

Byggnader 15-40 ar
Maskiner och inventarier 3-20 ar
Ovriga materiella tillgangar 5-20 ar
Immateriella tillgdngar

(med undantag av affarsvirde) 3-12 4r
Affarsvirde 5-20ar

Vinster och forluster vid avyttring av anlaggningstillgdngar
har inkluderats i rorelsevinsten (-forlusten) eller i extra-
ordindra poster beroende pa transaktionens natur.

Metso foljer upp avkastningsformdgan avseende sina
anlaggningstillgdngar och immateriella rattigheter da yttre
handelser eller forandrade omstandigheter antyder att till-
gangsposters avkastningsformdaga varaktigt har forsamrats.
Ifall ifrdgavarande tillgdngsposters bokforingsvirde visar
sig vara hogre dn deras beriknade odiskonterade kassa-
flode exklusive finansieringskostnader, bor bokforings-
vardet korrigeras genom att ett nytt lagre viarde for den
ifrdgavarande tillgdngsgruppen riaknas med tillimplig eko-
nomisk uppskattningsmetod. For berakningen av avkast-
ningsformagan bor tillgdngsposterna indelas pa den lagsta
niva for vilken kassaflodet separat kan bestimmas.

Affirsvirdena for affiarsverksamheterna kontrolleras
ifall resultatutvecklingen for ndgon affarsverksamhet for-
samrats t.ex. for att omsattningen eller rorelsevinsten
minskat, kassaflodena forsamrats eller om det skett forand-
ringar i de yttre forhdllandena som kan anses fororsaka en
varaktig forandring i affirsvardet.

Byggnadstidens aktiverade ranteutgifter

Fran och med dr 1999 aktiveras byggnadstidens rantor for
anldggningstillgdngar som koncernen litit bygga. Rantorna
avskrivs under samma tid som det med lan finansierade
investeringsobjektet. Den kumulativa effekten om 7 miljo-
ner euro fore skatter som uppstdtt pa grund av dndringen
av bokforingspraxis har ar 1999 bokforts som extraordi-
ndr intakt.

Uppskrivningar av varde

Eftersom bokningar av uppskrivningar inte ar i enlighet
med Metsos bokforingsprinciper, har uppskrivningar som
gjorts under tidigare rakenskapsperioder dterkallats i bok-
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slutet ar 1999. Skillnaden om 12 miljoner euro som upp-
statt pa grund av dndringen i bokforingspraxis har ater-
kallats fran koncernens uppskrivningsfond. Darmed har
intressebolagens varde sjunkit.

Leasing

Bruksleasingbetalningarna har behandlats som hyreskost-
nader. Anlaggningstillgdngar som har anskaffats med
finansieringsleasing har aktiverats i balansrakningens akti-
va. Anldggningstillgdngarna avskrivs under deras ekono-
miska verkningstid.

Egna aktier
Egna aktier redovisas till sin anskaffningsutgift bland lang-
fristiga placeringar.

Vid berikning av nyckeltal har de egna aktierna elimi-
nerats fran eget kapital och antal aktier.

Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och banktillgodohavanden bestar av kontanta
medel, banktillgodohavanden och likvida placeringar med
forfallodag inom hogst 90 dagar.

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgdngarna redovisas enligt medelprisprinci-
pen till ursprunglig anskaffningsutgift eller till sannolikt
overlatelsepris. Anskaffningsutgiften inkluderar inkopspris
samt kostnader for transport och foradling. Kostnaderna
for helfabrikat av egen tillverkning inkluderar direkta
materialkostnader, direkta lonekostnader och direkta lone-
bikostnader, kostnader for underleveranser och ovriga
direkta kostnader. Ytterligare inkluderar produktionskost-
naderna generella kostnader for produktion och projekt-
administration. Det sannolika overldtelsepriset baserar sig
pa nyttighetens marknadsvarde minskat med kostnader i
samband med overlatelse.

En reservering for inkurrans har gjorts pa omsattnings-
tillgdngarna. Avdraget fors mot resultatet den rakenskaps-
period under vilken behovet av ett inkurransavdrag kon-
staterats med hdnsyn till tillgdngarnas tekniska livscykel,
omsittningshastigheter och andra liknande faktorer.

Anvinda maskiner som tagits i inbyte, bokfors som
lager enligt det lagre virdet av inbyteskostnaden eller
giangse varde minskat med ett rimligt forsaljningsbidrag.

Extraordinéra poster

Extraordindra poster omfattar vasentliga intikter och
utgifter, vilka inte kan anses bero pa den ordinara affars-
verksamheten samt intdkter och utgifter som hanfor sig till
forsiljning av avvecklade verksamheter eller nedlaggning
av dessa. Till den ordindra verksamheten anses inte hora
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oaktiverbara kostnader for foretagsforvarv, da forvarvet
bekriftas forst under den kommande rikenskapsperioden.
I de extraordindra posterna bokfors dven engangsrattelser
som uppstétt pd grund av dndring av bokforingspraxis.
Skatteeffekten av de extraordinidra intdkterna och kostna-
derna redovisas bland extraordinara poster.

Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar
(obeskattade reserver)

I Finland och vissa andra lander tillits bolag att genomfora
skattemissiga bokslutsdispositioner, som t.ex. Overavskriv-
ningar och forandringar i frivilliga reserveringar, under
forutsdttning att dessa redovisas i resultatrakningen samt
som obeskattade reserver i balansrikningen. De obeskat-
tade reserverna redovisas korrigerat med skatteskulden i
koncernbokslutet som eget kapital.

Obligatoriska reserver
De obligatoriska reserverna ingdr i lang- och kortfristiga
passiva resultatregleringar.

Skatter

Koncernbokslutet omfattar skatter beriknade pad basis av
koncernbolagens resultat, justeringar av skatteskulder for
tidigare dr samt latenta skatter.

Fran och med 1999 har den latenta skatteskulden eller
-fordringen beraknats pa samtliga periodiseringsdifferenser
mellan beskattning och bokslut genom att utnyttja den
skattesats som, vid tidpunkten for bokslutet, faststillts for
de pafoljande dren. Balansrakningen omfattar den latenta
skatteskulden i sin helhet och den latenta skattefordringen
tas upp till det belopp som forvantas realiseras. Ifall det
ar sannolikt att nagon del av den latenta skattefordringen
inte kan utnyttjas, har en reservering gjorts till ett mot-
svarande virde i enlighet med forsiktighetsprincipen. Den
kumulativa effekten om 17 miljoner euro har bokforts som
extraordindr intdkt ar 1999.

For de finlandska bolagens outdelade vinstmedel har
ingen latent skatteskuld berdknats, eftersom dessa vinster
kan flyttas till moderbolaget utan skattepéafoljder. Inte

2 Kostnader for forsaljning och administration

heller den latenta skatteskulden for utlindska dotterbolag har
redovisats, ifall man inte separat har beslutat om dividendut-
delning.

Resultat per aktie
Resultat per aktie baseras pa resultat fore extraordinira pos-
ter och skatter, justerat for minoritetens andel av rakenskaps-
periodens resultat och skatter som hanfor sig till den normala
verksamheten. Denna summa delas direfter med det genom-
snittliga vigda antalet utestdende aktier. Vid utrakningen av
det genomsnittliga vigda antalet aktier har de aktier som
koncernen sjalv ager eliminerats.

Resultat per aktie korrigerat for utspadningseffekten
har kalkylerats med treasury stock”-metoden. Enligt
denna metod beriknas resultat per aktie med antagande om
att optionsbevisen och optionsrattigheterna hade tecknats i
borjan av ifragavarande period och att optionsbevis och -rit-
tigheter beviljade under rikenskapsperioden hade tecknats
den dag de beviljats samt att egna aktier skulle ha kopts
till ifrdgavarande periods genomsnittliga marknadspris med
de tillgdngar som erhéllits vid teckningen. Téljaren vid
berdkningen av resultat per aktie korrigerat for utspadnings-
effekten ar samma som i berdkningen av resultat per aktie.
Sdsom namnare anvands vid berdkningen aktiernas vigda
medeltal samt differensen mellan de aktier som har ritt att
tecknas med optionsbevis och -rattigheter och kopta egna
aktier. Antagandet om optionernas teckning beaktas inte i
relationstalet resultat per aktie korrigerat for utspadnings-
effekten dd optionsbevisens och optionsrittigheternas teck-
ningspris har varit hogre an genomsnittliga marknadspriset
under ifrigavarande period. Optionsbevisen och options-
rattigheterna har utspadande effekt pd resultat per aktie
endast da aktiens genomsnittliga marknadspris ar hogre
under perioden dn optionsbevisens och optionsrattigheternas
teckningspris.

Garantikostnader

Reservering gors for forvantade kostnader for garantifor-
bindelser. Ledningen utvarderar regelbundet huruvida dessa
garantireserveringar ar tillrackliga.

31.12

1998 1999 2000

Milj. e Milj. e Milj. e

Forsiljning och marknadsforing 369 356 381
Forskning och utveckling 117 126 123
Avskrivning pé affarsvirdet 16 18 15
Administration 255 294 289
Totalt 757 794 808
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3 Personalkostnader och antal anstallda

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Loner till styrelseledamoter och verkstillande direktorer
inom koncernen 14 15 12
Ovriga loner 731 743 825
Pensionskostnader 92 85 81
Ovriga personalkostnader 133 150 135
Totalt 970 993 1053
Antal anstallda: 1998 1999 2000
Medelantal anstillda 23 754 22 965 22372
Anstillda vid arsskiftet 23 064 23274 22 024
4 Rorelsens dvriga intdkter och kostnader, netto
31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Ovriga rorelseintikter 11 34 40
Ovriga rorelsekostnader -7 -14 -22
Totalt 4 20 18

Ar 2000 inkluderar rérelsens dvriga intikter 14 miljoner euro pensionsforsikringséverskott som svenska dotterbolag
intaktsfort.

5 Rorelsens engangsmassiga kostnader

31.12

1998 1999 2000

Milj. e Milj. e Milj. e

Fusionens anordningskostnader - 4 -
Fusionskostnader och anpassning av verksamheten

till marknadslaget

Uppsagningskostnader - 29 -

Nedskrivning av anlaggningstillgdngar - 11 -

Ovrigt - 18 -

_ 58 -

Integreringskostnader - 5 -

Totalt - 67 -

I samband med fusionen mellan Valmet och Rauma ar 1999 bokfordes vissa utgifter som engdngsmaissiga kostnader.

I fusionens anordningskostnader ingick arvoden till parter som deltog i att organisera fusionen. Fusionskostnaderna bestod
av bade betalda och upplupna engéngsmassiga kostnader som fororsakats av sammanslagning av den operativa
verksamheten inom koncernens affarsomraden. Integreringskostnaderna tackte lanseringen av namnet Metso samt
omorganiseringen av juridiska strukturer.
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6 Avskrivningar

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Immateriella tillgdngar
Affarsvarde 16 18 15
Ovriga immateriella rittigheter 9 9 10
Materiella tillgangar
Byggnader 16 18 19
Maskiner och inventarier 86 80 79
Ovriga materiella tillgangar 4 5 5
Totalt 131 130 128
Avskrivningar per funktion:
31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Kostnader for anskaffning och tillverkning 71 60 73
Kostnader for forsiljning och administration
Forsiljning och marknadsforing 8 7 8
Forskning och utveckling 11 14 13
Administration 25 31 19
Affarsvarde 16 18 15
Totalt 131 130 128
7 Finansiella intakter och kostnader, netto
31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Finansiella intdkter
Dividendintdkter 10 9 12
Ranteintakter 25 18 21
Ovriga finansiella intdkter 11 3 2
Kursdifferenser 4 8 0
50 38 35
Finansiella kostnader
Riantekostnader -42 -49 -47
Ovriga finansiella kostnader -6 -8 -8
-48 -57 -55
Finansiella intikter och kostnader, netto 2 -19 -20
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8 Intressebolag

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Erhallen dividend 3 N 0
Andel av intressebolagens resultat 4 3 0
Balansvirdet av intressebolagsaktierna 43 23 14

Investeringar i intressebolag specificeras i not 14.

9 Extraordindraintdakter och kostnader

I de extraordindra intikterna och kostnaderna ingdr intikter och kostnader av engdngskaraktir som avviker fran
affarsverksamheten samt kostnader som uppstatt pa grund av dndring av bokforingspraxis.

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Extraordindra intakter efter inkomstskatter
Aktiverade ranteutgifter for anlaggningstillgangar - 5 -
Bokforing av latenta skattefordringar fran tidigare rakenskapsperioder - 17 -
Vinst vid avyttring av Timberjack - - 275
Extraordindra intakter efter inkomstskatter - 22 275
Extraordinira kostnader efter inkomstskatter
Kostnader for avyttrad verksamhet 2 - -
Overforing av Valmet Automotives koncernreserv
till minskning av anldggningstillgdngar - -1 -
Nedskrivning av affarsvardet pa Atlas - -54 -
Kostnadsforing av pensionsansvar fran tidigare rakenskapsperioder - -16 -
Realiserade kursforluster pa valutaderivativer som fororsakats
av forseningen i forvarvet av Svedala Industri AB - - -7
Extraordinira kostnader efter inkomstskatter -2 -81 -7
Extraordinira intakter och kostnader, netto -2 -59 268

Nedskrivning av Atlas’ affirsvarde ar 1999

Ijuli 1997 kopte Valmet den engelska Atlas Converting
Equipment-koncernen for 126 miljoner euro. Det vid fore-
tagskopet uppkomna affarsvardet om 83 miljoner euro
avskrivs linedrt under 15 &r. Det huvudsakliga marknads-
omrédet for Atlas har varit Sydostasien, vars ekonomiska
recession har minskat den lokala efterfragan pa konverte-
ringsmaskiner och okat priskonkurrensen i den 6vriga
virlden, varvid Atlas’ lonsamhet har forsimrats avsevirt.
I enlighet med den amerikanska bokforingspraxisen

(FAS - 121 Redovisning for nedskrivning av vardet pa
anldggnings- och placeringstillgdngar som ar avsedda

att stadigvarande innehas och 6verlatas) konstaterade
Metso att forandringen i affirsverksamhetsomgivningen
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har forsvagat Atlas’ avkastningsformaga.

Affirsverksamhetens framtida odiskonterade kassa-
floden jamfordes med investeringens kvarvarande bokfo-
ringsvarde. Eftersom bokforingsvirdet var storre dn vardet
baserat pa kassafloden, nedskrevs Atlas’ aktier med 54 mil-
joner euro. Vid utrakningen av nedskrivningen anvandes
kassaflodenas nuvirde. Diskonteringsrantan baserade sig
pd investeringens finansieringskostnader samt affarsverk-
samhetens risk. Som tillvixtsantagande anvandes 2 %.

Eftersom man vid uppskattningen av kassaflodena var
tvungen att gora antaganden gillande Sydostasiens ekono-
miska utveckling, ar det mojligt att Atlas’ resultat under
kommande ar avviker fran de uppskattningar som gjordes
i samband med nedskrivningen.
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10 Inkomstskatter

Rikenskapsperiodens resultat fore extraordinira poster och skatter fordelar sig enligt foljande:

31.12

1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Finland 159 13 92
Ovriga linder 92 41 88
Totalt 251 -28 180

Inkomstskatterna fordelar sig enligt f6ljande:

31.12
1998 1999 2000
Rikenskapsperiodens inkomstskatter Milj. e Milj. e Milj. e
Finland 39 19 28
Ovriga linder 24 15 13
63 34 41
Latenta skatter

Finland -1 21 3
Ovriga linder 1 -13 15
-34 18
Rikenskapsperiodens inkomstskatter och latenta skatter 63 0 59
Skatter avseende extraordinira poster -1 -24 100
Inkomstskatter totalt 62 -24 159

Skillnaderna mellan inkomstskatterna beraknade enligt lagstadgade skattesatser i Finland (28 procent 1998 och 1999 samt

29 procent ar 2000) och de redovisade inkomstskatterna framgdr nedan:

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Inkomstskatter enligt finska lagstadgade skattesatser 70 -8 52
Balanserad skatt 0 0 -1
Periodiseringsdifferens mellan bokforing
och beskattning -7 -3 3
Utnyttjande av tidigare faststalld forlust -13 -8 -1
Avskrivning pa affarsvarde 4 5 2
Skattefria intakter -1 -1 -1
Icke-avdragsgilla kostnader 1 3 1
Derivativavtal - 1
Skatter pd utlandska dotterbolags resultat, vilka
overstiger inkomstskattesatsen i Finland 7 -1 4
Forluster som ej paverkar arets skatter - 11 13
Effekten av dndring i bokforingspraxis - -24 -
Effekten av extraordindra poster -1 - 100
Ovriga 2 2 -14
Inkomstskatter totalt 62 -24 159
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Den latenta skattefordran (-skulden) bestar av foljande:

31.12

1999 2000
Milj. e Milj. e

Langfristiga tillgangar:
Forlustutjamning 67 47
Periodiseringsdifferens mellan bokforing och beskattning 36 14
Ovrigt 20 16
Virdering enligt forsiktighetsprincipen -43 -43
80 34

Kortfristiga tillgangar:
Internt bidrag ingdende i omsittningstillgdngar 9 7
Periodiseringsdifferens mellan bokforing och beskattning 35 45
Virdering enligt forsiktighetsprincipen -2 0
42 52

Kortfristiga skulder:
Pensionskostnader och ovrigt -9 -8
Langfristiga skulder:

Avskrivningsdifferens och 6vriga obeskattade reserver 22 -31
Ovrigt -44 -18
-66 -49
Latent skattefordran (-skuld) 47 29

Per 31.12.2000 hade Metso faststillda forluster, framst hanforliga till utlindska dotterbolag, 144 miljoner euro. Nya
forluster for aret 2000, 41 miljoner euro, okade den latenta skattefordran med 13 miljoner euro. Omkring femtio procent av
de ackumulerade faststillda forlusterna har ingen forfallodag. De terstdende faststillda forlusterna 16per huvudsakligen ut
under dren 2001-2010.

Virderingen enligt forsiktighetsprincipen, som ingar i den latenta skattefordran, bestar av foljande:

Balansvarde Minskningar Okningar  Balansvirde
1.1 31.12
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
1999
Faststallda forluster 23 -17 17 23
Ovrigt 23 22 21 22
Totalt 46 -39 38 45
2000
Faststallda forluster 23 -8 12 27
Ovrigt 22 -6 0 16
Totalt 45 -14 12 43
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11 Resultat per aktie

Resultat per aktie har beraknats enligt foljande:

31.12
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Resultat fore extraordindra poster och skatter 251 -28 180
Minoritetsintresse -2 -1 0
Inkomstskatter -63 0 -59
186 -29 121
Det vigda medelantalet aktier (1 000 st.) 135 826 135632 135 364
Resultat per aktie, euro 1,37 -0,22 0,90
Det vigda medelantalet aktier
korrigerat for utspadningseffekten (1 000 st.) 136 050 135 711 135518
Resultat per aktie korrigerat for utspadningseffekten, euro 1,37 -0,22 0,90
12 Anlaggningstillgangar
31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Affarsvarde
Anskaffningsutgift 1.1 312 338
Okningar 73 123
Minskningar -56 -85
Kursdifferenser 9 4
Ackumulerade avskrivningar -168 -172
Bokforingsvarde 31.12 170 208
Ovriga immateriella rittigheter
Anskaffningsutgift 1.1 95 88
Okningar 17 38
Minskningar -26 -26
Kursdifferenser 2 1
Ackumulerade avskrivningar -42 -47
Bokforingsvarde 31.12 46 54
Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1 54 56
Okningar 1 4
Minskningar -1 -5
Kursdifferenser 2 0
Bokforingsvarde 31.12 56 55
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31.12

1999 2000

Milj. e Milj. e
Byggnader
Anskaffningsutgift 1.1 369 438
Okningar 61 36
Minskningar -8 -52
Kursdifferenser 16 3
Ackumulerade avskrivningar -176 -176
Bokforingsvarde 31.12 262 249
Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1 969 1003
Okningar 67 83
Minskningar =77 -80
Kursdifferenser 44 7
Ackumulerade avskrivningar -707 -731
Bokforingsvarde 31.12 296 282
Ovriga materiella tillgangar
Anskaffningsutgift 1.1 45 67
Okningar 22 17
Minskningar -2 -8
Kursdifferenser 2 1
Ackumulerade avskrivningar -48 -48
Bokforingsvarde 31.12 19 29
Pagaende nyanskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1 46 51
Okningar 27 59
Minskningar 25 -55
Kursdifferenser 3 0
Bokforingsvarde 31.12 51 55
13 Byggnadstidens aktiverade rédnteutgifter

31.12
1999 2000

Milj. e Milj. e
Aktiverade ranteutgifter i borjan av rakenskapsperioden - 6
Rikenskapsperiodens aktiverade ranteutgifter 7% -
Avskrivning av aktiverade ranteutgifter -1 -1
Aktiverade ranteutgifter, netto i slutet av rakenskapsperioden 6 5

*) Inkluderar 7 miljoner euro rianteutgifter fran foregdende rakenskapsperioder som aktiverats i koncernens balans-
rakning under 1999 som f6ljd av dndring i bokforingspraxis.
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14 Aktier och andelar

Aktieinnehav:
31.12
1999 2000
Antal Aktie- Balans-  Marknads- Antal Aktie- Balans- Marknads-
aktier andel % virde vérde aktier andel % virde virde
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
UPM-Kymmene Oyj 1670 596 0,6 % 25 67 167059 0,6 % 25 61
Tamfelt Oyj Abp 242 100 2,7 % 4 6 242100 2,7 % 4 4
Merita Abp 700 416 0,1 % 3 5 - - - -
Forsikringsbolaget Sampo-Leonia Abp 285 508 0,5 % 1 10 65508 0,1 % 1 4
Sato-Yhtyma Oyj 86 760 4,0 % 4 4 239555 10,9 % 12 12
Partek Oyj Abp 4126 039 8,5 % 57 56 4126039 8,5% 57 55
Exel Oyj - - - - 550000 10,5 % 5 6
Svedala Industri AB - - - - 567 300 1,2 % 9 10
Ovriga 7 7 11 13
Aktieinnehav totalt 101 155 124 165
Investeringar i intressebolag:
31.12
1999 2000
Aktie- Balans- Aktie-  Balans-
andel % virde andel % virde
Milj. e Milj. e
Sako Ab 100,0 % 7 - -
Allimand S.A. 35,8 % N 35,8 % 5
Valmet-Xian Paper Machinery Co. Ltd. 48,3 % 3 48,3 % 3
Shanghai Neles-Jamesbury Valve Co. Ltd 50,0 % 3 50,0 % 3
Ovriga S 3
Investeringar i intressebolag totalt 23 14
Aktier och andelar totalt 124 138
Egna aktier 4gda av Metso Abp 560 841 0,4 % 6 7 60841 0,0 % 1 1
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15 Ovriga langfristiga placeringar

I 6vriga langfristiga placeringar ingar placeringscertifikat, masskuldebrev och 6vriga placeringar vars 16ptid vid anskaffnings-
tidpunkten dr 6ver 12 manader. De langfristiga placeringarna har i bokslutet virderats till sitt anskaffningsvarde eller till lagre
gangse varde. Balansvardet av dessa placeringar per 31.12.1999 och 2000 var 55 miljoner euro respektive 57 miljoner euro.

31.12
1999 2000

Anskaffnings-  Orealise-  Orealise- Gingse  Anskaffnings- Orealise-  Orealise-  Gingse

utgift  rad vinst rad forlust virde utgift rad vinst rad forlust virde

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj.e Milj.e

Masskuldebrev 12 1 - 13 14 - - 14

Ovriga placeringar 43 - - 43 43 - - 43

Totalt 55 1 - 56 57 - - 57
Tillaggsuppgifter om langfristiga placeringar:

31.12

1998 1999 2000

Milj. e Milj. e Milj. e

Inkop 24 10 11

Overforts till kortfristiga placeringar - - 5

Forsaljning 19 20 2

Forfallna 25 15 1

Realiserad vinst 4 2 -

Realiserad forlust

De realiserade vinsterna och forlusterna av forsaljning av placeringar raknas som differens mellan bokforingsvirdet och

forsaljningspriset.
Loptid av langfristiga placeringar per 31.12.2000: Milj. e
Under § ar 47
5-10 ar 2
Over 10 ar -
Totalt 49
16 Nettofordringar och -skulder i pagaende resultatavriaknade projekt
Balansposterna for projekt som inte 6verlatits vid rakenskapsperiodens utgang 31.12.2000:

Kostnader och brutto-  Fakturerade Netto

vinst for pdgaende projekt forskott
Milj. e Milj. e Milj. e

Projekt i vilka vardet pa grundval av tillverkningsgraden
ar storre an fakturerade forskott 753 553 200
Projekt i vilka de fakturerade forskotten ar storre an
virdet pa grundval av tillverkningsgraden 323 578 255

Metso Abp 2000




Noter till koncernbokslutet

17 Réntebarande och rantefria fordringar

31.12
1999 2000
Rinte- Rante- Totalt Rinte- Rinte- Totalt
barande fria barande fria

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Langfristiga fordringar
Lanefordringar 1 9 10 1 3 4
Forsaljningsfordringar 53 4 57 35 3 38
Ovriga langfristiga placeringar 55 - 55 57 - 57
Totalt 109 13 122 93 6 929
Kortfristiga fordringar
Forsaljningsfordringar 40 735 775 6 746 752
Projekt i vilka virdet pa grundval av
tillverkningsgraden ar storre an
fakturerade forskott - 158 158 - 200 200
Lanefordringar 1 5 6 1 8 9
Resultatregleringar - 151 151 - 129 129
Ovriga fordringar - 106 106 - 103 103
Kortfristiga placeringar 1 - 1 17 - 17
Totalt 42 1155 1197 24 1186 1210
18 Eget kapital
Per 31.12.2000 hade Metso Abp 135 562 475 aktier, vilkas nominella virde dr 1,70 euro. Bolagets aktiekapital dr 230
miljoner euro. Enligt bolagsordningen dr minimiaktiekapitalet 170 miljoner euro och maximiaktiekapitalet 680 miljoner
euro. I slutet av rakenskapsperioden dgde Metso 60 841 stycken egna aktier, vilkas anskaffningsutgift, 1 miljoner euro,
redovisas i fonden for egna aktier.
Berikning av utdelningsbara medel 31.12.2000: Milj. e
Ovriga fonder 202
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 329
Rikenskapsperiodens resultat 389
Avskrivningsdifferens och frivilliga reserveringar ingdende i eget kapital -61
Totalt 859

Moderbolagets utdelningsbara medel var 538 miljoner euro 31.12.2000.
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19 Langfristigalan

De langfristiga lanen i koncernen bestar av foljande poster:

31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Masskuldebrevslan 257 259
Lan fran penninginrattningar 124 89
Pensionslan 82 80
Ovriga langfristiga lan 57 40
520 468
Foljande ars amorteringar 34 40
486 428

Masskuldebrevslan

Masskuldebrevsldnen utgors i huvudsak av ett lan pa 200
miljoner USD (215 miljoner euro) och ett 1dn pd 200
miljoner mark (34 miljoner euro). Lénet i US dollar, som
har registrerats av amerikanska Securities Exchange Com-
mission (SEC), emitterades 1 USA i december 1997. Lanet
forfaller &r 2007 och 16per med fast ranta pa 6,875 %.
Lanet har partiellt konverterats till brittiska pund genom
ett valutaswapavtal pd 45 miljoner pund (72 miljoner
euro). Den fasta drliga rantan pa avtalet dr 7,51 %. Avtalet
forfaller samtidigt med masskuldebrevslanet. Masskulde-
brevslanet i mark 16per med en fast rianta pa 10 % och
forfaller ar 2001 och 2002. Lanet har konverterats till US
dollar och rintesatsen andrats genom bdde valuta- och
ranteswapavtal och ranteswapavtal, vilka forfaller sam-
tidigt med lanet. Lanets ursprungliga bokforingsvirde har
justerats med orealiserade kursdifferenser av rante- och
valutaswapkontraktet.

Lan fran penninginrattningar
Lan fran penninginrattningar bestdr av upplaning till bade
fast och rorlig ranta i internationella banker. Merparten
av ldnen ar i US dollar. Linens rantor varierar fran 4,1 %
(CHF) till 12,1 % (ZAR). Lanen forfaller mellan 2001 och
2009.

Ijuli 1998 ingicks ett avtal om ett syndikerat lan
med ett antal internationella banker. Ladneramen uppgick
till 450 miljoner DEM (230 miljoner euro) med sju ars
loptid. Metsos tidigare syndikerade ldn pa 80 miljoner
USD (86 miljoner euro) ar i kraft till januari ar 2002.
I slutet av dr 1999 hade 35 miljoner euro lyfts. Per
31.12.2000 var bada lanen outnyttjade.
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I augusti 2000 undertecknade Metso ett ldneavtal
avseende 1,2 miljarder euro med ett syndikat bildat av
15 internationella banker. Lanet far disponeras for kop
av aktierna i Svedala Industri AB enligt det offentliga
kopeanbudet som gavs pd sommaren 2000. Lanet var i sin
helhet outnyttjat i slutet av aret. For foretagsforvarvet har
Metso ytterligare 200 miljoner euro 6vrig finansiering till
sitt forfogande.

I december 2000 ingick Metso ett avtal om ett Euro
Medium Term Note -program pé 1 miljard euro, vilket var
outnyttjat i slutet av ar 2000.

Pensionslan

Av pensionsldnen har 35 miljoner euro uppldnats frén pen-
sionsforsikringsbolag fore ar 1996. Rantan som faststallts
av social- och hilsovardsministeriet har forandrats enligt
foljande:

Tid Rinta
1.1.1999-30.6.1999 5,00 %
1.7.1999-30.6.2000 5,25 %
1.7.2000-30.9.2000 5,50 %
fr. o.m. 1.10.2000 5,75 %

Amorteringarna sker arligen baserat pa 7 % av den ater-
stdende ldnesumman. Av pensionslanen har en andel pa

42 miljoner euro upptagits ar 1998. Lanets 16ptid ar sju

ar och den fasta rantesatsen ar 3,95 %. Lanet amorteras
halvarsvis under fem &rs tid frdn och med ar 2001.

Ovriga langfristiga 1an

Ovriga langfristiga lan innehaller pensionsskulder till ett
belopp av 24 miljoner euro bade per 31.12.1999 och per
31.12.2000.
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Amortering pa lanen:

Masskulde- Lan fran Pensions- Ovriga Totalt
brevs- penning- lan  langfristiga
ldn  inrdttningar lan
Ar Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
2001 17 7 11 5 40
2002 24 6 10 6 46
2003 0 6 11 2 19
2004 0 5 10 2 17
2005 0 5 10 1 16
Senare 218 60 28 24 330
Optionslan procent. Optionsbevisens innehavare har ritt att teckna
Rauma Oyj:s ordinarie bolagsstimma godkande 2.4.1996 sammanlagt 50 000 Metso Abp:s aktier till ett tecknings-
pd styrelsens forslag att av koncernens ledning uppta ett pris om 15,44 euro (91,81 mk) per aktie. Det ursprungliga
optionslan. Det kvarstadende vardet ar 8,4 tusen euro med teckningspriset om 16,82 euro (100 mk) har justerats med
en rantesats om 5 procent och en emissionskurs om 100 Rauma-aktiernas konversionskoefficient 1,08917.
20 Resultatregleringar - langfristiga
31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Langfristig del av diverse pensionsansvar 18 23
Langfristig del av ansvar for 6vriga personalféormaner 11 12
Periodiserade garantikostnader 6 3
Ovriga langfristiga avsittningar och resultatregleringar 12 9
Totalt 47 47
21 Ovriga kortfristiga rintebirande Ian
31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Lan fran penninginrattningar 110 73
Inhemsk foretagscertifikatsfinansiering 23 -
Euro Commercial Paper -finansiering 100
Ovrigt 23 7
Totalt 256 80

Den vigda genomsnittsriantan for de kortfristiga lanen var 5,6 % per 31.12.1999 och 6,8 % per 31.12.2000.
Koncernen har etablerat en kortfristig Euro Commercial Paper -finansiering pa 150 miljoner USD (161 milj. e) samt
inhemskt foretagscertifikatsprogram for en totalsumma av 100 miljoner euro. Bada faciliteterna var outnyttjade 31.12.2000.
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22 Resultatregleringar - kortfristiga

31.12

1999 2000

Milj. e Milj. e

Avsittningar for produktionsomorganisering 23 7

Periodiserade rantekostnader 3 5

Personalkostnader 129 135

Periodiserade projektkostnader 229 304

Milj6- och produktansvar 5 0

Skulder for inkomstskatter 25 70

Periodiserade garantikostnader 91 109

Ovrigt 164 135

Totalt 669 765

23 Forandringar i kostnadsreserverna

Reserverna har under rikenskapsperioden forandrats enligt foljande:

Balansvirde Inverkan Kostnadsforts Minsknin-  Balansvirde

1.1 av valuta- under riaken- gar/ovriga 31.12

kurser skapsperioden  okningar (1)

2000 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Kreditforlustreserv 21 -3 8 3 29

Nedskrivning av lager 19 0 6 -4 21

Periodiserade garantikostnader 97 2 51 -38 112

Milj6- och produktansvar 5 -1 0 -4 0

Reserv for produktionsomorganisering 25 -3 5 -20 7

Reserv for uppsigningskostnader och pensioner (2) 25 0 4 -9 20

Totalt 192 -5 74 -72 189

(1) Ovriga 6kningar bestar av 6verféring mellan kontona.
(2) I denna post ingick i slutet av rakenskapsperioden 15 miljoner euro kostnadsreserver for fortidspensionsarrangemang
i Finland. Av dem bokfordes 14 miljoner euro som extraordinira eller engdngsmassiga kostnader i bokslutet 1999.

Forandring i antalet uppsagda och fortidspensionerade under rakenskapsperioden:

I borjan Avgéngna Okningar I slutet
2000 av aret av aret
Antal personer 740 -734 185 191
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24 Ansvarsforbindelser

31.12

1999 2000

Milj. e Milj. e

Inteckningar for egna skulder 3 2
Opvriga stillda panter och ansvarsforbindelser

Utestdende inteckningar 7 2

Pantsatta tillgdngar 1 0

Borgensforbindelser for intressebolag 0 1

Ovriga ansvarsforbindelser 4 8

Aterképsforbindelser och dvriga forbindelser 9 6

Inteckningarna som givits for egna skulder har upptagits till samma belopp som motsvarande lan. Det nominella vardet pd
de givna inteckningarna var 1 miljoner euro storre 4an motsvarande kreditbelopp 31.12.2000.

25 Rattegangar och krav

1 USA pagar flera produktansvarsrittegdngar mot Metso. Risken for ersittningsskyldighet till foljd av rittegdngarna anses
inte vara vasentlig. Till Metsos leveranser ansluter sig ordinira rattstvister, som inte kan anses ha ndgon betydelse for Metsos
affarsverksamhet som helhet.

26 Leasingkontrakt

Koncernen hyr kontors-, tillverknings- och lagerutrymmen och har tecknat olika typer av odterkalleliga kontrakt for dessa.
Vissa kontrakt innehéller forlangningsklausuler for olika tidsperioder.

Minimidrshyran for bruksleasingavtal i kraft 31.12. 2000 visas i tabellen nedan:

Betalning for ar: Milj. e
2001 32
2002 23
2003 17
2004 11
2005 10
2006 och darefter 28
Totalt 121

De totala hyreskostnaderna uppgick till 46 miljoner euro 1998, 37 miljoner euro 1999 och 38 miljoner euro 2000.
Koncernens finansiella leasingansvar ar ovisentliga.
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27 Finansiella instrument

Valutariskhantering

Metsos verksamhet ar viarldsomfattande bade gallande
produktion och forsiljning. Detta medfor kursrisker
huvudsakligen i euro, USD, GBP och SEK.

De valutakursrisker som hanfor sig till affirsverk-
samhet har siakrats med terminskontrakt. Kursdifferen-
serna som ingdr i rorelsevinsten (-forlusten) var 5 miljoner
euro vinst for 1999 och 9 miljoner euro vinst for 2000.

De utlandska dotterbolagens egna kapital sikras med
valutaswapavtal och terminsavtal. Deras dterstdende 16ptid
per 31.12.2000 var under ett ar.

Metso har beviljat langfristiga 1an i USD och GBP till
sina utlindska dotterbolag. Valutarisken gillande dessa
lan har sikrats med valuta- och ranteswapavtal samt med
terminsavtal.

For att sakra kursriskerna for de kortfristiga valuta-
lanen anvinds terminsavtal.

Den fasta rantan och valutan pa masskuldebrevslanet
av 200 miljoner mark (34 milj. e) har konverterats i USD
med ett rante- och valutaswapavtal, som forfaller ar 2002.

Avtalets nominella varde var 59 miljoner euro per
31.12.1999 och 42 miljoner euro per 31.12.2000.

Dessutom har Metso ingétt terminskontrakt, vilkas
nominella virde var 109 miljoner euro 31.12.2000, for att
balansera SEK-positionen som uppstatt av det planerade
forvarvet av Svedala Industri AB.

Metso 6vervakar sina valutakursrisker med hjalp av
kanslighetsanalyser.

Overvakningen och sikringen av dotterbolags egna
kapital i utlandsk valuta samt den kort- och langfristiga
finansieringens kurs- och ranterisker, sker centraliserat pa
koncernforvaltningens finansieringsavdelning.

Ranterisk

Rinterisker som harror sig fran rantebarande fordringar
och skulder sprids genom ranteswapavtal samt valuta- och
ranteswapavtal. Det nominella vardet pd utestdende rante-
swapavtal var 121 miljoner euro 31.12.1999 och 42 mil-
joner euro 31.12.2000. Ranterisken 6vervakas med hjalp
av kanslighetsanalyser.

Derivativavtalens anviandning enligt deras syfte (i nominella varden):

31.12

1999 2000
Milj. e Milj. e

Sakring av den kommersiella verksamhetens valutarisker
Periodiserade orealiserade kursvinster (forluster) 238 267
Derivativavtal varderats till sitt gangse varde 301 694
Sakring av utlindska dotterbolags eget kapital 230 43
Sakring av ldnefordringar i utlindska valutor 139 143
Kortfristiga lan - 6
Langfristiga 1an och 6vriga arrangemang 59 151
Spridning av ranteriskerna 121 42
Totalt 1088 1346
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Derivativavtalens nominella viarden, balansvarden och gangse virden pa bokslutsdagen:

1999 2000
Nominellt Balans- Gingse Nominellt Balans- Gingse
virde virde varde virde virde varde
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Terminskontrakt 647 -5 -9 1119 15 3
Valuta- och ranteswapkontrakt 74 -4 -4 57 -8 -8
Valutaswapkontrakt 206 -26 25 128 -6 -6
Ranteswapkontrakt 121 - - 42 0 0
Valutaoptioner 40 4 4 - - -

Balansvirde i tabellen ovan avser de viarden som hanfor sig till derivativa instrument i balansrakningen. De nominella
vardena beskriver anviandningen av derivativer och de miter inte storleken pa ifrdgavarande risker. Det gangse vardet
motsvarar den kostnad eller intikt som koncernen skulle redovisa, ifall kontrakten avslutades pa bokslutsdagen.

Pa bokslutsdagen var derivativavtalens tidsmassiga omfattning (beraknad i nominella virden) foljande:

2001 2002 2003 2004 2005-

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Terminskontrakt 1103 16 - - -
Valuta- och ranteswapkontrakt - 50 - - 7
Valutaswapkontrakt - - - - 128
Ranteswapkontrakt 21 21 - - -
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Gangse virden for ovriga finansiella instrument

FAS (Financial Accounting Standard) redovisningsbestam-
melse nr 107 ”Redovisning av finansieringsinstrumentens
gangse varde” forutsitter att det av samtliga finansierings-
instrument, bade instrument som ingdr i balansrakningen
och utomstdende instrument, redovisas gangse varde,
savitt vardet kan raknas eller i 6vrigt finns att tillga.

I Metso har det vid utrdkningen av det giangse virdet
anvants olika metoder och uppskattningar, vilka baserar
sig p& marknadsforhallanden och uppskattade risker vid
respektive bokslutstidpunkt. For kassa och banktillgodo-

havanden samt kortfristiga tillgdngar och skulder har det
berdknats att deras bokforingsvirden dr lika med deras
giangse varden eftersom de ifrdgavarande instrumenten ar
kortfristiga. For kort- och langfristiga placeringar samt
borsnoterade aktier har som giangse varde anvints deras
marknadsvirde eller marknadsvardet av jamforbara
instrument. Vid utrakningen av vardet for ovriga
finansieringsinstrument har bl.a. diskonterade kassafloden
eller dteranskaffningspris pa underliggande instrument
anvants.

31.12
1999 2000
Balans- Gingse Balans- Gingse
varde virde virde virde
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Aktiva:
Aktier och andelar (exklusive aktier i intressebolag) 101 155 124 165
Egna aktier 6 7 1 1
Langfristiga lanefordringar 10 10 4 4
Langfristiga forsiljningsfordringar 57 57 38 38
Ovriga rintebirande langfristiga placeringar 55 56 57 57
Kortfristiga forsiljningsfordringar 775 775 752 752
Kortfristiga lanefordringar 6 6 9 9
Kortfristiga placeringar 1 1 17 17
Kassa och banktillgodohavanden 159 159 485 485
Passiva:
Masskuldebrevslan 240 235 242 247
Lan fran penninginrattningar 116 114 82 84
Pensionslan 79 78 69 68
Ovriga langfristiga lan 51 51 35 35
Amorteringar pa langfristiga lan 34 34 40 40
Ovriga kortfristiga lan 256 256 80 80

28 Riskkoncentrering

Koncernens kreditrisk beror i frimsta hand pé derivativ-
avtal och fordringar. Koncernen bedriver affarsverksamhet
med en bred kund- och leverantorskrets. Koncernens ford-
ringar ar vl diversifierade. Salunda blir koncernens lane-
risk liten gallande en enskild kund. Vid behov har ford-
ringarna sikrats pa olika sitt, sisom med remburser eller
genom att koncernen forbehaller sig dganderitten till pro-
dukter som siljs med forlingda kreditvillkor.
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Anviandningen av derivativavtal medfor en risk att
motparten inte kan uppfylla avtalets forpliktelser. Kon-
cernen Overvakar denna risk genom att begrinsa antalet
motparter till lokala och internationella banker och finan-
siella institut eller bolag med kreditvardering.

Ledningen anser att Metso inte har ndgon betydande
koncentration av kreditrisk hos ndgon individuell kund,
motpart eller pd ndgot geografiskt omrade.
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29 De viktigaste dotterbolagen

Metso Paper
Metso Paper Oy
Valmet Inc.
Valmet-Karlstad AB
Valmet Fibertech AB

Valmet Mechanical Pulping Oy

Valmet Fibertech Inc.

Valmet Chemical Pulping Oy

Valmet Ltd.

Valmet-Como S.p.A.
Konverteringsmaskiner

Valmet Rotomec S.p.A.

Atlas Converting plc

Metso Automation
Metso Field Systems Oy
Jamesbury Inc.
Neles Automation USA Inc.
Metso Paper Automation Oy

Neles Automation SCADA Solutions Inc.

Maskinteknologi
Metso Minerals
Nordberg Sales Corp.
Nordberg-Lokomo Oy
Nordberg Inc.
Nordberg France S.A.
Nordberg-Bergeaud S.A.
Metso Engineering
Metso Drives Oy
Specialbiltillverkning
Valmet Automotive Oy

Land

Finland

Forenta Staterna
Sverige

Sverige

Finland

Forenta Staterna
Finland

Kanada

Italien

Italien
Storbritannien

Finland
Forenta Staterna
Forenta Staterna
Finland
Forenta Staterna

Forenta Staterna
Finland

Forenta Staterna
Frankrike
Frankrike

Finland

Finland

Andel i procent

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

100 %

100 %
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30 Affarsomraden och geografisk fordelning av koncernens verksamhet

Omsittning enligt affarsomrade: Metso Metso Maskin- Totalt
Paper Automation teknologi
1998 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Omsittning till kunder utanfor koncernen och till 6vriga affirsomraden 1946 597 1209 3752
Omsittning till 6vriga affarsomraden -3 -20 -34 -57
Omsittning till kunder utanfor koncernen 1943 577 1175 3695
1999
Omsittning till kunder utanfor koncernen och till 6vriga affirsomraden 1711 599 1155 3465
Omsittning till 6vriga affarsomraden -6 -40 -32 -78
Omsittning till kunder utanfor koncernen 1705 559 1123 3387
2000
Omsittning till kunder utanfor koncernen
och till 6vriga affarsomraden 2286 644 1038 3968
Omsittning till 6vriga affarsomraden -3 -30 -44 -77
Omsittning till kunder utanfor koncernen 2283 614 994 3891
Metso Papers omsittning: Fiber- Pappers- Konverterings- Totalt
teknologi teknologi maskiner
1998 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Omsittning totalt 408 1356 185 1949
Omsittning inom fiber- och pappersteknologin -3 - - -3
Omsittning till kunder utanfor koncernen och till 6vriga affirsomraden 405 1356 185 1946
1999
Omsittning totalt 388 1203 136 1727
Omsattning inom fiber- och pappersteknologin -15 -1 - -16
Omsittning till kunder utanfor koncernen och till 6vriga affirsomraden 373 1202 136 1711
2000
Omsittning totalt 597 1580 176 2353
Omsittning inom fiber- och pappersteknologin -49 -18 - -67
Omsittning till kunder utanfor koncernen och till ovriga affirsomraden 548 1562 176 2286
Maskinteknologins omsattning: Metso Metso Skogs- Specialbil- Totalt
Minerals  Engineering maskiner tillverkning
1998 Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Omsittning totalt 465 96 530 120 1211
Omsittning inom maskinteknologin -1 -1 - - 2
Omsittning till kunder utanfor koncernen
och till 6vriga affirsomrdden 464 95 530 120 1209
1999
Omsittning totalt 469 103 471 114 1157
Omsittning inom maskinteknologin - -2 - - 2
Omsittning till kunder utanfor koncernen
och till 6vriga affirsomrdden 469 101 471 114 1155
2000
Omsittning totalt 561 194 179 119 1053
Omsittning inom maskinteknologin - -15 - - -15
Omsittning till kunder utanfor koncernen
och till ovriga affirsomraden 561 179 179 119 1038
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Noter till koncernbokslutet

Rorelsevinst (-forlust) enligt affirsomrade:

1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Fiberteknologi 24 -12 29
Pappersteknologi 96 -38 77
Konverteringsmaskiner -9 -25 0
Metso Paper totalt 111 -75 106
Metso Automation 38 6 45
Metso Minerals 34 22 28
Metso Engineering 7 1 11
Skogsmaskiner 42 28 13
Specialbiltillverkning 25 27 15
Maskinteknologi totalt 108 78 67
Koncernforvaltning och ovrigt -1 -19 -18
Metso totalt 246 -10 200
Sysselsatt kapital enligt affarsomrade:
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Fiberteknologi 92 126 94
Pappersteknologi 480 463 405
Konverteringsmaskiner 151 78 77
Metso Paper totalt 723 667 576
Metso Automation 270 204 244
Metso Minerals 215 307 331
Metso Engineering 41 65 79
Skogsmaskiner 147 193 -
Specialbiltillverkning 53 44 37
Maskinteknologi totalt 456 609 447
Koncernforvaltning och ovrigt 360 391 714
Metso totalt 1809 1871 1981
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Investeringar (inklusive foretagsforvarv) enligt affairsomrade:

1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Fiberteknologi 14 28 7
Pappersteknologi 51 50 226
Konverteringsmaskiner 6 10 2
Metso Paper totalt 71 88 235
Metso Automation 19 15 30
Metso Minerals 25 61 22
Metso Engineering 6 28 13
Skogsmaskiner 15 24 0
Specialbiltillverkning 8 10 6
Maskinteknologi 54 123 41
Koncernforvaltning och dvrigt 13 11 7
Metso totalt 157 237 313
Avskrivningar enligt affarsomrade:
1998 1999 2000
Milj. e Milj. e Milj. e
Fiberteknologi 12 15 15
Pappersteknologi 42 45 53
Konverteringsmaskiner 9 9 4
Metso Paper totalt 63 69 72
Metso Automation 19 17 17
Metso Minerals 11 13 16
Metso Engineering 4 4 8
Skogsmaskiner 10 12 3
Specialbiltillverkning 18 11 10
Maskinteknologi 43 40 37
Koncernforvaltning och dvrigt 6 4 2
Metso totalt 131 130 128
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Noter till koncernbokslutet

Omsittning enligt marknadsomrade

Finland Ovriga Ovriga Nord- Syd-  Asien och Ovriga Elimi- Metso
Norden Europa amerika amerika  Stillahavs- linder neringar totalt
omradet
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. ¢ Milj. ¢ Milj. ¢ Milj. ¢
1998 479 455 863 1110 158 547 83 - 3695
1999 356 379 1146 945 169 277 115 - 3387
2000 375 356 1097 1281 237 460 85 - 3 891
Av koncernens omsattning har 24 % intaktsforts pd basis av tillverkningsgraden under ar 2000. Storsta delen av dessa
projekt ligger inom pappersteknologin, dir de utgor 40 % av omsattningen.
Koncernens export fran Finland (bade till kunder utanfor koncernen och inom koncernen) enligt marknadsomrade
Ovriga Ovriga Nord- Syd- Asien och Ovriga Totalt
Norden Europa amerika amerika Stillahavs- linder
omradet
Milj. e Milj. ¢ Milj. e Milj. e Milj. ¢ Milj. e Milj. ¢
1998 348 424 162 23 345 15 1317
1999 355 590 163 22 136 11 1277
2000 377 556 276 47 253 14 1523
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar enligt geografiskt omrade
Finland Ovriga Ovriga Nord- Syd-  Asien och Ovriga Elimi- Metso
Norden Europa amerika amerika  Stillahavs- linder neringar totalt
omradet
Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. ¢ Milj. ¢ Milj. ¢ Milj. ¢ Milj. ¢
1998 636 109 194 199 7 20 9 - 1174
1999 579 110 160 260 6 28 9 - 1152
2000 560 108 157 311 4 23 7 - 1170
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Moderbolagets resultatrakning

*1999 2000

Milj. e Milj. e
Omsittning - -
Kostnader for anskaffning och tillverkning - -
Bruttobidrag - -
Kostnader for administration -12 -37
Rorelsens ovriga intdkter och kostnader, netto 16 15
Rorelsens engdngsmaissiga kostnader -7 -
Rorelsevinst (-forlust) -3 -22
Finansiella intikter och kostnader, netto -4 6
Resultat fore koncernbidrag, reserveringar och skatter -7 -16
Koncernbidrag 78 199
Forandring av frivilliga reserveringar - -
Okning av avskrivningsdifferens - -
Extraordinira intikter och kostnader, netto - -
Resultat fore skatter 71 183
Inkomstskatter -16 -51
Rikenskapsperiodens resultat 55 132

*)1.7-31.12
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Moderbolagets balansrakning

Aktiva
31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar
Immateriella tillgdngar
Affdrsvirde - -
Ovriga immateriella tillgangar 1 1
1 1
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden 1 2
Byggnader 1 1
Maskiner och inventarier 2 2
Ovriga materiella tillgangar 1 0
Pigdende nyanskaffningar - -
5 5
Langfristiga placeringar
Aktier och andelar 945 965
Egna aktier 6 1
Lanefordringar 516 472
Forsaljningsfordringar 13 0
Ovriga langfristiga placeringar 10 14
1490 1452
Anlaggningstillgangar och langfristiga placeringar totalt 1496 1458
Kortfristiga tillgangar
Omsittningstillgdngar
Material och férnodenheter - -
Halvfirdiga produkter - -
Fardiga produkter - -
Fordringar
Forsaljningsfordringar 12 3
Lanefordringar 273 206
Resultatregleringar 148 245
Ovriga fordringar - 2
Kortfristiga placeringar - 9
433 465
Kassa och banktillgodohavanden 12 307
Kortfristiga tillgangar totalt 445 772
Aktiva totalt 1941 2230
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Passiva

31.12
1999 2000
Milj. e Milj. e
Eget kapital
Aktiekapital 228 230
Aktieemission - 0
Overkursfond 82 82
Reservfond 216 216
Fond for egna aktier 6 1
Ovriga fonder 202 202
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 204 205
Rikenskapsperiodens resultat 55 132
Eget kapital totalt 993 1068
Frivilliga reserveringar 1 0
Frammande kapital
Langfristigt
Masskuldebrevslan 240 238
Lan fran penninginrattningar 91 59
Pensionslan 51 42
Ovriga langfristiga lan 254 34
636 373
Ovriga langfristiga skulder
Resultatregleringar - 0
Kortfristigt
Kortfristig del av langfristiga 1an 18 27
Ovriga kortfristiga lan 248 731
Erhallna forskott - -
Leverantorsskulder 2 9
Resultatregleringar 42 21
Ovriga kortfristiga skulder 1 1
311 789
Frammande kapital totalt 948 1162
Passiva totalt 1941 2230
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Specifikation av moderbolagets eget kapital

Antal Aktie- Over- Reserv- Fond for Ovriga Balanserade Totalt

aktier kapital kurs- fond egna fonder vinst-

(Nominellt fond aktier medel

virde 1,70 e
(tusen) per aktie) Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e
Ingdende balans 1.7.1999 135 826 228 82 216 - 202 210 938
Penningvederlag for

aktiernas brakdel -9 0 0 - - - - 0
Anskaffning av egna aktier - - - - 6 - -6 0
Rikenskapsperiodens resultat - - - - - - 55 55
31.12.1999 135 817 228 82 216 6 202 259 993
Dividendutdelning - - - - - - -54 -54
Fondemission - 3 -3 - - - - 0
Makulering av egna aktier -500 -1 1 - -5 - - -5
Ovriga 245 - 2 - - - - 2
Rikenskapsperiodens resultat - - - - - - 132 132
31.12.2000 135 562 230 82 216 1 202 337 1068
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Nyckeltal fér den ekonomiska utvecklingen 1996-2000

1996 1997 1998 1999 2000

Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e Milj. e

Omsittning 3697 3898 3695 3387 3891
Forandring av omsittningen, % 19,4 5,4 -5,2 -8,3 14,9
Rorelsevinst (-forlust) 274 325 246 -10 200
% av omsittningen 7,4 8,3 6,7 -0,3 51
Resultat fore extraordindra poster och skatter 292 328 251 -28 180
% av omsittningen 7,9 8,4 6,8 -0,8 4,6
Resultat fore skatter 280 318 249 -87 448
% av omsittningen 7,6 8,2 6,7 -2,6 11,5
Rikenskapsperiodens resultat 213 232 184 -88 389
Export och utlandsverksamhet 2776 3303 3219 3042 3530
% av omsittningen 75,1 84,7 87,1 89,8 90,7
Orderingéng 3322 3528 3399 3528 4268
Orderstock 31.12 2 000 1718 1342 1586 1907
Bruttoinvesteringar 154 163 133 121 127
% av omsittningen 4,2 4,2 3,6 3,6 3,3
Avskrivningar 118 119 131 130 128
% av omsittningen 3,2 3,1 3,5 3,8 3,3
Foretagsforvary 13 136 24 116 186
% av omsittningen 0,4 3,5 0,6 3,4 4,8
Forskning och utveckling 115 119 119 127 127
% av omsittningen 3,1 3,1 3,2 3,7 3,3
Eget kapital 1004 1161 1206 1085 1425
Rintebarande nettoskuld (-fordringar) -18 181 178 465 -53
Balansomslutning 2575 2 909 2798 3169 3564
Gearing, % -1,8 15,5 14,6 42,8 -3,7
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 23,3 22,5 16,1 -2,4 9,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 22,6 23,0 16,5 1,6 12,2
Soliditet, % 43,3 42,2 45,4 37,3 45,4
Antal anstillda i medeltal 23 590 23612 23 754 22 965 22372

Formler for berdkning av nyckeltal pa foljande sida.

Metso Abp 2000




Berdkning av nyckeltal

Berdkning av nyckeltal for den ekonomiska utvecklingen

Gearing, %:
Rintebidrande nettoskuld

; — X
Eget kapital + minoritetsintresse

100

Avkastning pa eget kapital (ROE), %:
Resultat fore extraordindra poster och skatter - skatter

Eget kapital + minoritetsintresse (i medeltal under aret) x 100
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), %:
Resultat fore extraordindra poster och skatter
+ rantekostnader och dvriga finansiella kostnader <100
Balansomslutning - rantefri skuld (i medeltal under dret)
Soliditet, %:
Eget kapital + minoritetsintresse <100
Balansomslutning - erhéllna forskottsbetalningar
Berdkning av aktiespecifika nyckeltal
Resultat / aktie: Effektiv dividendavkastning, %:
Resultat fore extraordindra poster och skatter Dividend / aktie
- skatter +/- minoritetsandel Vigd medelkurs 31.12 x 100
Aktieantal i medeltal under aret
P/E -tal:
Eget kapital / aktie: Vigd medelkurs 31.12
Eget kapital Resultat / aktie
Aktieantal pa bokslutsdagen
Medelkurs:
Dividend / aktie: Total aktieomsittning i euro
Dividendutdelning under perioden Antal omsatta aktier under perioden

Aktieantal pa bokslutsdagen

Aktiestockens marknadsvirde:
Dividend / resultat, %: Aktieantal x handelskurs 31.12
Dividend / aktie
Resultat / aktie 100

Tillimpade valutakurser

Medelkurs Kurs vid arets slut
2000 1999 1998 2000 1999 1998 1997 1996
USD (amerikanska dollar) 0,9240  1,0650 1,1126 0,9305 1,0046 1,1667  1,0969 1,2803
SEK (svenska kronor) 8,4459  8,7100  8,8347 8,8313 8,5625 9,4874  8,6635 8,8111
GBP (engelska pund) 0,6094 0,6587  0,6719 0,6241 0,6217 0,7055  0,6612 0,7556
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Revisionsberattelse

Till Metso Abp:s aktiedgare

Vi har granskat Metso Abp:s bokforing, bokslut

och forvaltning for rakenskapsperioden 1.1-31.12.2000.
Bokslutet, som avgetts av styrelsen och verkstallande
direktoren, omfattar verksamhetsberittelsen samt koncer-
nens och moderbolagets resultatrakning, balansrakning
och noter. Efter utford granskning avger vi vért utldtande
om bokslutet och forvaltningen.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed.
Bokforingen, de tillimpade redovisningsprinciperna och
innehéllet i bokslutet d2vensom bokslutspresentationen har
harvid granskats i tillracklig omfattning for att fa bekraftat
att bokslutet inte innehdller visentliga fel eller brister.

Vid granskningen av forvaltningen har vi utrett huruvida

styrelsen och verkstillande direktoren handhaft forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter i enlighet med stadgan-
dena i aktiebolagslagen.

Enligt var mening ar bokslutet uppgjort enligt bok-
foringslagen och ovriga stadganden och bestaimmelser om
hur bokslut skall uppgoras. Bokslutet ger pa sitt som avses
i bokforingslagen riktiga och tillrackliga uppgifter om
resultatet av koncernens och moderbolagets verksamhet
och ekonomiska stallning. Bokslutet inklusive koncern-
bokslutet kan faststillas och medlemmarna i styrelsen och
verkstillande direktoren kan beviljas ansvarsfrihet for den
av oss granskade rikenskapsperioden. Styrelsens forslag till
disposition av de utdelningsbara medlen beaktar stadgan-
dena i aktiebolagslagen.

Helsingfors den 13 februari 2001

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
CGR-samfund

9
“ Tauno Haataja e;
CGR
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Styrelse och revisorer

Pertti Voutilainen, f. 1940

Styrelseordforande.

Ekonomie kandidat, diplomingen;jor.
Styrelseordférande: Dividum Oy, Kiinteistosijoitus Oy
Citycon, Oy Realinvest Ab.

Styrelsemedlem: Sato-Yhtyma Oyj, Sponda Oyj.

Ager Metsoaktier: 1 280 st.

Mikko Kivimaki, f. 1939

Styrelsens vice ordforande.

Vicehdradshovding, bergsrad.

Verkstillande direktor: Rautaruukki Abp.
Styrelseordforande: Rautaruukki Abp.

Styrelsens viceordférande: Omsesidiga Pensions-
forsakringsbolaget Varma-Sampo, Industriforsiakring Ab.
Forvaltningsrddsmedlem: YIT-Yhtyma Oy;j.

Ager Metsoaktier: 1 850 st.

Heikki Hakala, f. 1941

Ekonomie magister, tekn. dr (h. ¢.), bergsrad.
Styrelseordférande: Pohjola-Gruppen Forsikring Abp,
Omsesidiga Pensionsforsikringsbolaget Ilmarinen.
Styrelsemedlem: Lassila & Tikanoja Oyj, Kuusakoski
Group Oy.

Forvaltningsrddsmedlem: Orion-yhtyma Oyj.

Ager Metsoaktier: 10 262 st.

Optioner: 150 000.

Juhani Kuusi, f. 1938

Teknologie doktor.

Direktor, Nokia Research Center.
Styrelsemedlem: Instrumentarium Abp.
Ager inga Metsoaktier.
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Pentti Mdkinen, f. 1952
Personalrepresentant. Huvudfortroendeman,
Metso Paper Ab.

Ager inga Metsoaktier.

Jaakko Rauramo, f. 1941

Diplomingenjor, bergsrad.

Verkstillande direktor: SanomaWSOY Oyj.
Styrelseordférande: Sanoma Osakeyhtio, Werner
Soderstrom Osakeyhtio, Helsinki Media Company Oy,
Rautakirja Oyj.

Styrelsemedlem: SanomaWSOY Oyj, Svenska
Dagbladets AB.

Forvaltningsradsmedlem: Suomen Ladketieteen Saatio.
Ager Metsoaktier: 1 205 st.

Markku Tapio, f. 1948

Politices magister, industrirdd.

Direktor, enheten for statens dgarpolitik, Handels- och
industriministeriet.

Styrelseordforande: Altia Group Oy, Finlands Industri-
investering Ab.

Ager inga Metsoaktier.

Innehav av aktier och optioner per den 2.2.2001.

Revisor:
CGR-samfund
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy




Ledningsgrupp och koncernférvaltning

Ledningsgrupp

Tor Bergman, f. 1948.

Ordforande i ledningsgruppen. Verkstillande direktor.
Diplomingenjor. Anstalld 1.1.2001.

Styrelsemedlem: Metallindustrins Centralférbund,
Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund.
Forvaltningsridsmedlem: Omsesidiga Pensionsforsikrings-
bolaget Tapiola, Merita Bank Abp.

Ager inga Metsoaktier.

Optioner: 160 000.

Sakari Tamminen, f. 1953

Vice ordforande i ledningsgruppen.

Vice verkstallande direktor, suppleant till verkstallande
direktoren. Ekonomie magister. Anstalld 1986.
Styrelsemedlem: Partek Oyj Abp.

Ager Metsoaktier: 580 st.

Optioner: 120 000.

Markku Karlsson, f. 1950

Direktor, koncernteknologi. Teknologie doktor.
Anstilld dren 1984-1990 och &terigen 1995.
Styrelsemedlem: Finlands Akademi.

Ager Metsoaktier: 632 st.

Optioner: 45 000.

Harri Luoto, f. 1946

Direktor, juridiska drenden. Vicehdradshovding.
Anstalld 1982.

Ager Metsoaktier: 564 st.

Optioner: 45 000.
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Arto Aaltonen, f. 1947

Verkstillande direktor, Metso Automation.

Diplomingenjor. Anstalld 1987.
Ager Metsoaktier: 600 st.
Optioner: 100 000.

Juhani Pakkala, f. 1945
Verkstillande direktor, Metso Paper.
Diplomingenjor. Anstilld 1970.
Ager inga Metsoaktier.

Optioner: 100 000.

Olli Vaartimo, f. 1950

Verkstillande direktor, Metso Minerals.
Ekonomie magister. Anstalld 1974.
Ager Metsoaktier: 1 544 st.

Optioner: 100 000.

Innehav av aktier och optioner per den 2.2.2001.
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Koncernférvaltning

Verkstillande direktor
Tor Bergman

Vice verkstillande direktor
Sakari Tamminen

Ekonomi
Reijo Kostiainen

Finansiering
Pekka Holtta

Koncernkommunikation
TarjaKivela

Investerarrelationer
Taina Sollamo

Koncernplanering
Heikki Asujamaa

Informationsteknologi
Ismo Platan

Intern revision
Jarmo Kaaridinen

Personal och administration
Eero Leivo

Personal
Helge Ingard

Riskhantering
Mauri Viitala

Koncernteknologi
Markku Karlsson

Juridiska drenden
Harri Luoto




Forvaltningsprinciper

Metsokoncernen leds enligt enkla och klara principer.
Koncernen forvaltas i enlighet med aktiebolagslagen
och bolagsordningen. Den 6vergripande forvaltningen
och ansvarsfordelningen framgar av tva skriftliga doku-
ment; det ena dr Ledningsprinciperna (Arrangement

of Management of Metso Corporation) och det andra
Corporate Governance. Nedan féljer en kort redo-
gorelse for dessa dokument.

Bolagsstamma

Metso Abp:s bolagsstimma ar koncernens hogsta beslu-
tande organ som normalt sammantrader en gdng om dret
for att besluta i arenden som tillkommer den enligt aktie-
bolagslagen, sdsom faststillande av bokslut och dividend-
utbetalning, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens med-
lemmar och verkstillande direktor samt val av styrelse
och revisorer och deras arvoden.

Moderbolagets styrelse

Moderbolagets styrelse bar i sista hand ansvaret for den
operativa verksamheten och for att den ar andamalsenligt
organiserad. Styrelsen skall ocksa svara for att forvalt-
ningen ar organiserad enligt lag och allmint accepterade
etiska administrationsprinciper.

Styrelsen besluter i arenden som med beaktande av
omfattningen och arten av verksamheten ar av stor bety-
delse. Styrelsen faststiller bland annat koncernens mal och
strategi for att uppnd dessa mdl. Styrelsen godkanner ocksa
budgeten och operationsplanen, definierar och godkanner
tillsynsprinciperna, faststaller den operativa strukturen
i bolaget, utser verkstallande direktoren och dennes supp-
leant samt ledningsgruppen och 6vervakar och bedomer
deras agerande.

Styrelsen skall enligt bolagsordningen ha minst fem och
hogst dtta medlemmar. Mandatperioden for en styrelse-
medlem utgér i slutet av den ordinarie bolagsstimma som
foljer pa den ordinarie bolagsstimman som valde honom.
Bolagsstamman viljer styrelsens ordférande och vice ord-
forande. Den nuvarande styrelsen inledde sin verksamhet
29.3.2000. Styrelsens medlemmar presenteras pa sidorna
62-63.

Styrelsen bildar en revisionskommitté som samman-
trader tva gnger arligen under ledning av styrelseord-
foranden. Ocksd de av bolagsstimman utsedda revisorerna
kallas till dessa sammantraden.

Styrelsens ordfoérande bildar tillsammans med vice ord-
foranden en beloningskommitté som utarbetar forslag till
styrelsen i friga om beloning av ledningen samt belonings-
system for de ovriga anstallda.

Verkstallande direktor

Moderbolagets styrelse utser en verkstillande direktor och
en suppleant till denne. Verkstillande direktoren fungerar
som ordférande for ledningsgruppen.

Ledningsgrupp

Ledningsgruppen bestar av verkstillande direktoren som
ordforande, en vice ordforande samt affirsomradesdirek-
torer och direktorerna i koncernledningen som medlem-
mar, samtliga utsedda av moderbolagets styrelse.

Ledningsgruppen bistér verkstillande direktoren i
beredningen av fragor som skall foreldggas koncern-
styrelsen.

Ledningsgruppen behandlar dessutom alla fragor av
betydelse for forvaltningen av koncernen, bland annat
fragor som giller profilering, manadsrapportering, delars-
rapportering, betydande riktlinjer for investerarrelationer,
affirsomradesstrategier, foretagsforvirv och -avyttringar,
bonusprinciper och riktlinjer for personalpolitiken. Led-
ningsgruppen forbereder och utarbetar underlag for inves-
teringsbeslut som foreldggs moderbolagets styrelse.

Vid behov kan ledningsgruppens sammantrada kom-
pletteras med av moderbolagets styrelse utsedd(a)
direktor(er).

Koncernens nuvarande ledningsgrupp presenteras pa
sidorna 64-635.

Affarsverksamhetens organisation
Koncernverksamheten dr uppdelad pa resultatansvariga
affarsverksamheter som sjilvstiandigt svarar for den opera-
tiva verksamheten.

Affarsverksamheternas styrelser

Moderbolagets styrelse utser medlemmarna i affarsverk-
samheternas styrelser bland ledande befattningshavare i
koncernférvaltningen och affirsverksamheterna. Styrel-
serna kan kompletteras med utomstaende sakkunniga.
Moderbolagets verkstillande direktor fungerar som ord-
forande i affirsverksamheternas styrelser, ifall inte moder-
bolagets styrelse besluter tillsdtta en annan ordférande.
En ledningsgrupp utses for varje affirsverksamhet med en
struktur och ett motesschema som dikteras av respektive
affarsverksamhets behov.
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Ledningens arvoden och dvriga formaner

Alla personer i ledningsgruppen har en resultatrelaterad
16n. Den 4rliga resultatlonen (bonus) ar relaterad till
koncernresultatet. Lonen for affarsverksamhetscheferna ar
dessutom relaterad till utfallet for respektive affarsomrade.
Den hogsta koncernledningen omfattas av ett options-
program. En redogorelse for optionsprogrammen finns

pd sidan 12 och en forteckning 6ver ledningsgruppens
optionsinnehav finns pa sidorna 64-65.

Revisorer

Den lagstadgade revisionen har till uppgift att granska
och verifiera bokslutet samt den information bokslutet
ger om koncernens resultat och ekonomiska stallning

for respektive rikenskapsar. Revisorerna deltar dessutom
i revisionskommitténs sammantriden. Koncernen har en
revisor. Revisorerna och revisorssuppleanten skall vara
av Centralhandelskammaren godkinda revisorer eller revi-
sorsamfund. Revisorernas mandatperiod utgr i slutet av
den ordinarie bolagsstimman som foljer pd den ordinarie
bolagsstimman som utsdg dem.

Insiderbestammelser
Metso foljer fran 1.3.2000 de insiderregler som faststallts
av Helsingfors Bors.

Enligt vardepapperslagen ingér foljande personer i
insiderkretsen pa basis av sin befattning i bolaget:
—  styrelsens medlemmar
- verkstillande direktoren
— revisorn eller den huvudansvariga revisorn i det veder-
borande revisorssamfundet

Utover dessa tillhor den utvidgade insiderkretsen i
Metso
— ledningsgruppens medlemmar

Den juridiska avdelningen uppritthaller ett insiderregister,
som svarar for att uppgifterna hos Finlands Vardepappers-
central blir uppdaterade. Den utvidgade insiderkretsen

ar ocksa tillganglig pA Metsos hemsida under adressen
www.metso.com > Investor Relations > Shares > Insiders.
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Personal

Syftet med Metsos personalstrategi dr sdakerstéllande
av att koncernen har en kunnig och engagerad per-
sonal. Den centralaste uppgiften fér Metsos personal-
administration under 2000 har varit att slutfora de
personalstruktureringar som betingades av fusionen
samt att infora nya gemensamma verksamhetsprinciper.

Under 2000 utfordes en Knowledge Management -kart-
laggning som klargjorde hur information och kunskap
utnyttjas inom Metso. Med kartlaggningens resultat som
grund inleds under 2001 program i syfte att utnyttja orga-
nisationens kunskapskapital pa ett effektivt sitt. Dessutom
inleddes program for utveckling av arbetsgemenskapens
verksamhet pé basis av undersokningar, som matte perso-
nalens attityder och arbetsmiljo under redovisningsaret.

Det europeiska organet for samverkan mellan ledning
och personal, Metso Forum, fortsatte verksamheten.

Vid redovisningsarets slut faststalldes Metsos varde-
ringar. Dessa dr kundens framgang, lonsam innovation,
individuellt engagemang och professionell utveckling.
Informationen till personalen om virderingarna inleddes i
borjan av 2001. Mélet ar att hela personalen deltar aktivt
i behandlingen av virderingarna.

Personalstruktur och personalomsattning

Antalet anstillda i Metso var 23 274 i borjan av 2000

och 22 024 i slutet av aret. Fusionsskedets personalminsk-
ningar, som slutfordes under redovisningsaret, samt for-
sdljningen av Timberjack inverkade pé antalet anstillda.
Antalet anstillda 6kade med 910 personer i samband med
kopet av Beloit och andra mindre foretag. Totalt sett mins-
kade Metsos personal med 1 250 personer.

Antalet rekryteringar 6kade jamfort med foregdende ar
och uppgick till cirka 7 procent av personalstyrkan, dvs.
cirka 1 500 personer exklusive Beloit. Den proportionella
andelen tjansteman samt anstillda med hogskoleexamen
okade och var vid utgdngen av dret 55 procent respektive
20 procent. Speciellt okade personalen med I'T- och auto-
mationskompetens samt personalen inom forskning och
produktutveckling.

Utvecklings- och utbildningsprogram

Metsos utvecklings- och utbildningsprogram stoder
Metsos mal att utvecklas till ett flexibelt specialistforetag.
Programmen ticker séval tekniska och professionella kun-
skaper som affarsverksamhetskunnande.

Inom koncernen finns tva program for utveckling av
ledarskapsfirdigheter, av vilka det ena inleddes under 2000
i samarbete med det schweiziska institutet for ledarut-
bildning, IMD. Det andra programmet, som riktar sig

till yngre generationens chefer och experter, inleds under
varen 2001. Dessutom pdagar ett flertal skriddarsydda
ledarskapsprogram.

Inom Metso fortsitter ett internt doktorandprogram
som stoder forskningsarbete, Metso Akademin. Pro-
grammet genomfors i samarbete med hogskolor. For nar-
varande deltar 39 studerande i programmet. Inom ramen
for programmet har fyra teknologie doktorer och tre
licentiater utexaminerats.

Metsos affirsverksamheter har i den interna utbild-
ningen lagt tyngdpunkten vid produkt-, forsaljnings-
och projektledningsutbildning samt teknologiutbildning.
Ovriga dmnen var datateknik och automation samt
sprak och ekonomi. P4 minga verksamhetsstillen avlades
dven yrkesexamina. Dessutom studerar manga av Metsos
anstallda for en specialyrkesexamen inom ledarskap som
avldggs vid sidan av arbetet.

Under 2000 deltog personalen i genomsnitt i tre utbild-
ningsdagar per person, vilket motsvarar nivan under det
foregaende dret.

Beloningsmodeller
Resultat- och prestationsrelaterade beloningssystem anvan-
des i stor utstrickning inom Metso under redovisningsaret.
Utbetalda premier varierade mellan 2 och 7 procent av
arslonen och baserades pd bland annat rorelsevinsten samt
avkastningsmalet for det sysselsatta kapitalet.

Dessutom finns ett optionsprogram for foretagsled-
ningen. Programmet ar avsett som en del av nyckelperso-
nernas beloningsprogram.

Anstillda per affarsverksamhet

Valmet Automotive 7 % Metso Paper 50 %
Metso Engineering 7 %

Metso Minerals 15 %

Metso Automation 21 %

Anstéllda per omrade

Ovriga lander 5 % Finland 50 %

Asien och Stillahavs-
omradet 3 %
Sydamerika 2 %

Nordamerika 19 %

Ovriga Europa 13 %

Ovriga Norden 8 %
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Anstillda per affarsverksamhet

Anstdllda  Anstéllda Rekrytering

1999 2000
Metso Paper 10597 10914 1100
Metso Automation 4352 4551 705
Metso Minerals 3591 3298* 185
Metso Engineering 1254 1487* 82
Valmet Automotive 1408 1658 286
Timberjack 1954 - -
Ovriga 118 116 32
Metsokoncernen totalt 23274 22024 2390

*) 1 samband med férséljningen av Parkano-enheten flyttade 202 personer fran

Metso Minerals.

Forandringar i antalet anstéllda beroende pa
foretagsforvarv och avyttringar

Anstdllda  Avyttring- Foretags- Ovriga,  Anstillda

per land enav forvarv  netto per land

31121999 Timberjack 31.12.2000

Australien 77 38 115
Belgien 59 -4 55
Brasilien 274 -89 45 230
Chile 60 3 63
Finland 11186 -399 30 144 10961
Frankrike 555 -5 149  -19 680
Indonesien 24 -3 21
Italien 728 -39 689
Japan 86 -4 82
Kanada 1474 -647 -43 784
Kina 59 68 127
Mexico 246 3 249
Nederldnderna 29 -7 22
Norge 44 -13 - 31
Nya Zeeland 120 -117 10 13
Polen 26 -4 -2 20
Portugal 14 1 15
Schweiz 117 -9 108
Singapore 92 -8 -34 50
Spanien 34 4 -1 37
Storbritannien 611 -16 5 -46 554
Sverige 2317 -403 -66 1848
Sydafrika 1029 45 1074
Sydkorea 23 -2 21
Thailand 83 31 114
Tyskland 550 5 555
USA 3204 -300 721 -257 3368
Osterrike 94 -5 3 92
Ovriga lander 59 -22 1 8 46
Totalt 23274 -2028 910 -132 22024
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Informationsteknologi

Informationsteknologin har en relevant roll i Metsos
strategi. Metso vill vara ett spetsforetag inom
industrin avseende utvecklingen av kundtjénster och
I6sningar grundade pa den nya teknologin.

Efter fusionen, som ledde till Metsos uppkomst, var kon-
cernens [ T-infrastruktur och dess tjanster delvis splittrade
samt inneholl 6verlappande funktioner och kostnader. Under
redovisningsdret kopplade Metso ihop sitt globala datanit
samt startade flera utvecklingsprojekt avseende kundtjanster
och intern verksamhet som bygger pa de mojligheter den

nya elektroniska teknologin erbjuder. Metsos globala datanat-
tjanster forenar koncernens mer ar 150 verksamhetsstillen i
nistan 40 linder och nar totalt ndstan 16 000 anstallda.

Nya verksamhetsmetoder

IT-utvecklingsprojektens mal ar att skapa nya, lattare 16s-
ningar som utnyttjar Internettjanster. Under redovisningséaret
borjade nya elektroniska verksamhetsmodeller anvandas for
intern information, finansiering och ekonomisk rapportering.
Under 2001 kommer nya typer av systemlosningar att tas

i bruk inom reseadministrationen, foretagshilsovarden och
inkopsverksamheten.

Metsos affarsverksamheter uppdaterade och fornyade sina
operativa system samt inledde ett flertal utvecklingsprojekt av-
seende konstruktion och administration av produktinformation
samt kundadministration. Samtidigt skapades en strategi for
varje affirsverksamhet avseende elektronisk verksamhet. Ut-
gdende fran strategin inleddes projekt for att genomfora nya
e-losningar. Affarsverksamheternas centrala mal ar att dra nytta
av den pagdende snabba utvecklingen inom informationstekno-
login i syfte att betjana kunder oberoende av tid och plats.

Elektronisk affarsverksamhet

For att snabbare nd mélet att bli industrins ledande anvin-
dare av nya elektroniska affarsverksamhetsmodeller bildade
Metso varen 2000 en separat utvecklingsenhet, e-Metso.
Huvuduppgiften for e-Metso ar att stoda och oka takten i
utvecklingen av de viktigaste elektroniska kundservicekoncep-
ten inom affarsverksamheterna. Under redovisningsdret var
e-Metsos viktigaste projekt att genomfora Pulp & Paper -por-
talen, som ar avsedd for kunder inom massa- och pappers-
industrin. Portalens pilotversion blev firdig i december. Metso
utvecklade nya elektroniska fjarrdiagnostiktjanster och elek-
troniska handelsplatser samt stravade till att framja utnyttjan-
det av ny teknologi.

I affarskonceptet Metso Future Care har tillimp-
ningen av den senaste informationsteknologin en central
roll. Metso vill ge mervirde till kundernas egna processer,
paskynda och forbattra informationstillgang och -flode
samt hjilpa till i problemsituationer.




Forskning och utveckling

Teknologin har en nyckelposition vid Metsos omvand-
ling fran utrustningsleverantor till ett specialistforetag
som beharskar kundens kdarnprocesser. Ett innovativt
forsknings- och utvecklingsarbete ar viktigt for att
garantera koncernens konkurrensférmaga och utveck-
lingen av nya affarsverksamheter.

Metsos forskning och produktutveckling ar enligt kon-
cernens strategi koncentrerad pa processkunnande samt
automations- och reglerteknologi. I stillet for maskiner
och utrustningar koper kunderna allt oftare konkurrens-
formaga baserad pa processer som fungerar optimalt i
alla situationer. Den senaste informationsteknologin och
automationen utnyttjas i stor utstrackning i produkter och
tjanster for processindustrin.

Karnpunkterna i Metsos teknologistrategi som
kommer att utarbetas under forsta delen av 2001 ar:
— Tillvaxt genom innovationer och nya affirskoncept
som bygger pa livscykelstinkandet.
—  Utveckling av nya losningar och nya verksamheter
genom att forena affirsverksamheternas kunnande.
—  Beaktande av miljovirden i utvecklandet av produkter
och koncept.

Produktutvecklingen koncentrerad till Norden

Metsos koncernteknologi stoder affirsverksamheternas
produktutveckling och innovationer, den egentliga pro-
duktutvecklingen sker inom affirsverksamheterna. Med
hjalp av en koncernovergripande utveckling av teknologin
kan Metso erbjuda sina kunder helhetslosningar som
forbattrar produktiviteten och konkurrensférmdgan hos
kundernas kiarnprocesser. En systematisk teknologiad-
ministration ger snabbare kommersialisering av innova-
tioner och dirmed lansering pd marknaden.

Koncernens investeringar inom produktutvecklingen
uppgick under redovisningséret till 127 miljoner euro,
vilket utgjorde cirka 3 procent av omsattningen. Antalet
anstillda inom produktutvecklingen 6kade jamfort med
foregdende ar med 5 procent och uppgick i slutet av 2000
till 1 164 personer. Geografiskt sett ar produktutvecklingen
koncentrerad till Finland och Sverige. Viktiga enheter finns
dessutom i Nordamerika och Mellaneuropa.

Forsknings- och utvecklingsprojekt
Metsos overgripande kannedom om kundernas processer
och dess automationskunnande ger mojligheter till en
fokusering pa dnnu storre helheter dn tidigare i forsk-
ningen och produktutvecklingen.

Metso Paper utvecklar vid sidan av traditionella
maskin- och produktionslinjer hela fabrikskoncept.

Metso Paper har 15 forsknings- och produktutvecklings-
centra av vilka de storsta finns i Finland och Sverige.

Under 2000 presenterades for kunderna resultatet av
den fortsatta utvecklingen av papperstillverkningslinjen
OptiConcept. Under den fortsatta utvecklingen har en
satsning skett pd online-koncept for bestrukna finpappers-
kvaliteter, dar de kritiska delomrddena ar korbarhet och
tillforlitlighet. I juni startades i Tyskland virldens forsta
fullstaindiga online tidskriftspappersmaskin levererad av
Metso dar glattnings- och bestrykningsenheterna ar direkt
anslutna till pappersmaskinlinjen.

Metso Automations forsknings- och produktutveck-
lingsverksamhet ar inriktad pa utvecklingen av intelligenta
faltregleringslosningar, informations- och kunskapsadmi-
nistration samt automationslosningar integrerade i pro-
cesser och utrustningar. Resultatet ar ett flertal produktlan-
seringar som representerar hogteknologin inom branschen,
bl.a. neles FieldBrowser, DN Aemico, Sensodec WRM,
SCADA-applikationer samt metsoDNA:s nya egenskaper
och verktyg.

Metso Automation bedriver produktutveckling i tio
olika centra i Finland, USA, Kanada och Tyskland. Malet
for Metso Automation dr att erbjuda kunderna automa-
tionstjanster som tacker processindustrins hela livscykel.

I syfte att uppnd detta lanseras pa marknaden 6ppna,
skalande och intelligenta 16sningar samt applikationer

dar processindustrins miljo-, produktivitets- och kostnads-
effektivitetsbehov tas i beaktande.

Metso Minerals’ forsknings- och produktutvecklings-
projekt var under redovisningséret inriktade pa utveck-
lingen av krossnings-, malnings- och siktningsprocesser
samt pd att forbdttra och bredda produktutbudet. Som
en vasentlig del i alla Metso Minerals’ utvecklingsprojekt
ingdr att beakta olika buller-, damm- och atervinnings-
fragor. Produktutvecklingen sker i tre centra i Finland,
USA och Frankrike.

De viktigaste utvecklingsprojekten under redovisnings-
aret var utvecklingen av en forspindelkrosserie och larv-
bandsburna krossenheter. Metso Minerals utvecklar auto-
mations-, styr- och kontrollsystem till sina produkter i
samarbete med Metso Automation.

Metso Engineerings forsknings- och produktutveck-
lingsverksamhet var koncentrerad pd mekanisk kraftover-
foring och materialteknik. Under 2000 lanserades pa
marknaden en 1,5 megawatts vaxelkonstruktion for vind-
kraftverk. Metso Engineering satsar pd utveckling av vind-
kraftverksteknologi och service av vixlar samt kommer
att etablera ett teknologicenter for vindkraftverksvaxlar
och service i Jyviskyld, Finland. Investeringen okar
produktionskapaciteten for vindkraftverksvaxlar och for-
battrar driftsakerheten i kundernas produktionsprocesser.
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Industriellt rattsskydd

Metso skyddar systematiskt resultaten av den innovativa
produktutvecklingen. Under 2000 inlimnades drygt 800
uppfinningsanmailningar avseende nya teknik- och process-
losningar samt tillhorande automationsapplikationer. Av
dessa gav 270 upphov till nya prioritetspatentansokningar.
I dag skyddas Metsos teknologi av cirka 6 500 patent och
cirka 4 600 oavgjorda patentansokningar av vilka drygt

en femtedel bygger pa rattigheter som erholls i samband
med kopet av Beloit. Under redovisningsaret skyddades
produkter av cirka 350 olika varumairken, som antingen ar
registrerade eller under ansokningsskedet for registrering
pd alla de viktigaste marknadsomradena.

Utvecklingsprojekt

Det strategiska affarskonceptet Metso Future Care intensi-
fierar samarbetet mellan utrustningsleverantoren och kun-
den. For att stoda verksamhetssittet Future Care pagdr ett
teknologiprogram inom Metso med mdlsittning att kom-
binera automation, informationsteknologi och maskin-
teknologi samt genomfora pilotlosningar som bygger pd
dessa. Programmet genomfors i samarbete mellan Metsos
samtliga affirsverksamheter.

I oktober 2000 6ppnade Metso Paper i Jyvaskyld,
Finland, det forsta fjarrdiagnostikcentret specialiserat pa
overvakning av kundernas processer. Centret ger mojlig-
heter till en snabb analys och 16sning av problemsitua-
tioner i produktionslinjerna. Bide kunden och Metso drar
nytta av den nya teknologin: leveranstiderna forkortas och
avbrotten blir firre samt det bundna kapitalet till lagren
minskar. Inom Metso kan verksamheten battre 4n tidigare
inriktas pd att forebygga problem. Avsikten ar att bygga
upp fler fjarrdiagnostikcentra pa de viktigaste marknads-
omradena.
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Miljo

Metso fokuserar sitt kunnande pa kundernas kérn-
processer med mal att utveckla teknologi som d@ven
miljon kan dra nytta av. Metsos miljostrategi dar en del
av den nya teknologistrategin som koncernen kommer
att utarbeta under 2001.

Den nuvarande systematiska miljoverksamheten byggs pa
den koncerntickande miljopolicy som utarbetades under
1999. I juni 2000 undertecknade Metso den internationella
handelskammaren ICC:s grundbok angdende Naringslivets
héllbara utveckling. Grundbokens huvudprinciper for mil-
joledning kompletterar koncernens egen miljopolitik.

Inom Metso beaktas miljofragorna forutom i verksam-
heten dven i produkterna och tjansterna. Som ett exempel
pd hdnsyn till produkternas miljopaverkan under produkt-
livscykeln, inleddes under 2000 ett projekt med syfte att
utvirdera miljopaverkan under en pappersmaskins livs-
cykel. Projektet avslutas 2001. Analysen sker enligt stan-
darderna ISO 14040 och 14041. Arbetet innehaller en kri-
tisk utvardering och en verifiering av tredje part. Projektet
for livscykelanalys genomfors i samarbete med kunder och
samarbetspartners.

De system inom Metso som har certifierats eller ar
under uppbyggnad enligt standarden ISO 14001 tickte
84 procent av produktionsverksamheten under 2000. And-
ringar till f6ljd av koncernens uppkomst har i nigon man
bromsat utvecklingen av systemen, men mdlet ar att fore
utgdngen av 2001 fardigstilla koncernens certifierings-
beredskap enligt ISO 14001 inom de enheter som ar de
viktigaste med avseende pa miljopaverkan.

Malen for miljoledning

Som verktyg for verksamhetens utveckling har bland annat
kvalitetssystem enligt ISO 9000 anvants. Dessa har sedan
byggts ut till miljosystem enligt ISO 14000 -serien.

Den koncernovergripande utredningen av miljofragor
som inleddes 1999 fortsatte under 2000. Utredningen
omfattade alla produktions- och serviceenheter med verk-
samhet som har betydelse for miljon. Konstruktions-, for-
sdljnings- och marknadsenheterna ingick inte i undersok-
ningen. De forsta riktgivande resultaten erholls i slutet av
2000 som visas i stolpdiagrammet pa sidan 73.

Riktlinjerna i det internationella systemet The Global
Reporting Initative (GRI) anviandes som bas for utred-
ningsarbetet. Enligt riktlinjerna utvidgas tillimpliga delar
i framtiden till att omfatta dven andra element sdsom
halsa och sikerhet. Utredningsprojektet skapar en bas
for arligen genomforda utvecklings- och uppfoljnings-
undersokningar av miljoarenden. Ytterligare information
om utredningen finns pd Metsos Internetsidor pa adressen
WWW.Mmetso.com.

Produktinnovationer som spar miljon
Metso satsar pa produkter och processer dar miljovardena
beaktas.

I Metso Papers OptiConcept-pappersmaskin intraffar
driftsavbrott med lingre mellanrum, vilket innebar att
utskottsméngd, energiférbrukning och utslapp ar lagre
an tidigare. En gradvis mer sluten process samt en minsk-
ning av pappersbrukets ravattenforbrukning och avlopps-
vattenmangd ger en effektivare behandling av fabrikens
vatten. En okning av ett pappersbruks automatiseringsgrad
jamnar ut processforhéllandena vilket medfor en minsk-
ning av belastningen pd miljon. Dessutom har Metso Paper
utvecklat metoder for blekningen av cellulosa som ger en
ligre belastning pa miljon. Aven framtidens pappersbruk,
Urban Mill, dr under utveckling. Urban Mill kommer att
fungera i ndra samarbete med energiproduktionen i en
tatort. Bruket i sin helhet 6kar ekoeffektiviteten i pappers-
tillverkningen.

Metso Automation satsar pa kontroll av miljo-
paverkan inte bara nir det giller massa- och pappersfram-
stallningsprocesserna utan dven andra processer. Metso
Automation utvecklar processtyrsystem for branslen med
varierande kvalitet. Tack vare applikationerna ar bransle-
processerna stabilare och effektivare samt utsldppen lagre.

Metso Minerals drar i produktutvecklingen av krossar
nytta av den livscykelundersokning som gjordes pa kon-
krossar dren 1997-1998 samt fortsitter utvecklingsarbetet
pa metoder for atervinningskrossning. Ar 1998 inledde
Metso Minerals ett samarbetsprojekt med kunder och
bullerexperter for att reducera krossarnas bullerniva.
Hittills har nivan kunnat sinkas med 13 decibel.

Metso Engineering fokuserar pa utveckling av
vindkraftverksteknologi och service pa vixlar. For olika
slitdelar och andra komponenter utvecklas héllbarare
materiallosningar.

Kontroll av miljoriskerna

Enligt den utforda utredningen inom affarsverksamheterna
finns inom Metso inte sddana miljorisker orsakade av
verksamheten som skulle kunna paverka koncernens verk-
samhet eller resultat. En fortsatt satsning sker pa kartlagg-
ning av miljorisker som en del av miljoledningen. Tack
vare koncernens industriella struktur har Metso inga stora
miljoinvesteringsbehov.

Dow Jones Index

Metso valdes 1999 for forsta gangen och pa nytt under
2000 in i Dow Jones Sustainability Group -indexfamilj
(DJSGI) for aren 2000-2001. En méalmedveten satsning pa
miljofragor ar forutsittning for ett inval enligt indexet.
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Sommaren 2000 slutfordes arbetet med att skapa
ett dokument om Best Available Technologies (BAT) for
massa- och pappersindustrin. Dokumentet bygger pa
EU:s direktiv Integrated Pollution Prevention and Control
(IPPC). Metso deltog och paverkade arbetet i betydande
omfattning.

Metsos miljopolitik
Metso tar hansyn till miljoskyddet i all sin verksamhet.

Utveckling av teknologi

Metso forutser sina kunders och samhallets miljofor-
vantningar. Metso ar medvetet om miljorisker och
-mojligheter i teknologiutvecklingen och vid foretags-
forvirv. Riskerna och mojligheterna beaktas i ett sa
tidigt skede som mojligt. Tillsammans med kunder
och samarbetspartners utvecklas miljosparande pro-
cesser med syfte att anvanda energi och ramaterial pa
ett effektivare sitt.

Egen verksamhet

Metso okar personalens miljomedvetenhet och -ata-
ganden samt forbattrar hanteringen av miljoarenden.
Metso foljer miljolagstiftningen samt forutser dess
utveckling. Metsos miljosystem foljer standarderna
ISO 14000.

Relationer till intressentgrupper och kommunikation
Utvecklingen av miljostrategin och -investeringarna
stods genom nara vaxelverkan och samarbete med
intressentgrupper. Diskussionen och informationen
om miljofragor sker oppet.

Miljomaétare, som foljs upp inom Metso,

jamforda med produktionsvolymen
%

105 101 103 92 922 80 82
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80
60
40
20
0

Energi Vatten Koldioxid Flyktiga Avfall Problem-  Produktions-

(CO7) organiska avfall volymen

féreningar (VOC)

0 1990 M 2000

Syftet ar att i fortsattningen folja miljceffektiviteten genom att jamfora
indexerade miljoméatare med produktionsindexet.
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Miljoeffekter av verksamhet och produkter

Miljcaspekt/paverkan Afférsverksamhet
Metso Metso Metso Metso
Paper Automation Minerals Engineering

Miljobelastning som hénfor sig till Metsos tillverkning

Materialanvéndning mE | [ ] | [ ] |
Forbrukning av mE | [ ] | [ ] |
energi och brénsle

Forbrukning av vatten | | | |
Utslapp i luft [ ] | | | ] | | |
Utsldpp i vatten | | | ] | |
Avfall L] | | [ 1| m
Positiva miljoeffekter som hanfor sig till anvandningen av

Metsos produkter

Materialanvéandning | [ ] ] | |
Energiforbrukning | EEN ] ]
Utslapp och avfall | EEE | | | |
Forbrukning av vatten | [ ] ]

Hallbarhet L] | [ ] | m
Materialens ater- EEN EEE EER
vinningsmajligheter

Forbattring av brukbarhet M EEN [ ] | [ ] |
och serviceméjlighet

Halsa och sakerhet | [ ] ] | |

[ W W =betydande paverkan M M = mattlig paverkan M = liten paverkan

Foljande riktgivande kriterier har anvénts vid beddmningen av miljo-

aspekternas betydelse:

- Tillstdnds- eller lagkrav

- Ingari Metsos miljépolitik

- Orsakar tydlig oldgenhet eller nytta till miljon

- Klara risker for miljoskador eller olyckor

- Klart krav fran intressentgrupper

Vid bedémningen av betydelsen har dven beaktats sannolikheten for och

omfattningen av den féreteelse/handelse som aspekten avser.
Bedomningen bygger pa det material som sammanstallts av affars-

verksamheternas egna uppskattningar for 2000.

Metsos miljosystem ar 2000

Ej system 16 % Certifierade 41 %

System,
Under utveckling 29 % ¢j certifierade 14 %
Metsokoncernens certifierade system och system under uppbyggnad enligt
standarden I1SO 14001, berdknade utgaende fran produtionsverksamheten ar 2000.
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forutser
kunders
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Metso Paper

Metsos strategi dr att starka Metso Papers position som
véarldens ledande leverantor av utrustningar och pro-
cesser till massa- och pappersindustrin samt tillhérande
experttjanster. Malet dr att befdasta Metso Papers stall-
ning som kundernas primara, langsiktiga affarspartner.

Metso Paper utvecklar, konstruerar och tillverkar maskiner
och utrustningar till massa- och pappersindustrin, hela
produktionslinjer for skiv-, massa- och papperstillverkning
samt maskiner och utrustningar till férpacknings- och kon-
verteringsindustrin. Tillsammans med Metso Automation
erbjuder Metso Paper sina kunder dven den automation
som behovs for processerna. En visentlig del av affirs-
verksamheten bestér av olika experttjanster, sisom kon-
struktions-, underhalls- och moderniseringstjanster, ser-
vice- och reservdelstjanster samt inom den narmaste fram-
tiden ocksa tillhorande forebyggande processovervakning.

Styrkan ar ett heltackande sortiment av produkter

och tjdnster

Metso Paper dr organiserad i tre produktgrupper. Produkt-
gruppen Fiberteknologi (25 procent av Metso Papers
omsittning) erbjuder sina kunder maskiner och utrustning
samt hela tillverkningslinjer for vedhantering, kemisk,
mekanisk och returfiberbaserad massatillverkning samt
torkning och balpackning av massa. Produktgruppen till-
verkar dven maskiner, utrustningar och hela produktions-
linjer for tillverkning av fiberskivor som anvinds inom
bygg- och mébelindustrin. Produktgruppen Papperstekno-
logi (67 procent av omsattningen) producerar pappers-,
kartong- och mjukpappersmaskiner. Till produktgruppen
hor dven efterbehandlingsmaskiner samt luftsystem for
pappersmaskiner. Produktgruppen Konverteringsmaskiner
(8 procent av omsittningen) erbjuder kunderna djup- och
flexotryckpressar, bestryknings- och lamineringsmaskiner
samt rull- och arkskarmaskiner. Servicetjanster utgjorde
cirka 25 procent av Metso Papers omsittning. Service-
tjansterna svarar for utveckling och produktion av expert-
tjanster som avser tillganglighet och underhdll av kunder-
nas produktionslinjer, -processer och utrustningar.

Stark stadllning pa varldsmarknaden

Kunderna utgors av massa- och papperstillverkare, tillver-
kare av forpackningsmaterial samt skivproducenter 6ver
hela virlden. Metso Papers huvudmarknader dr Europa
och Nordamerika med tyngdpunkt p& moderniseringar
och servicetjanster samt de snabbt vixande marknaderna i
Asien och Sydamerika. Produkter och tjanster siljs genom
25 forsdljningsforetag och 32 servicecentra. Efterfragan pa
produkter beror framst pa investeringarna inom massa-
och pappersindustrin samt bygg- och skivindustrin, som

bland annat paverkas av efterfrageutvecklingen pd massa,
papper och fiberskivor, prisutvecklingen pa massa och olika
pappers- och kartongkvaliteter samt pa kapacitetsutnyttjan-
det av kundernas produktionsanliaggningar och de allmidnna
konjunkturutsikterna. Metso Paper har minskat sin bun-
denhet vid kundindustriernas investeringsbendgenhet genom
satsningar pd eftermarknads- och serviceverksamheter.

Metso Papers marknadsposition varierar per produkt.
Metso Paper dr marknadsledare inom pappersteknologi,
speciellt nar det galler stora tidnings- och tryckpappers-
maskiner samt mjukpappersmaskiner. Huvudkonkurrenter
ar Voith Paper (Tyskland) samt nar det giller mjukpappers-
maskiner Andritz-Ahlstrom (Osterrike). Inom mekanisk
massatillverkning har Metso Paper en ledande marknads-
stallning. Inom den kemiska massatillverkningens olika del-
omrdden varierar marknadspositionen, huvudkonkurrenter
ar Andritz-Ahlstrom och Kvaerner Pulping (Norge).

Det teknologiska kunnandet och det stora antalet
maskiner och produktionslinjer i drift hos kunderna skapar
en bas for produkt- och tjansteinnovationer samt tillvaxt.
Metso Paper satsar pé att uppratthalla sin ledande mark-
nadsposition speciellt avseende teknologi, processkunnande
och servicetjanster.

Lonsamheten forbattrades under 2000
Ar 2000 var klart bittre dn féregdende ar fér Metso Paper
och lonsamheten utvecklades bra. Det forbattrade mark-
nadsldget inom massa- och pappersindustrin 6kade bran-
schens investeringsbendgenhet och efterfrdgan pa Metso
Papers produkter var fortsatt god under hela éret.
Omsittningen 6kade med 34 procent och uppgick till
2 286 miljoner euro. Omsittningstillvixten var en foljd av
okade leveransvolymer och genomforda foretagsforvarv.
Rorelsevinsten forbittrades betydligt och uppgick till
106 miljoner euro, dvs. 4,7 procent av omsattningen. Den
forbattrade lonsamheten berodde i huvudsak pé okat
kapacitetsutnyttjande i produktionen och effektivare
projektgenomforanden tack vare rationaliseringsdtgarder
samt pa synergifordelarna som uppndddes i samband med
den fusion som ledde till Metsos uppkomst.

Integreringen av Beloit fortsatte planenligt
I maj kompletterades Metso Papers verksamhet genom
forvirvet av den amerikanska pappersmaskintillverkaren
Beloits valsbeldggningsrorelse samt reservdels- och ser-
viceverksamhet for pappersmaskiner. Dessa verksamheter
overfordes till Metso 11.5.2000. Cirka 690 anstillda flyt-
tade 6ver i Metso Papers tjanst. De forvarvade enheternas
integrering har framskridit enligt planerna.

Metso Papers produktutbud forstarktes genom sam-
arbetsavtal under dret. Ett omfattande samarbete avseende
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Verkstéllande direktor

Juhani Pakkala

teknologi, forsiljning, marknads- och serviceverksamhet
avtalades med Albany International, som tillverkar viror,
filt och remmar till pappersmaskiner. Ett samarbetsavtal
traffades med Megatrex Oy avseende marknadsforing

av utskottshanteringsteknik och -utrustning for pappers-
framstillning. Avtalet kompletterar de l6sningar som kan
erbjudas for massahantering av bestrukna papper.

Orderingangens virde dkade betydligt

Orderingdngen inom Metso Paper uppgick till ett varde
av 2 648 miljoner euro. Okningen var 42 procent jaimfort
med foregdende ar. Ordernas tyngdpunkt ldg pd moder-
niseringar av maskiner. Huvudsakliga order i Europa och
Nordamerika utgjordes av moderniseringar av pappers-
maskiner, mjukpappersmaskiner och efterbehandlings-
maskiner. Antalet valsbeldggningsorder 6kade enligt for-
vantningarna i Nordamerika i och med kopet av Beloit.
Huvuddelen av orderingdngen fran Asien och Sydamerika
utgjordes av massatillverkningslinjer och konverterings-
maskiner. P4 marknaden i Kina efterfrigades dven nya
maskiner och produktionslinjer. Flera betydande order
registrerades pa den kinesiska marknaden. Under aret sal-
des sammanlagt 15 helt nya pappersmaskiner. Service-
verksamheten 6kade i jamn takt pa alla marknadsom-
raden som en foljd av att kapacitetsutnyttjandet pa kun-
dernas produktionsanliaggningar ckade. Den viktigaste
okningen dgde rum pa de etablerade marknaderna i Euro-
pa och Nordamerika. Som en foljd av forvirvet av Beloit
starktes servicetjansternas avsattning speciellt under sena-
re hilften av aret. Andelen serviceverksamhet bedoms
vidare oka snabbare dn annan verksamhet. Metso Papers
orderstock okade med 31 procent och uppgick till 1 603
miljoner euro vid arets slut.

Efterfragedkningen pa papper forvintas fortsitta med i
genomsnitt nastan tre procent per dr och annu snabbare i de
asiatiska linderna. Okningen sker frimst for sidana pappers-
kvaliteter dar Metso Papers stallning ar stark, sasom langt
foradlade skriv- och tryckpapper samt mjukpapper. I Nord-
amerika och Europa uppskattas investeringar vidare vara
riktade till maskinmoderniseringar pa grund av mer effektiv
produktion och koncentration pa papperskvaliteter med hogre
foradlingsvarde. I Asien, och speciellt i Kina, kommer tyngd-
punkten av investeringsplaner ligga pa nya maskiner.

Styrelsens sammanséttning

Ordforande Tor Bergman Verkstillande direktor, Metso
Vice ordforande Sakari Tamminen Vice verkstallande
direktor, Metso

Arto Aaltonen Verkstillande direktor, Metso Automation
Vesa Kainu Direktor, Metso Paper

Juhani Pakkala Verkstillande direktor, Metso Paper
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Nyckeltal
1999 2000
Milj.e  Milj.e
Omsattning 1711 2286
Rorelsevinst -75 106
Orderingang 1866 2648
Orderstock, 31.12 1226 1603

Antal anstéllda, 31.12

10597 10914

Omsittning per marknadsomrade

Ovriga lander 1 %

Asien och Stillahavs-
omradet 15 %

Sydamerika 6 %

Nordamerika 32 %

o

Finland 10 %
Ovriga Norden 8 %

Ovriga Europa 28 %
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Metso Automation

Enligt Metsos strategi har Metso Automation en central
stdllning i utvecklingen av produkter och tjdanster

som bygger pa ny teknologi. Metso Automations pro-
duktutbud och marknadsposition starktes med flera
foretagskop och strategiska allianser under 2000.
Malet &r ett allt effektivare utnyttjande av det in-
gaende kunnandet om automations- och reglertekno-
logi inom Metsos samtliga affarsverksamheter.

Metso Automation utvecklar, konstruerar och levererar
applikationsnat och system for automation och informa-
tionsadministration samt faltregleringslosningar inom
processindustrin. Metso Automations verksamhet ar
global och den har kundserviceenheter i 37 lander. Dessa
serviceenheter och de regionala representanterna samt
aterforsiljarna bildar ett tickande globalt servicenit som
har kompletterats med verktyg for elektronisk handel.

Affirsverksamheten ticker alla tre huvudsektorer
inom processautomation: processautomations- och infor-
mationssystem, automat- och reglerventiler samt process-
matningar och analysatorer.

Metso Automation ar uppdelad i tre divisioner. Dessa
divisioner ar Field Systems som levererar automat- och
reglerventiler samt processmatningar och analysatorer,
Paper Automation som ar specialiserad pa automations-
och informationssystem for massa- och pappersproduk-
tion samt Energy & Process Automation som levererar
motsvarande system for energi- och 6vrig processindustri
samt realtidslosningar for informationskontroll for olja-,
gas- samt el- och ravattensdistribution.

Ledande leverantor av processautomation och
reglerlosningar till massa- och pappersindustrin

Den viktigaste kundgruppen dr massa- och pappersindu-
strin som star for cirka hilften av Metso Automations
leveranser. Ovrig processindustri sisom kolviteindustrin
och den kemiska industrin samt energiproduktionen
representerar en tredjedel av leveranserna och ovriga
kundindustrier cirka en femtedel.

Den globala marknaden for processautomation dr
uppdelad pé faltutrustningar och analysatorer samt
system- och informationskontrollprodukter. P4 mark-
naden finns ett flertal konkurrenter och konkurrensen har
kontinuerligt blivit hardare. De viktigaste konkurrenterna
ingdr ofta i stora globala bolag, sisom ABB Automation
(Schweiz), Fisher-Rosemount, som dgs av Emerson (USA),
Honeywell IAC (USA), Invensys (Storbritannien) och Sie-
mens A&D (Tyskland). Den skarpta konkurrensen har
lett till ett stort antal foretagsforvarv. Genom dessa affarer
forsoker automationsleverantorerna starka sina posi-
tioner. Metso Automation ir ledande leverantor av regler-

ventiler till massa- och pappersindustrin och den tredje
storsta leverantoren av processautomation till massa- och
pappersindustrin i varlden.

Foregangare nér det galler tillampningen av

nya teknologier

Metso Automation satsar starkt pd att tillimpa de mojlig-
heter den senaste teknologin erbjuder med mélsittningen
att vara den bdsta leverantoren av automationslésningar
och tjanster till processindustrin. Under dr 2000 lansera-
des ett flertal produkter som representerar branschens
toppteknologi pad marknaden. Det for ett dr sedan lanse-
rade dynamiska applikationsnitet, metsoDNA, som ersat-
ter den traditionella automationen, kompletterades med
ett stort antal nya egenskaper och anviandarverktyg som
tillimpar den senaste informationsteknologin.

De integrerade losningar och 6ppna automationsnat-
verkslosningar som Metso Automation utvecklat ger moj-
ligheter till en effektiv och ekonomisk drift under pro-
dukternas hela livscykel. Metsos affarsstruktur ger mojlig-
heter till ett ndra samarbete mellan Metsos olika affirs-
verksamheter. Detta skapar nya mojligheter att tillimpa
processautomation, forutom till massa- och pappersindu-
strin dven for energiproduktion samt berg- och mineral-
bearbetning.

Lonsamheten forbattrades klart under 2000
Ar 2000 var ett framgangsrikt ar for Metso Automation.
Marknadslaget for produkterna var fortsatt gott pa
huvudmarknaderna i Europa och Nordamerika. Aven
efterfragan i vissa linder i Asien visade tecken pd ater-
hiamtning. Den mest gynnsamma utvecklingen skedde
inom massa- och pappersindustrin till vilken saldes falt-
utrustningar, system samt losningar for informationsadmi-
nistration. Delar av leveransavtalen triffades tillsammans
med Metso Paper.
Metso Automations omsattning 6kade med drygt
8 procent och uppgick till 644 miljoner euro.
Rorelseresultatet var 45 miljoner euro, dvs. 7,0 procent
av omsittningen. Forutom genom 6kade leveransvolymer
forbattrades lonsamheten av ett lampligt produktsorti-
ment och tidigare genomforda strukturférandringar, som
avspeglades i en forbattrad kostnadseffektivitet.

Strategin forverkligades genom foretagsforvarv

och allianser

Under aret preciserades verksamhetens strategiska mal
och genomforandet av dessa inleddes. Det viktigaste bland
de foretagsforvary som genomfordes under dret var for-
virvet av MAX Control Systems (MCS). MCS ar ett
foretag specialiserat pa energiautomation. Foretaget har
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Verkstéllande direktor

Arto Aaltonen

ett omfattande installerat utrustningsbestdnd och kund-

serviceenheter forutom i USA dven i Europa och Asien. Nyckeltal

1 USA koptes StoneL. Corporation som ar specialiserat 1999 2000
pd intelligent ventilteknologi. Ytterligare slots flera sam- Mili.e  Milj.e
arbetsavtal och det viktigaste triffades med amerikanska Omsattning 599 644
Aspen Technology Inc. och schweiziska Endress+Hauser. Rorelsevinst 6 45
Samarbetet med Aspen Technology starker Metso Orderingang 573 651
Automations marknadsposition som leverantor av infor- Orderstock, 31.12 181 197
mationssystem. Med foretaget Endress+Hauser traffades Antal anstallda, 31.12 4352 4551

ett avtal om att etablera en allians inriktad pa utveckling
och forsiljning av faltreglerlosningar. Under borjan av aret

triffades ett samarbetsavtal med tyska V.I.B. Systems om Omséttning per marknadsomrade

att bilda ett joint venture specialiserat pa fuktighetsprofil-

kontroll for pappersmaskiner. Ett avtal traffades med Ovriga lander 3 % Finland 17 %
tyska Parsytec AG om dterforsiljning och service samt Asien och Stillahavs-

omradet 9 %

produktutveckling av feldetektionssystem for pappersindu- Ovriga Norden 5 %
strin. Samarbetet har borjat bra med alla avtalspartners Sydamerika 4 %
och bidrog med ett stort antal nya order under &ret. Ovriga Europa 23 %

Nya order erholls till ett varde av 651 miljoner euro,
vilket innebar en okning pa 14 procent jamfort med Nordamerika 39 %
foregdende ar. Speciellt hoga produktionsvolymer inom
massa- och pappersindustrin ckade efterfrdgan i Europa

och Nordamerika. Aven efterfrigan pa fjarrdriftssystem Omsiittning Rérelsevinst
forbattrades i slutet av dret. Orderstockens tyngdpunkt ldg Wil.e Wil.e %
inom automations- och informationssystem som har betyd- 700 60 12
ligt langre genomloppstider under produktionen an faltut-

. .. s fa 600 0 10
rustningarna. Orderstocken vixte med 9 procent jamfort
med orderstocken i slutet av 1999 och uppgick till 197 500 \

40

miljoner euro i slutet av 2000. w0

30 6

Oppna natverkslosningar och globala datanatverk 300
har en nyckelstéllning i framtiden 200 2 4
Automationsgraden i processer och processutrustning o )
fortsitter 6ka och utgor en del av tillvixten inom den 10
hoga teknologins applikationsomrdden 6ver hela virlden. 0 0 0
Samtidigt assimileras automationen i allt storre utstrack- 1996, 19888 19992000 1996, 19888 19992000
ning som en integrerad del i maskiner och utrustningar. T Rorekevinstprocent
Vidare byggs automationen in som en allt intensivare del
i det overgripande datasystemet i fabriksanldggningar eller Orderingang Antal anstillda
processer. Tack vare detta forvantas tillvixten i automa- wilj.e
tionsverksamhetens volym bli snabbare an motsvarande 200 5000
kundindustriers tillvaxt, vilket innebar att automations-
branschens framtidsutsikter pd langre sikt ar goda. o 4000

500
Styrelsens sammanséattning w00 3000
Ordforande Tor Bergman Verkstillande direktor, Metso
Vice ordférande Sakari Tamminen Vice verkstillande 300 2000
direktor, Metso 200
Arto Aaltonen Verkstillande direktor, Metso Automation 1000
Markku Karlsson Teknologidirektor, Metso 10
Juhani Pakkala Verkstillande direktor, Metso Paper 0 0
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Metso Minerals

Metsos strategi ar att vid sidan av fiber- och pappers-
teknologin bygga upp en andra kadrnaffarsverksamhet
av berg- och mineralbearbetningen. F6r att uppna det-
talamnade Metso ett offentligt kopeanbud pa Metso
Minerals’ storsta konkurrent Svedala Industri AB i juni
2000. Vid ett genomforande av affaren blir Metso
varldens klart ledande expert och leverantérinom
mineralbearbetningsteknologin.

Mangsidigt produkturval

Metso Minerals utvecklar, konstruerar och levererar
utrustningar och totallosningar for krossning, malning,
sortering och transport av berg och andra mineraler.
Huvudprodukter ar krossar, siktar och kvarnar. Forutom
olika fasta krossanliaggningar tillverkar Metso Minerals
ocksa larvbands- och hjulburna kross- och siktenheter
bland annat for dtervinning inom krossningsindustrin.
Dessutom levereras slit- och reservdelar samt servicetjans-
ter. Metso Minerals och Metso Automation samarbetar
for att utveckla processautomationslosningar till Metso
Minerals’ produkter.

Metso Minerals’ verksamhet dr organiserad i tva pro-
duktdivisioner: Divisionen for krossning och malning samt
Divisionen for mobil och vibrerande utrustning. Forsalj-
ningen kanaliseras genom tre sjalvstandiga regionala orga-
nisationer. Dessa ar Metso Minerals Americas, Metso
Minerals Europe och Metso Minerals Asia and Southern
Hemisphere. Produkterna siljs i huvudsak genom 25 egna
forsaljningsforetag i Europa, Sydamerika, sodra Afrika,
Asien och Australien. I Nordamerika stods det egna for-
sdljningsnatet av ett omfattande distributionsnat.

Tredjedel av omséttningen fran service

Kunderna utgors av vigbyggnads- och andra entrepreno-
rer, stenbrott, gruvor samt cementtillverkare. Bygg- och
schaktentreprenorer utgor over 40 procent av kundkretsen,
stenbrottens andel ar drygt 30 procent och gruvforetagens
cirka 20 procent.

Av omsittning utgors tvd tredjedelar av utrustnings-
leveranser och en tredjedel av servicetjanster och forsalj-
ning av slit- och reservdelar. Under 2000 sildes 6ver 900
krossar, over 500 siktar och matare samt 6ver 600 mobila
kross- och siktenheter.

Efterfragan pa krossad sten 6kar i jamn takt

Cirka 15 miljarder ton av krossad sten anvinds arligen
till byggandet. Cirka 5 miljarder ton hérd sten bryts och
behandlas drligen i gruvor. Befolkningstillvaxt och hojd
bruttonationalprodukt okar efterfrdgan pa krossmaterial.
Strangare miljokrav begransar anviandningen av grus och
sand i naturen och okar dirmed efterfrdgan pa krossad

sten och dtervinningskross. Aven efterfrigan pa produkter
inom gruvindustrin foljer bruttonationalproduktens till-
vaxt och efterfrigan pdverkas bland annat av efterfragan
pa byggnadsstal, kopparror, bilar och ddelstenar. Efter-
fragan pa olika industriella mineraler okar stadigt fraimst
till foljd av den 6kade forbrukningen av papper, malfarg,
plast, glas och elektronik.

Virldsmarknaden for kross-, malnings- och siktutrust-
ning ir cirka 5 miljarder euro, varav Metso Minerals’
marknadsandel ar drygt 11 procent.

Konkurrensen inom stenkrossindustrin ar fragmen-
terad. Vid sidan av ndgra globala tillverkare finns manga
sm4, regionala och lokala tillverkare. Metso Minerals’
viktigaste konkurrenter inom de olika produktsegmenten
ar forutom Svedala bland annat Terex (USA), Astec
(USA), Krupp (Tyskland), FL Smith (Danmark), Kawasaki
(Japan), Kobe (Japan) och Estec (England).

Omfattande maskinpark skapar en stark bas for
eftermarknaden

Nir efterfragedkningen pa nya krossar och krossanligg-
ningar stabiliseras, okar behovet av servicetjanster och
modernisering av utrustningar i drift. Antalet krossar, som
Metso Minerals levererat, ar cirka 15 000, vilket ar 20-25
ganger storre dn den genomsnittliga arliga forséaljningen av
nya krossar. Antalet installerade siktutrustningar uppgar
till 6ver 5 000 siktar, vilket 4r 10-15 ganger storre dn
antalet drligen salda nya siktar. Metso Minerals’ mark-
nadsandel av de levererade krossarnas eftermarknad ar
cirka en tredjedel. Detta ger en god bas for en stark tillvaxt
inom service- och underhdllsverksamheten.

Omséttningen 6kade och Ionsamheten forbattrades
under 2000
Omsittningen inom Metso Minerals 6kade med 20 pro-
cent under 2000 och uppgick till 561 miljoner euro.
Omsittningen okade jamfort med foregdende ar pa grund
av de under 1999 forvirvade affirsverksamheterna samt
okade leveranser till bygg- och schaktningsindustri i Euro-
pa. Gruvleveranser minskade jamfort med foregdende ar
pd grund av gruvindustrins svaga marknadslige.
Rorelsevinsten forbattrades med 26 procent och upp-
gick till 28 miljoner euro.

Forvarvet av Svedala starker marknadspositionen
Metso lamnade i juni 2000 ett kopeanbud pé Svedala, ett
svenskt foretag som tillverkar bearbetningsutrustning for
berg och mineraler. Konkurrensmyndigheterna i Europa
gav sitt godkannande till forvarvet i januari 2001, men vid
denna tidpunkt pagick fortfarande diskussionerna med
konkurrensmyndigheterna i USA. Affiaren genomfors nar
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Verkstéllande direktor

Olli Vaartimo

godkannande fran konkurrensmyndigheterna i USA har
erhdllits och Metso far 90 procent av aktiekapitalet i
Svedala i sin 4go. Forvarvet av Svedala starker Metso
Minerals’ stillning som leverantor av berg- och mineral-
bearbetningsteknologi och okar serviceverksamhetens
andel i Metsos affarsverksamhet.

Marknadslédget varierade under aret
Efterfrigan pd Metso Minerals’ produkter var god under
de forsta sex manaderna av 2000 forutom inom gruv-
segmentet, men planade av under &rets senare halft nar
kundkretsen reagerade pa oljeprisets och rantenivans hoj-
ningar. Osidkerheten pd marknaden 6kades av ovissheten
om konkurrensmyndigheternas eventuella krav i samband
med forvirvet av Svedala. Efter en stilla inledning av dret
blev investeringsverksamheten inom gruvindustrin nagot
livligare under redovisningsarets senare halft.
Orderingéngen var 18 procent hogre dn under aret
innan och uppgick till ett virde av 560 miljoner euro.
Orderstocken forblev ndstan pd samma niva som fore-
gdende ar och var 100 miljoner euro vid arets slut.

Kundkretsens utsikter goda

Trots radslan for den ekonomiska tillviaxtens avtagande
speciellt i USA, ar de framtida utsikterna fortfarande
ganska goda for Metso Minerals’ kundkrets. Tack vare
USA:s TEA21 (ett forbattringsprogram for transport-
infrastrukturen som godkants av den amerikanska kon-
gressen) Okas finansieringen av vagforbattringsprojekt med
40 procent jamfort med den senaste feméarsperioden i USA.
Aven Kina har godkint ett liknande program. Investering-
ar inom gruvindustrin haller pa att vinda vilket pavisas
bland annat av de betydande order som Metso Minerals
erholl i januari 2001. Gruvindustrin haller pa att flyttas
fran Nordamerika och Europa till Sydamerika, Afrika och
Asien, vilket okar efterfrdgan pa ny kapacitet.

Styrelsens sammanséattning

Ordforande Tor Bergman Verkstillande direktor, Metso
Vice ordforande Sakari Tamminen Vice verkstillande
direktor, Metso

Arto Aaltonen Verkstillande direktor, Metso Automation
Olli Vaartimo Verkstillande direktor, Metso Minerals
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Omsittning per marknadsomrade

Finland 4 %
Ovriga Norden 6 %

Ovriga lander 7 %
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Nordamerika 34 %
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Verkstéllande direktor

Tapani Vainio-Mattila

Metso Engineering

Enligt Metsos strategi stoder Metso Engineering Metsos
karnverksamheter. Metso Engineerings mal ar att
bygga upp ett langsiktigt partnerskap med kunderna
med hjalp avlI6sningar som ger mervarde. Intelligenta
vaxlar till vindkraftverk och materialinnovationer skall
ge tillvaxt.

Metso Engineering utvecklar, tillverkar och levererar vind-
turbinvaxlar, drev till pappersmaskiner, ovriga industrivax-
lar och hydrauliska motorer samt servicetjanster for dessa.
Aven tillverknings- och experttjinster avseende maskin-
byggnad erbjuds.

Metso Engineerings verksamhet ar organiserad i fyra
divisioner, av vilka Metso Drives ar inriktad pad mekaniska
och Metso Hydraulics pa hydrostatiska kraftoverforings-
losningar, Metso Works pd maskinbyggnadstjanster och
Metso Powdermet pa materialteknologi. Metso Drives
samarbetar med SEW-Eurodrive i marknadsforingen av
industrivaxlar.

Tillvdxt med hjalp av vindturbinvaxlar

Tva tredjedelar av omsattningen kommer fran vixlar. Den
storsta enskilda produktgruppen inom vaxlar ar vind-
turbinvaxlar, som tillvixer starkt. De viktigaste kunderna
ar leverantorer av processutrustningar och -system, pro-
cessindustrin samt offshore- och skeppsbyggnadsindustrin.
En fjirdedel av Metso Engineerings leveranser utgors av de
interna leveranserna inom koncernen. Huvudmarknaderna
ar Europa och Nordamerika.

Efterfrdgan pa Metso Engineerings produkter paverkas
mest av processindustrins investeringar och utbyggnaden
av vindkraften. Metso Engineerings marknadsposition
varierar per produkt. Inom vindturbinvixlar ar tyska
Flender en klar marknadsledare. De tre foljande tillver-
karna i storleksordning, dvs. tyska Lohman, belgiska
Hansen och Metso Engineering, har alla nastan lika stora
marknadsandelar. Metso Engineering ar dven en fore-
gangare inom pulvermetallurgiteknologin.

Metsos natverk ger en stabil grund for utveckling

av konkurrensférmaga

Expertis samt Metsos process- och automationskunnande
och utnyttjandet av den globala narvaron ger Metso
Engineering en stabil bas for utveckling av produkter

och konkurrensférméga. Vindturbinvixlarnas intelligens-
egenskaper, mer omfattande vixelservice och héllbarare
materiallosningar ar exempel pa detta.

Ar 2000 var ett ar av tillviaxt och strukturférindringar
Under redovisningsaret vixte Metso Engineering kraftigt
som en foljd av strukturférandringen och marknadssitua-

Nyckeltal
1999 2000
Milj.e  Milj.e
Omsattning 103 194
Rorelsevinst 1 11
Orderingang 101 218
Orderstock, 31.12 47 75
Antal anstéllda, 31.12 1254 1487

tionen. Lonsamheten forbattrades vasentligt. I borjan av
2000 overfordes den forvarvade Santasalos vixelrorelse
och enheten i Parkano, som tidigare tillhorde Metso
Minerals, till Metso Engineering.

Den livligare investeringsverksamheten inom massa-
och pappersindustrin samt bygg- och gruvindustrin och
den kraftiga tillvixten inom utbyggnaden av vindkraften
okade speciellt efterfrigan pa vindturbin- och industri-
vaxlar samt maskinbyggnadstjanster. Metso Engineerings
omsittning ckade med 88 procent under 2000 och upp-
gick till 194 miljoner euro. Okningen berodde bade pa en
stark efterfradgedkning och pd strukturforandringar inom
gruppen. Gruppens rorelsevinst uppgick till 11 miljoner
euro.

Orderingdngen var 116 procent hogre och uppgick till
ett varde pd 218 miljoner euro. Orderstocken viaxte med
60 procent jamfort med slutet av 1999 och uppgick till
75 miljoner euro i slutet av 2000.

Nya energiformer dr basen for den framtida tillvaxten
Metso Engineerings goda framtidsutsikter bygger pa pro-
cessindustrins och energiproduktionens utvecklingsbehov,
vilka allt oftare utgar fran produktivitetsforbattringar vid
nyttjandet av naturresurser. Detta forutsitter att Metso
Engineering, for att svara pa dessa behov, bland annat
utvecklar produkter som ingér i vindkraftens utbyggnad
samt forstirker kunnandet inom materialteknologin.

Styrelsens sammanséttning

Ordforande Sakari Tamminen Vice verkstillande direktor,
Metso

Vesa Kainu Direkt6r, Metso Paper

Hannu Pietil3 Direktor, Metso Automation

Pentti Pietild Direktor, Metso Minerals

Erkki Pylvanainen Verkstillande direktor, Metso Drives
Tapani Vainio-Mattila Verkstillande direktor,

Metso Engineering

Metso Abp 2000



Verkstéllande direktor

Juhani Riutta

Valmet Automotive

Enligt Metsos strategi ingar biltillverkningen inte i
koncernens karnaffarsverksamheter. Metsos mal ar att
soka en strategisk partner till Valmet Automotive.

Valmet Automotive dr en sjilvstindig kontraktstillverkare
av specialbilar, som erbjuder sitt kunnande till biltillverka-
re. Verksamheten ar inriktad pa tillverkning och produkt-
utveckling av kravande specialbilar.

Valmet Automotive tillverkar Saab 9-3 Cabriolet och
Saab 9-3 Viggen for Saab Automobile AB som ar ett
svenskt dotterbolag till amerikanska General Motors samt
Porsche Boxster for tyska Porsche AG. Samarbetet med
Saab har pigétt sedan 1969. Monteringen av Porsche
Boxster inleddes i september 1997. Produktionen av
Porsche Boxster har 6kat mer dn forvantat och dven
efterfrigan pa Saabs cabrioleter fortsatter livlig. Tre av
fyra Porsche Boxster tillverkas i dag i Finland. Valmet
Automotive dr den enda Porsche-tillverkaren utanfor
Tyskland.

Betydande tillverkare av cabrioleter
De stora tillverkarna pa bilmarknaden forsoker standar-
disera sin produktion. Samtidigt 6kar antalet specialmodel-
ler i en produktfamilj. Specialbilar riktas till en mycket
begriansad kundgrupp och bilarnas tillverkning laggs allt
oftare ut pa utomstdende tillverkare. Efterfrigan pa dessa
specialbilar uppgar till ndgra tiotusentals bilar per ar. Det
ar fordelaktigare for stora biltillverkare att ligga ut sma
serier pa kontraktstillverkare an att tillverka bilarna sjilva.
Valmet Automotive dr Europas nist storsta kontrakts-
tillverkare av cabrioleter och tillhor kontraktstillverkare av
specialbilar av vilka det finns ett tiotal i Europa. De vik-
tigaste konkurrenterna ar de europeiska kontraktstillver-
karna, som till exempel italienska Pininfarina och Bertone,
tyska Karmann samt osterrikiska Steyr-Daimler-Puch. De
europeiska kontraktstillverkarnas sammanlagda produk-
tion har under de senaste fem aren fordubblats till 6ver
300 000 bilar per ar.

Produktionsanldggning i toppklass

Valmet Automotives viktigaste konkurrensfordelar ar hog
kvalitet och kostnadseffektivitet samt en god produktions-
beredskap for nya produkter. Foretagets produktionsan-
laggning har under de senaste dren lyfts till toppniva i
Europa. Valmet Automotive erholl ett kvalitetscertifikat
enligt QS-9000 under borjan av 1999 bland de forsta bil-
fabrikerna i varlden. I borjan av 2001 reviderades Valmet
Automotives miljosystem enligt standarden ISO 14001.
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Nyckeltal
1999 2000
Milj.e  Milj.e
Omsattning 114 119
Rorelsevinst 27 16
Antal tillverkade bilar 33930 38468
Antal anstéllda, 31.12 1408 1658

Efterfragan pa cabrioleter 6kade under 2000
Omsittningen for specialbilstillverkningen ckade med

4 procent jamfort med foregdende dr och uppgick till
119 miljoner euro. Antalet tillverkade bilar 6kade till
rekordniva, dvs. till 38 468 bilar. Rorelsevinsten uppgick
till 16 miljoner euro.

Efterfragan pa specialbilar har redan under flera ar
visat en klar tillvaxt speciellt i Nordamerika och Europa.
Den goda efterfragan forvintas halla Valmet Automotives
produktion pa hog nivd. Produktionsvolymens 6kning
bedoms fortsitta under 2001.

Tillverkningen av specialbilar fordubblas i Europa
Tillverkningen av specialbilar i Europa bedoms vixa till
det dubbla inom fyra ar och oka till cirka 2,5 miljoner
bilar. Kontraktstillverkare av bilar forvantas i allt storre
utstrackning svara for hela produktprojekten fran pro-
duktutveckling till tillverkning.

Styrelsens sammansattning

Ordférande Tor Bergman Verkstillande direktor, Metso
Mauri Jaakonaho Direktor, ekonomi och administration,
Metso Automation

Pekka Ho6ltta Direktor, finansiering, Metso

Juhani Riutta Verkstillande direktor, Valmet Automotive
Sakari Tamminen Vice verkstillande direktor, Metso
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De viktigaste bérsmeddelandena under 2000

Borsmeddelandena nedan och de 6vriga meddelande-
na finns tillgdangliga i sin helhet pa Metsos Internetsidor
under adressen www.metso.com

Januari

6.1. Metso lamnade ett anbud pa Beloits serviceverksam-
heter

Metso lamnade ett kopeanbud pé den amerikanska pap-
persmaskintillverkaren Beloits affarsverksamhet avseende
valsbeldggning, reservdelar och service for pappersmaski-
ner samt tillhorande pappersmaskinteknologi.

Februari

17.2. Tor Bergman valdes till Metsos verkstallande
direktor fran 1.1.2001

Metsos styrelse utnamnde DI Tor Bergman (51) till verk-
stallande direktor for Metso fran 1.1.2001. Heikki Hakala
fortsatte som verkstillande direktor sdsom tidigare med-
delats till drets slut, d4 han gick i pension. Till vice verk-
stallande direktor utnamndes fran 1.3.2000 koncernens
ekonomi- och finansdirektor EM Sakari Tamminen (46).

April

10.4. Metso salde sin andel i Valmet Fisher-Rosemount

I april sdlde Metso sin 51 procentiga andel av aktiestocken
i Oy Valmet Fisher-Rosemount Ab till Rosemount Inc., den
andra deldgaren i joint venture -foretaget.

28.4. Metso salde Timberjack till Deere & Company
Forsiljningen av Metsos skogsmaskingrupp Timberjack till
Deere & Company slutfordes. Det slutliga skuldfria for-
saljningspriset uppgick till 644 miljoner euro. Vid affiren
realiserades en forsiljningsvinst pd 275 miljoner euro efter
skatter.

Maj

5.5. Metso och V.I.B Systems bildade ett joint venture
for pappersteknologi

Metso och tyska V.I.LB Systems GmbH fick konkurrens-
myndigheternas tillstdnd i Finland och Tyskland att bilda
ett joint venture for utveckling av fuktighetsprofilproduk-
ter for anvandning vid papperstillverkning.

12.5. Metsos kop av Beloits serviceverksamheter slutfordes
Metsos kop av Beloits service- och reservdelsverksamheter
slutfordes. Kopesumman pd 172 miljoner euro betalades
11.5.2000, da aven de kopta verksamheterna 6verfordes
till Metsokoncernen.

16.5. Metso slot ett samarbetsavtal med Aspen Technology
Inc.

Metso slot ett samarbetsavtal med Aspen Technology Inc.
for att forstarka sin marknadsposition som leverantor av
l6sningar for processautomation.

Juni

14.6. Metsos automations- och reglerteknologi forstarkte
sitt know-how inom intelligenta ventiler

Metso slot ett avtal om att kopa amerikanska Stonel
Corporation, som levererar dvervaknings- och styrsystem
for ventiler.

21.6. Metso och Svedala skapar en virldsledande
verksamhet inom berg- och mineralbearbetning

Metso lamnade ett kontanterbjudande till aktiedgarna att
forvarva samtliga aktier i Svedala, som ar noterat pd Stock-
holms Bors. Metso planerar att sammansla sin berg- och
mineralbearbetningsverksamhet Nordberg med Svedala.
Affdren forutsitter konkurrensmyndigheternas godkan-
nande och att Metso far 90 procent av aktiekapitalet i

sin 4go.

Juli

3.7. Metsos Neles Automation och Endress+Hauser
allierades

Metso och schweiziska Endress+Hauser kom overens om
att etablera en allians for utveckling och forsiljning av
teknologi for processmatning.

7.7. Metso kopte optionsritter till aktier i Svedala

I juni slot Metso avtal om att kopa optionsratter till

321 000 aktier i Svedala Industri AB av 20 personer som
tillhor Svedalas ledning.
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Augusti

21.8. Metso slot avtal om ett lan pa 1,2 miljarder euro
Metso undertecknade ett laneavtal pd 1,2 miljarder euro
med ett syndikat bildat av 15 banker. Lanet kan disponeras
for kop av aktier i Svedala Industri AB enligt det officiella
kopeanbudet i juli.

25.8. Metsos Valmet kompletterade sina 16sningar
avseende massahantering genom ett samarbetsavtal
Metsos affarsomrade for fiber- och pappersteknologi slot
ett samarbetsavtal med Megatrex Oy om marknadsforing
av utskottshanteringsteknik och -utrustningar vid pappers-
framstallning.

September

18.9. Metso forlangde sitt erbjudande pa Svedala
Konkurrensmyndigheterna i USA begirde kompletterande
uppgifter till den ansokan som avsag Metsos officiella
kopeanbud pé Svedala Industri AB. Metso beslot att for-
langa tiden for det officiella kopeanbudet pa Svedala
Industri AB till 30.11.2000.

Oktober

4.10. Metsos Valmet i omfattande samarbete med Albany
International

Metsos affarsomrade for fiber- och pappersteknologi och
Albany International Corp. slot avtal om att inleda ett
omfattande samarbete avseende teknologi, forsaljnings-,
marknadsforings- och serviceverksamhet.

10.10. Metsos Valmet invigde ett fjarrdiagnostikcenter i
Jyvaskyla

Metsos affarsomrade for fiber- och pappersteknologi invig-
de i Jyvaskyld, Finland, det forsta fjarrdiagnostikcentret
specialiserat pa tillstands- och processovervakning av kun-
dernas massa- och pappersproduktionslinjer.

12.10. Metsos automations- och reglerteknologi forstarkte
verksamheten inom energireglerteknologin

Metsos affirsomrade for automations- och reglerteknologi
slot avtal om att kopa brittiska MAX Control Systems
(MCS), som ir ett dotterbolag till Industrial Control
Services Group (ICS).
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November

23.11. Metso harmoniserade namnen pa sina affirs-
omraden

Metsos styrelse beslot att andra namnen pa koncernens
affirsomraden sa att namnen inleds med Metso. De
nya namnen dr Metso Paper, Metso Minerals, Metso
Automation och Metso Engineering.

27.11. Metso forlangde sitt erbjudande pa Svedala

De ansokningar avseende Svedala-anbudet som Metso
limnat behandlades fortfarande av EU:s kommission och
konkurrensmyndigheterna i USA. Metso erholl en State-
ment of Objections -rapport fran EU:s kommission och
borjade utreda konsekvenserna av denna. Metso beslot att
forlinga anbudets giltighet till 2.2.2001.

28.11. Metso satsade pa vindenergiteknologi och service
av vaxlar

Metso beslot att satsa 11 miljoner euro i ett investerings-
program for utveckling av vindenergiteknologi och service
av vaxlar genom att bygga teknologicenter for vindenergi-
vixlar och service i Jyvaskyla.

December

11.12. Metso far ett EMTN-program pa 1 miljard euro
Metso undertecknade ett Euro Medium Term Note -pro-
gram pa 1 miljard euro. Programmet utokar ytterligare
Metsos kapitalanskaffningsmojligheter och erbjuder nya
finansieringsalternativ pa den internationella linemarkna-
den.

20.12. Metso utvidgade forsknings- och utvecklingscentret
for mjukpappersmaskiner i Karlstad

Metso meddelade att bolaget investerar 25 miljoner euro

i ett forsknings- och utvecklingscenter for mjukpappers-
teknologi i Karlstad, Sverige.




Kontaktinformation for investerarrelationer

Ytterligare information om Metso finns pa koncernens
Internetsidor pa adressen: www.metso.com >
investorinformation. Observera att sidorna finns till-
gangliga endast pa finska och engelska.

Kontaktinformation for investerarrelationer
Taina Sollamo, direktor investerarrelationer
Tfn +358 20 484 3159, fax +358 20 484 3176
E-mail: taina.sollamo@metso.com

Anna-Mari Tiilikainen, chef investerarrelationer
Tfn +358 20 484 3273, fax +358 20 484 3176
E-mail: anna-mari.tiilikainen@metso.com

Liisa Hellén, assistent
Tfn +358 20 484 3117, fax +358 20 484 3176
E-mail: liisa.hellen@metso.com

Nordamerika:

Mike Phillips

Vice President, Finance and Administration
Tfn +1 617 369 7850, fax +1 617 369 7877
E-mail: mike.phillips@metso.com

Handelskoder

Metso Abp:s aktier dr noterade pd borserna i Helsingfors
och New York. Metsos handels- och nyhetsbyrakoder ar:
HEX: MEO1V

NYSE: MX

Bloomberg: MEO1VFH

Bridge: FLMEO

Reuters: MEO1V.HE

Startel: MEO1V

Analytiker

Foljande analytiker har enligt Metsos uppfattning l6pande
studerat Metsokoncernen under 2000. Forteckningen gor
inte ansprak pa att vara fullstindig. Analytikerna har gjort
sina observationer pd eget initiativ. Metso ansvarar inte for

analytikernas stillningstaganden.

Foretag

Helsingfors
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Carnegie Finland
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Banking
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ABG-Securities
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Morgan Stanley Dean Witter
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Stockholm
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Analytiker

Jan Lundberg
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Ville Kiveld
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Raoul Konnos
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Mats Lindholm
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Johan Lindh
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Eeva Mikeld

Henri Parkkinen

Kalle Uljas

Klas Andersson
Liz Mitchell
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Telefon
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+46 8453 7324
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Adresser

Uppdaterade och kompletta adresslistor ver Metsos
verksamhetsorter finns pa affdrsverksamheternas
hemsidor: Metso Paper (www.metsopaper.com),
Metso Automation (www.metsoautomation.com),
Metso Minerals (Wwww.metsominerals.com)

och Metso Engineering (www.metsoengineering.com).

Koncernférvaltning
Metso Abp
Koncernforvaltningen
Fabiansgatan 9 A

PB 1220

FIN-00101 Helsingfors
Telefon +358 20 484 100
Telefax +358 20 484 101

Metso (Asia-Pacific) Pte. Ltd.

501 Orchard Road, Wheelock Place
Singapore 238880

Telefon +65 738 6500

Telefax +65 738 8966

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302, Boston, MA 02110
USA

Telefon +1 617 369 7850
Telefax +1 617 369 7877

Planering Viherjuuren Ilme Oy

Tryck Sivypaino

Papper Pirmar Galerie Art Silk 250 g/m?,

sidor Galerie Art Silk 150 g/m?,

Metsi-Serla Oyj:s konstpappersbruk i Adnekoski,

pappersmaskinen moderniserad av Metso Paper.

Affarsverksamheter
Metso Paper
Rautpohjankatu

PB 587

FIN-40101 Jyvaskyld
Telefon +358 20 482 150
Telefax +358 20 482 151

Metso Automation
Pluggvigen 1

PB 310

FIN-00811 Helsingfors
Telefon +358 20 483 150
Telefax +358 20 483 151

Metso Minerals
Lokomonkatu 3

PB 307

FIN-33101 Tammerfors
Telefon +358 20 484 140
Telefax +358 20 484 141

Metso Engineering
Puunaulakatu 3

PB 51

FIN-28101 Bjérneborg
Telefon +358 20 484 110
Telefax +358 20 484 111

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14

PB 4

FIN-23501 Nystad
Telefon +358 20 484 180
Telefax +358 20 484 181
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Koncernforvaltningen
Fabiansgatan 9 A
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