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Information till aktiedgarna

Bolagsstamma

Metso Abp:s ordinarie bolagsstimma
ar 2004 halls tisdagen 6.4.2004

kl. 14.00 i Marina Congress Center,
adress Skatuddskajen 6, FI-00160
Helsingfors. Registrering av motesdel-
tagarna och utdelning av rostsedlar
inleds kl. 13.00.

Ritt att delta i bolagsstimman
har aktiedgare som 26.3.2004 ir
antecknad som aktiedgare i bolagets
aktieagarforteckning hos Finlands
Virdepapperscentral Ab.

Aktiedgare som onskar delta i
bolagsstimman bor anmila detta till
bolaget senast 1.4.2004 fore kl. 16.00
antingen skriftligt pa adressen Metso
Abp, PB 1220, FI-00101 Helsingfors,
per telefon +358 (0)10 808 300,
telefax +358 (0)20 484 3125
eller per e-post pa adressen
soili.i.johansson@metso.com.
Anmalan bor vara bolaget tillhanda
fore anmalningstidens utgéng. Even-
tuella fullmakter ska sidndas till ovan
namnda adress fore anmalningstidens
utgang.

Dividendutdelning

Styrelsen har beslutat foresld for den
ordinarie bolagsstimman att en divi-
dend pa 0,20 euro per aktie utbetalas
for rakenskapsaret 2003.

Dividenden utbetalas till aktie-
dgare som pd avstamningsdagen for
dividendutdelningen 13.4.2004 ar
inford i bolagets aktiedgarforteckning

hos Finlands Virdepapperscentral Ab.

Dividenden utbetalas 20.4.2004.

Handelskoder och -rater

Metso har en aktieserie. Metsos
aktier noteras pa Helsingfors Bors
och registreras i det vardeandels-
system som uppratthalls av Finlands
Virdepapperscentral Ab. P4 borsen i
New York noteras Metsos aktier som
ADS-certifikat (American Depositary
Shares). Ett ADS-certifikat motsvarar
en Metsoaktie. Bank of New York ar
forvaltningsbank for Metsos ADS-
certifikat. Metsos A-optionsritter ar
2000 har varit noterade pa Helsing-
fors Bors fran 29.6.2001. B-options-
ratterna ar 2000 kombinerade med
A-optionsritterna dr 2000 och note-

ras pd Helsingfors Bors fran 1.4.2003.

Aven A- och B-optionsritterna ar
2001 kombinerades och noteras for
handel som sjdlvstandigt vardepapper
fran 1.4.2003.

Helsingfors Bors

Aktie

Handelskod: MEO1V
Borsrat: 100 st.
Handelsvaluta: euro
Optionsritter
A/B-optionsritt ar 2000
Handelskod: MEO1VEW100
A/B-optionsritt ar 2001
Handelskod: MEO1VEW101

Borsen i New York
ADS-certifikat
Handelskod: MX
Handelsvaluta: US dollar

Index

Metsos aktier ingar dtminstone i
foljande index:

HEX Generalindex

HEX Portfoljindex

HEX Metallindex

HEX 25

Bloomberg Europe Industrial Index
Bloomberg Europe Machinery
Diversified Index

DJ STOXX 600

DJ STOXX Industrial Goods and
Services

DJ World Sustainability Index
DJ STOXX Sustainability Index
FTSE4GOOD Index
Kempen/SNS Smaller Europe

SRI Index

Nordic Sustainability Index
Ethibel Sustainability Index

Kreditklassificering

Metsos kreditklassificeringar ar:
Standard & Poor’s

(under observation 4.2.2004)
Langfristig kreditklassificering: BBB
Utsikter: Negativ

Kortfristig kreditklassificering: A-3
(under observation 13.2.2004)

Moody’s (17.2.2004)
Langfristig kreditklassificering: Bal
Utsikter: Negativ

Ekonomiska rapporter ar 2004
Bokslutskommuniké 2003 4.2.2004

Delarsrapport
januari-mars 2004 28.4.2004
Delérsrapport
januari-juni 2004 28.7.2004
Delérsrapport

januari-september 2004 28.10.2004



Delarsrapporterna pa finska, svenska
och engelska samt meddelanden
pa finska och engelska publiceras
pa Metsos internetsidor pa adres-
sen www.metso.com. Rapporternas
presskonferenser kan dven foljas som
engelsksprikiga webcastsandningar
pa Metsos internetsidor.

Metso ger ut tidningen Index for
investerare tva ganger per ar pa finska
och engelska.

Arsrapporter 2003

Metso har publicerat en arsrapport
samt en rapport om hallbar utveckling
for ar 2003. De tryckta rapporterna
finns pa finska, svenska och engelska.
De ir ocksa publicerade pd Metsos
internetsidor. P4 internetsidorna kan
ocksd webbrapporter ldsas pa finska
och engelska.

Bestallning av rapporter
Arsrapporter, delarsrapporter och
rapporter om hallbar utveckling kan
bestillas pa adressen:

Metso Abp
Koncernkommunikation

PB 1220

FI-00101 Helsingfors
Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 3123

E-post: metso.info@metso.com

Rapporterna kan ocksa bestillas pa
www.metso.com > Contact us >
Order publications.
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Koncernprofil

Metsokoncernen ar en global
leverantor av maskiner, system
samt expert- och servicetjanster for
processindustrin. Koncernens karn-
verksamheter utgoérs av fiber- och
pappersteknologi (Metso Paper),
berg- och mineralbearbetning
(Metso Minerals) samt automations-
och reglerteknologi (Metso Automa-
tion). Metsos fjarde affarsomrade,
Metso Ventures, bestar av enheter
som betjdanar koncernens dvriga
affarsomraden samt enheter som
genomgar strategisk utveckling.

Metsokoncernens omsattning for
ar 2003 uppgick till 4 250 miljoner
euro och antalet anstillda till cirka
26 000.

Koncernen bedriver verksamhet i mer
an 50 linder. Metsos egna produk-
tionsanldggningar finns i Finland,
Sverige, Norge, Storbritannien, Tysk-
land, Frankrike, Belgien, Italien, USA,
Mexico, Kanada, Kina, Indien, Austra-
lien, Nya Zeeland, Sydafrika, Brasilien,
Chile och Peru.

Koncernens huvudmarknader ar
Europa och Nordamerika. Asien, sir-
skilt Kina, och Sydamerika ar vixande
marknadsomréaden for Metsos produk-
ter och tjanster.

Metsos aktier noteras pa borserna i
Helsingfors och New York.

Affarsomraden

Metso Paper

Omsittningen for ar 2003 uppgick

till 1 651 miljoner euro (38 % av
koncernens omsittning) och antalet
anstdllda var 9 085 (35 % av koncer-
nens personal).

Kunder

Tillverkare av mekanisk och kemisk mas-
sa, pappers- och kartongproducenter.
Produkter

Pappersmaskiner, mjukpappersmaski-
ner, kartongmaskiner, pappersforad-
lingsmaskiner, luftsystem, utrustning
och maskiner for mekanisk och kemisk
massatillverkning samt expert- och
eftermarknadstjdnster.
Marknadsposition

Den globala marknaden f6r massa- och
pappersmaskiner ar 8—10 miljarder
euro. Metso Paper dr marknadsledare

i varlden inom pappers- och mjukpap-
perstillverkningslinjer och en av de
ledande leverantorerna av kartongma-
skiner och massalinjer. Metso Papers
andel av varldsmarknaden for stora
pappersmaskiner uppgar till 40 pro-
cent och andelen av viarldsmarknaden
for kemiska massalinjer dr en knapp
tredjedel.

Metso Minerals

Omsattningen for ar 2003 uppgick till
1 637 miljoner euro (37 % av koncer-
nens omsattning) och antalet anstillda
var 10 332 (39 % av koncernens
personal).

Kunder

Stenbrott och entreprenorer, gruvindu-
strin samt schaktningsindustrin.
Produkter

Anlaggningar for krossning av sten
och mineraler, krossar med tillhérande
utrustning, mobila kross- och sikten-
heter, kvarnar for malning, anriknings-
anldggningar, borrutrustning, atervin-
ningssystem for mineraler och metaller,
asfaltutlaggningsmaskiner och viltar,
slitskydd och transportband, slit- och
reservdelar samt eftermarknadstjanster.
Marknadsposition

Den globala marknaden for berg- och
mineralbearbetningsutrustning som
Metso Minerals levererar uppgar till
10-12 miljarder euro. Metso Minerals
ar marknadsledande leverantor i varl-
den av system for berg- och mineral-
bearbetning. Metso Minerals andel dr
cirka en femtedel av virldsmarknaden
for system for mineralkrossning-, mal-
ning och siktning.

Metso Automation

Omsattningen for &r 2003 uppgick till
531 miljoner euro (12 % av koncer-
nens omsattning) och antalet anstillda
var 3 314 (13 % av koncernens perso-
nal).

Kunder

Tillverkare av mekanisk och kemisk
massa, pappers- och kartongproducen-
ter, berg- och mineralbearbetare samt
energi- och processindustrin.
Produkter

Applikationsnit och system for pro-
cessindustrins automation och infor-
mationsadministration, matsystem och



-anldggningar for produktionsproces-
ser, reglerventiler samt eftermarknads-
och stodtjanster.

Marknadsposition

Den globala marknaden for automa-
tionslosningar som beror Metso Auto-
mations verksamhet uppgar till cirka

5 miljarder euro. Metso Automation ar
global marknadsledare inom special-
analysatorer och konsistenstransmitter
for massa- och pappersindustrin samt
inom automatiska avstingningsven-
tiler. Metso Automation dr ocksa
varldens tredje storsta leverantor av
automationslosningar for massa- och
pappersindustrin samt sjitte storsta
leverantor av kraftverksautomation.

Metso Ventures

Omsittningen for ar 2003 uppgick till
370 miljoner euro (9 % av koncernens
omsittning) och antalet anstillda var
2 482 (9 % av koncernens personal).
Kunder

Bygg- och mobelindustrin, tillverkare
av forpackningsmaterial, tillverkare av
mekanisk och kemisk massa, pappers-

Metso
Paper

Papper
Mjukpapper

och kartongproducenter, berg- och
mineralbearbetare, energiindustrin,
verkstadsindustrin samt biltillverkare.
Produkter

Produktionslinjer for panelboardin-
dustrin, utrustningar och eftermark-
nadstjanster, mekanisk kraftover-
foringsutrustning for process- och
energiindustrin och for berg- och
mineralbearbetning, industrigjutgods,
materialtekniska experttjanster samt
kontraktstillverkning av specialbilar.
Marknadsposition

Totalmarknaden fér maskiner och
anldggningar till panelboardindustrin
uppgar till cirka en miljard euro.
Metso Panelboard hor till de tre storsta
leverantorer i varlden av maskiner och
anlaggningar for panelboardindustrin.
Metso Drives ar ledande leverantor av
mekaniska drev for massa- och pap-
persindustrin och en av virldens fyra
storsta tillverkare av vindturbinvaxlar.
Valmet Automotive tillhor Europas
mest betydande tillverkare av cabrio-
leter.

Kartong Verk-

Mekanisk massa
Kemisk massa

Metso

Minerals

Krossning och sortering
Mineralhantering
Slitskydd och bandtransport
Kompaktering och

asfaltutlaggning Process-
automationssystem

Atervinning

Metso

Automation

HEETG
direktor

Metso
Ventures

Metso Panelboard
Metso Drives
Gjuterier
Metso Powdermet
Valmet Automotive

Borrning Faéltregleringsutrustning
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Omséttning
per affirsomrade

Al

B Metso Paper 38 % (2002:37 %)

B Metso Minerals 37 % (38 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)

[ Konverteringsmaskiner 4 % (3 %)

Personal
per affirsomrade

\

Metso Paper 35 % (2002:33 %)
Metso Minerals 39 % (37 %)
Metso Automation 13 % (15 %)
Metso Ventures 9 % (12 %)

[ Koncernférvaltning 1 % (0 %)

Konverteringsmaskiner 3 % (3 %)
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Verkstallande direktorens oversikt

Basta aktiedgare

Metsos omsittning ar 2003 uppgick
till 4 250 miljoner euro. Rorelsens
resultat fore skatter blev 303 miljoner
euro i forlust. Resultatet forsimrades
av sammanlagt 311 miljoner euro

i engdngsmassiga kostnader och
nedskrivning av affirsviardet. Metsos
kostnadsstruktur var alltfor tung med
avseende pa marknadslaget.

Aven positiv utveckling férekom
senaste ar. Affirsomradet for auto-
mations- och reglerteknologi, Metso
Automation, forbattrade lonsamheten
genom att reagera pa det vikande
marknadsliget. Dessutom inledde alla
affairsomrdden under sommaren 2003
atgarder for att forbattra kostnads-
strukturen.

I Asien och Sydamerika tog Metso
sin andel av marknadens snabba
tillvaxt. Var avsikt dr att inom dessa
regioner fortsitta att forstarka vart
natverk sa att vi kan erbjuda kun-
nande och tjanster nira kunden.

Atgérder for att forbattra
Ionsamheten
Metsos lonsamhet méste forbatt-
ras. Uppndendet av den ldngsiktiga
malnivan kraver att flexibiliteten okas
och kostnadsstrukturen lattas for att
motsvara marknaden, att konkurrens-
kraften forbittras kontinuerligt och
att kundservicen blir allt battre samt
att skuldsattningsgraden sanks.
Effektiveringsprogram, som inled-
des senaste ar, slutfor vi under forsta
halvaret 2004. I ljuset av nuldget och
resultatet for ar 2003 dr genomforan-
det nodvandigt. Operativ effektivitet,
kostnadsmedvetenhet och snabb reak-
tion pa andringar i verksamhetsmiljon
genom nya, innovativa losningar skall
bli en permanent, oskiljaktig del i vart
arbete. Vi utvecklar vart ledningssys-



tem i syfte att stodja overgangen till
denna verksamhetsmodell. Dirigenom
kan vi skapa en hallbar grund for var
verksamhet under alla marknadsfor-
héllanden.

En starkare balansriakning dn i
dag krivs for att Metsos mojligheter
skall kunna utnyttjas. Darfor utreder
vi vilka verksamheter utanfor karn-
verksamheten vi kan avstd fran. Var
malsittning ar att sinka skuldsatt-
ningsgraden dven genom att forbittra
rorelsens kassaflode.

Mervérde for kunder och dgare
Efter att ha tilltratt som koncernens
verkstillande direktor i borjan av
mars har jag konstaterat att det finns
mycket kunnande i Metso. Metsos
karnaffirsomraden har utvecklat ett
brett produktsortiment for kunder
inom massa- och pappersindustrin,
berg- och mineralbearbetning samt
processautomation. Jag anser att det
ar viktigt att vi fornyar detta kun-
nande i en dynamisk interaktion med
kunderna.

Det starka kunnandet utgér frin
vara anstallda i Metso, som jag vill
tacka for arbetet under dr 2003.
Verksamhetens effektivering och
utvecklingen av styrkor under en kon-
tinuerlig forandring har kravt krafter
och uthallighet. Det samma behover
vi ocksd i ar for att utveckla Metso i
en Oppen interaktion dar vi visar res-
pekt for varandra. Samma omutliga
malinriktning som vi utnyttjat for att
nd var teknologiska position behover
vi nu tillimpa for att forbattra lon-
samheten. Jag tror att alla anstédllda
vid Metso forstdr att vi maste na ett
battre resultat an senaste dr.

Som ett resultat av dr av arbete har
Metso vuxit till teknologisk ledare
och marknadsledare som respekteras

av kunderna. Nu maste vi kostnads-
effektivt utnyttja vart kunnande allt
battre for att ge vara kunder fram-
ging och for att stodja deras kon-
kurrensformdga. Darfor lyssnar vi
uppmirksamt pa vara kunder for att
forstd deras verkliga behov.

Metso vill vara en stark partner i
utvecklingen av all affirsverksamhet
som avser massa- och pappersindu-
strin samt berg- och mineralbearbet-
ning. Nar vara kunder och aktiedgare
ar nojda med vira prestationer har vi
lyckats i vart arbete.

Jorma Eloranta
verkstillande direktor

[ METSOS ARSOVERSIKT 2003 ]
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Ar 2003
i korthet

Atgirderna for att litta
kostnadsstrukturen fortsatte

Metso inledde ar 2003 ett omfattande
program for att effektivera verksam-
heten inom alla affarsomrdden i syfte
att reducera de fasta kostnaderna.
Malet ar att 6ka verksamhetens
flexibilitet och forbattra lonsamheten.
Programmets mal dr att na arliga
besparingar pa mer an 100 miljoner
euro. Engdngskostnaderna for ef-
fektiveringsprogrammet, 103 miljoner
euro, bokfordes under arets tredje
kvartal.

Synergiprojekten avancerade

Metso fortsatte projekt mellan affirs-
omrddena for att utnyttja synergier
och na besparningar. De administra-
tiva kostnaderna ldttades genom sam-
manslagning av funktioner av typen
back office. Servicecentra for ekono-
miadministration inledde verksam-
heten i Jyviskyld och Tammerfors,
Finland. Ett beslut fattades om att
Nordamerikas servicecenter for eko-
nomiadministration bildas i Montreal.
I juni inleddes ett utvecklingsprogram
for materialforvaltningen med maélet
att uppné betydande besparingar i af-
farsomrddenas inkopsverksamhet.

Livscykelverksamheten starktes
Affarskonceptet Metso Future Care
preciserades under redovisningséret
till livscykelverksamhet. I sortimentet
av produkter och tjanster som tiacker
kundprocessernas hela livscykel ingdr
nyinvesteringar, underhall och service,
processforbattringar samt moderni-
seringar och fornyelser. Utbudet av
eftermarknadstjinster utokades och
det globala kundtjanstnitet stirktes
ar 2003.




Under de senaste 10 aren har ny pappers-
tillverkningskapacitet byggts mest i Asien.
Exempelvis i Kina vaxer férbrukningen av
papper och kartong med ndstan fem procent
per ar.

Strategin stoddes genom
foretagsavyttringar

Enligt foretagets strategi avstod
Metso fran sidana verksamheter och
produkter som inte ingdr i kdrnverk-
samheten. Under rapportperioden
avyttrades Metso Hydraulics, som till-
verkar hydrauliska kraftoverforings-
utrustningar, till Sampo-Rosenlew Oy;
Network Management Solutions, som
tillverkar SCADA-fjarrstyrsystem, till
spanska Telvent; och CPS Electronics,
som tillverkar elektroniska kompo-
nenter, till Scanfil Oyj. I oktober
undertecknades avtalet att avyttra
gruppen som tillverkar konverte-
ringsmaskiner till schweiziska Bobst
Group. Affaren fullfoljdes i januari
2004 efter konkurrensmyndigheternas
godkannande.

Verksamheten i Kina starktes

Metsos verksamhet i Kina har vuxit
arligen med over tio procent. I Kina
tillverkar Metso bland annat pappers-
maskiner, krossar, viagbeliggnings-
utrustningar samt ventiler. Antalet
anstillda i koncernens egna foretag

i Kina dr cirka 400 personer. Dess-
utom sysselsatter Metso cirka 1 400
personer i samforetag. Kinas andel av
koncernens omsittning ar 2003 upp-
gick till 11 procent (ar 2002: 6 %).

Orderingangen fran Asien véaxer

Av Metsos orderingang ar 2003
svarade Europa for 41 procent,
Nordamerika for 21 procent, Asien
och Stillahavsomradet for 27 procent,
Sydamerika for 6 procent och ovriga
virlden for 5 procent. Av orderin-
gangen ar 2003 svarade Kina for 18
procent (ar 2002: 4 %).

Andringar i Metsos ledning

I september befriade Metsos styrelse
verkstallande direktor Tor Bergman
fran hans uppgifter och utsdg Metsos
vice verkstillande direktor Olli
Vaartimo till temporar ersittare. I
december utnimnde styrelsen Jorma
Eloranta till Metsos nya koncernchef
fran 1.3.2004. Olli Vaartimo fortsat-
ter som vice verkstillande direktor i
Metso och som verkstillande direkto-
rens stallforetradare. Fore april 2003
var Vaartimo verkstillande direktor
for Metso Minerals och efter april
2003 vice verkstallande direktor for
Metsokoncernen. Aven Metso Paper,
Metso Minerals och Metso Ventures
fick ny ledning under rapportperio-
den: Bertel Karlstedt tilltridde som
Metso Papers verkstillande direktor i
mars, Bertel Langenskiold som Metso
Minerals verkstillande direktor i maj
och Vesa Kainu som Metso Ventures
verkstidllande direktor likasa i maj.

Metso ingar i index

for hallbar utveckling

Under redovisningsdret valdes Metsos
aktie till tre nya index for hallbar ut-
veckling: de europeiska indexen
Ethibel Sustainability och Kempen/
SNS Smaller Europe SRI samt det
nordiska indexet Nordic Sustainabil-
ity. Utover dessa ingar Metso i in-
dexen Dow Jones Sustainability samt
FTSE4Good redan i flera ar.
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Orderingang
per marknadsomrade

B Finland 8 % (2002: 8 %)

B Ovriga Norden 7 % (8 %)

B Ovriga Europa 26 % (30 %)
Nordamerika 21 % (27 %)
Sydamerika 6 % (9 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 27 % (13 %)
Ovriga lander 5 % (5 %)

Orderingang
per affirsomrade

" N

B Metso Paper 39 % (2002: 34 %)

B Metso Minerals 36 % (39 %)

B Metso Automation 12 % (13 %)
Metso Ventures 10 % (10 %)
Konverteringsmaskiner 3 % (4 %)

Eftermarknads-
tjanster
% av omsattningen
50
40
30
20
10
0
Metso Metso Metso
Paper Minerals Automation
B 2001 2002 W 2003
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Ekonomisk oversikt

Ekonomiska mal

Metsos viktigaste méal pd kort sikt ar

att forbattra [onsamheten och stirka

balansrikningen. Metsos ekonomiska

mal som ett genomsnitt under fem 4ar ar:

e rorelsevinsten over 9 procent av
omsittningen

e over 20 procents avkastning pa det
sysselsatta kapitalet

e dividenden minst 1/3 av resultatet
per aktie.

Metso nddde inte dessa mdl i det svéra
marknadslaget r 2003. Rorelsefor-
lusten uppgick till 229 miljoner euro
vilket var 5,4 procent av omsittningen
och avkastningen pa sysselsatt kapital
var 8,7 procent negativ.

Grunden for Metsos dividendpoli-
tik utgors av koncernens langsiktiga
lonsamhetsutveckling och finansiella
stillning. Styrelsen foreslar for den
ordinarie bolagsstimman en dividend
pa 0,20 euro per aktie for 4r 2003.

Faktorer som paverkar

Metsos Ionsamhet

Metsos lonsamhet paverkas av de
ekonomiska konjunkturerna, kundin-
dustriernas investeringar, konkurrens-
formagan hos Metsos produkter och
tjanster samt forandringar i valuta-
kurserna.

Metso Papers affarsverksamhet
paverkas av forandringar i konsum-
tionen av papper, pappersprodukter-
nas prisutveckling och investeringar
av massa- och pappersproducenter.
Metso Minerals affarsverksamhet
pdverkas av forandringar i efterfrigan
pa metaller och gruvindustrins inves-
teringar samt efterfrigan pa krossat
stenmaterial.

Ar 2003 stodde den kraftiga ok-
ningen av bruttonationalprodukten i
Kina tillvixten i massa- och pappers-

10

industrin samt berg- och mineralbear-
betningen. P4 Metso Papers marknad
forsamrade den ldga prisnivdn pa
pappersprodukter massa- och pap-
persindustrins investeringsbenagenhet
framforallt i Europa och Nordame-
rika. Kundernas knappa investeringar
inom berg- och mineralbearbetningen
skarpte Metso Minerals marknadslige
ar 2003 sarskilt inom omrédet kross-
ning och siktning. Infrastrukturinveste-
ringarna var begransade i Europa och
Nordamerika. De hojda priserna pa
basmetaller under ar 2003 avspeglades
annu inte i 6kade kundinvesteringar.

Den i forhallande till den ameri-
kanska dollarn allt starkare euron
under det senaste dret sankte konkur-
renskraften hos de produkter Metso
tillverkade i Europa i jamforelse med
produkter fran konkurrenter utanfor
euroomradet. Detta forsvagade Metsos
resultat.

Omsittning

Metsos omsittning ar 2003 var

4 250 miljoner euro. Berdknad enligt
foregdende drs valutakurser sjonk
omséttningen med 4 procent.

Den okade efterfrigan i Kina pa
papper, kartong, boardprodukter,
krossat stenmaterial, mineraler och an-
rikade produkter, vilket beror pa den
snabba ekonomiska utvecklingen, har
under de senaste ar lyft fram Kina som
ett av Metsos viktigaste marknadsom-
raden. Ar 2003 kom 11 procent av
Metsos omsittning fran Kina.

Atgéarder for att forbattra
lonsamheten

Under &r 2003 pagick flera projekt
inom Metso med syfte att latta kost-
nadsstrukturen och forbattra lonsam-
heten. Projekten bestod av ett koncern-
omfattande program for effektivare
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verksambhet, ett utvecklingsprogram
for materialforvaltningen samt projekt
for sammanslagning av administrativa
funktioner.

Programmet for effektivare
verksamhet med syfte att sinka de
fasta kostnaderna har som mal en
arlig resultatforbattring pa over 100
miljoner euro. Metso Papers andel i
programmet dr knappt 40 miljoner
euro och Metso Minerals andel drygt
50 miljoner euro. Metso Automation
svarar for en andel pd 10 miljoner
euro och Metso Ventures for en andel
pa 5 miljoner euro. Omvirderingen
av koncernforvaltningens roll bedoms
leda till cirka 10 miljoner euros bespa-
ring.

Effektiveringsprogrammet avance-
rade under senare delen av dr 2003
enligt plan. Metso Paper fattade under
aret beslut om att minska 630 arbets-
platser i Europa och Nordamerika.
Utover detta har i de finska enheterna
fattats beslut om eller planeras out-
sourcingar av komponenttillverkning
som beror ca 350 arbetsplatser. Orga-
nisationen som 4r inriktad pa nyinves-
teringar anpassas till marknadslaget,
som framst dr fokuserat pd eftermark-
nads- och serviceverksamhet.

Metso Minerals inledde atgarder
for att latta kostnaderna och elimi-
nera Overkapacitet i Europa och USA.
Tillverkningen av vissa produkter
overfors till Kina och Brasilien samt
delvis till underleverantorer. Produk-
tionen av vissa produkter kommer att
avslutas. Det globala forsiljnings- och
servicendtet omorganiserades i syfte
att effektivera verksamheten. Vid
Metso Minerals beridknas nedskar-
ningarna berora ca 600-670 arbets-
platser.

Metso Automation beslot att
minska antalet arbetsplatser med 140
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NYCKELTAL

2001 2002 2003

Milj.e Milj.e Milj. e
Omsattning 4343 4691 4250
Eftermarknadstjanster, % av omsattningen 27,0 33,0 37,0
Export och utlandsverksamheten, % av omsattningen 86,7 92,1 87,6
Rorelsevinst fore engangsmassiga poster och
avskrivning pa affarsvardet 270 251 133
Rorelsevinst (-forlust) 246 167 -229
Resultat fore extraordinéra poster och skatter 222 93 -303
Rakenskapsperiodens resultat 141 65 -258
Orderingang 3778 4646 4256
Orderstock 31.12 1772 1589 1505
Antal anstallda 31.12 30242 28489 26 240
Resultat/aktie, euro 1,09 0,48 -1,89
Dividend/aktie, euro 0,60 0,60 0,20 *
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 12,3 6,4 -8,7
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 10,4 4,8 -21,3
Forsknings- och produktutvecklingskostnader 150 156 129
Balansomslutning 5042 4399 3823
Gearing, % 84,8 80,6 107,7
Soliditet, % 31,1 333 28,3

*) Styrelsens forslag

i Finland och Nordamerika samt inom
det globala forsiljningsnatet.

Metso Panelboard som ingar i
Metso Ventures fattade beslut om
sammanslagning av tva enheter i
Tyskland.

I juni 2003 startade Metsos utveck-
lingsprogram for materialforvaltning-
en med malsittning att nd betydande
besparingar under de kommande
aren. Inkopsverksamhetens andel av
Metsos omsittning ar 6ver halften,
dvs. cirka 2,5 miljarder euro per 4r.
Besparingarna efterstrivas genom att
pa ett battre sitt utnyttja volymforde-
lar i de globala marknaderna, effek-
tivera processer, Oka samarbetet och

transparensen mellan verksamheterna
samt hoja inkopsverksamheten till en
del av varje affarsomrddes strategi och
malsittning.

Ar 2002 inleddes tgirderna for att
latta Metsos administrativa kostnader.
Genomforandet av dtgarderna fort-
satte ar 2003. Kostnaderna lattades
genom sammanslagning av funktioner
av typen back office till gemensamma
tjanster. I Finland inledde service-
centren i Jyvaskyla och Tammerfors
verksamheten i september. Service-
centret for ekonomiadministration i
Nordamerika inleder verksamheten ar
2004, i Montreal Kanada.

1
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Resultat

Ar 2003 uppgick Metsos rorelsevinst
fore engdngsmassiga poster och av-
skrivning pa affarsvirdet till 133 miljo-
ner euro vilket utgjorde 3,1 procent av
omsittningen. Rorelsevinsten mins-
kade sarskilt pd grund av den starka
euron, de mindre bidragen fran Metso
Papers stora projekt jamfort med aret
innan, samt den fortsatta harda kon-
kurrensen pd Metso Minerals kross-
och siktningsmarknad.

De engdngsmassiga kostnaderna ar
2003 uppgick till netto 106 miljoner
euro. Kostnaderna utgors i huvudsak
av omorganiseringskostnader i sam-
band med effektiveringsprogrammet
och bokfordes under tredje kvartalet
ar 2003.

En nedskrivning av affarsviardet pa
205 miljoner euro i Metso Minerals
beslots nar utsikterna for affarsom-
radet omvirderades i det utdragna
svara marknadsliaget. Bedomningen av
marknadens dterhamtning och valuta-
kursernas utveckling var forsiktigare
an vid tidigare bedomningar. Forand-
ringarna i valutakurserna, speciellt
den snabba forstarkningen av euron

jamfort med amerikanska dollarn,
har varit ofordelaktiga for Metso
Minerals. Nedskrivningen minskar
Metsos avskrivningar pd affarsvardet
med cirka 10 miljoner euro per ar.

Huvuddelen av nedskrivningen,
dvs. 175 miljoner euro, godkandes
som avdragsgill i beskattningen.
Denna skatteeffekt, 51 miljoner euro,
minskar nedskrivningens effekt pa
nettoresultatet och bokfordes under
sista kvartalet ar 2003.

Kassaflode, investeringar

och balansstruktur

Kassaflodet i Metsos rorelse 2003 var
146 miljoner euro. Bruttoinvestering-
arna uppgick till totalt 130 miljoner
euro och foretagsavyttringarna till 31
miljoner euro. Kapital pd 54 miljoner
euro var bundet i nettororelsekapita-
let.

Under de senaste fyra aren har
Metso investerat framst i utveckling
av eftermarknadstjdnster, forbattring-
ar och utvidgningar av den befint-
liga produktionskapaciteten samt i
informations- och kommunikations-
teknologi.

RORELSENS ENGANGSMASSIGA INTAKTER OCH KOSTNADER

2002 2003

Milj.e Milj.e
Vinst vid avyttring av affarsverksamheter - 12
Vinst vid férsaljning av noterade och 6vriga aktier 8 3
Rorelsens engangsmassiga intdkter totalt 8 15
Kostnader for Metsos effektiveringsprogram = -103
Omorganiseringskostnader -28 -5
Ovriga kostnader -7 -13
Rorelsens engangsmadssiga kostnader totalt -35 -121
Rorelsens engangsmassiga intdkter och kostnader totalt -27 -106
Avskrivning pa affarsvardet -57 -51
Engangsmassiga poster och avskrivning pa affarsvardet -84 -157




Vid utgingen av ar 2003 var
Metsos riantebarande nettoskulder
totalt 1 109 miljoner euro, vilket ar
9 miljoner euro mindre dn i slutet av
ar 2002. Relationen mellan nettoskul-
der och eget kapital, dvs. gearing, var
i slutet av aret 107,7 procent.

Metsos nettoskulder 6kade ar 2001
nar Svedala forvarvades. P& grund
av att resultatutvecklingen ar 2003
var simre in forutsett, minskade inte
nettoskulden enligt efterstravad tid-
tabell och dtgirderna for att minska
nettoskulden fortsdtter ar 2004. Malet
ar att avyttra tillgangsposter och verk-
samheter som inte ingdr i kdrnverk-
samheterna samt fortsitta att frigora
kapital som ar bundet i verksamheten.

Metsos finansiering bygger i huvud-
sak pa langfristiga lan. De langfristiga
lanens andel av den riantebarande
totalskulden var 75 procent vid ut-
gangen av ar 2003. Det storsta lanet
ar ett lan pa 500 miljoner euro som
emitterades inom ramen for program-
met Euro Medium Term Note. Lanet
forfaller i december &r 2006.

Kreditvirderingsinstitutet Standard
& Poor’s Rating Services andrade
27.6.2003 Metsokoncernens utsik-
ter i anslutning till ratingen BBB
for langfristiga lan fran stabila till
negativa. Samtidigt sdnktes ratingen
for korta krediter fran A-2 till A-3.
Standard & Poor’s stillde ratingen
for langfristiga lan under observation
4.2.2004 och ratingen for kortfristiga
lan 13.2.2004. Kreditvirderingsinsti-
tutet Moody’s Investors Service siankte
17.2.2004 Metsokoncernens rating
for langfristiga lan fran nivdn Baa3
till nivdn Bal. Ratingen har borttagits
frdn observation och utsikterna ar
negativa.

Forskning och produktutveckling
Ar 2003 uppgick Metsos forsknings-
och produktutvecklingskostnader

till 129 miljoner euro, vilket var 3
procent av omséttningen. Metsos
forskning och produktutvecklings-
funktioner ar koncentrerade till
Finland och Sverige. Dessutom finns
forsknings- och produktutvecklings-
enheter i Nordamerika och Mellaneu-
ropa. Insatsomraden ar tillimpningar
med syfte att sikra verksamhetens
effektivitet samt stiarka livscykel-
verksamheten och oka dess andel i
omséttningen.

OVERGANG TILL BOKSLUT
ENLIGT IAS/IFRS

Metso rapporterar enligt standarden IAS/
IFRS frdn 1.1.2005. Aven jamférbarinfor-
mationen presenteras enligt kraven i stan-
darden IAS/IFRS. Koncernforvaltningen
forbereder 6vergangen till IAS/IFRS-rap-
portering tillsammans med afféarsomrade-
na.Projektet har avancerat enligt plan.
Effekterna av 6vergangen till IAS-rap-
portering pa Metsos resultatrakning, ba-
lansrékning och nyckeltal kan inte visas
innan de slutliga standarderna godkdnns
varen 2004. De standarder som paverkar
Metsos resultat eller redovisning av in-
takter och kostnader &r bland annat IAS
10 (héndelser efter balansdagen), IAS 19
(ersattningar till anstallda), IAS 37 (avsatt-
ningar, ansvarsforbindelser och eventual-
tillgangar) samt IAS 39 (finansiella instru-
ment). Dessutom ingar ett koncept (Ex-
posure Draft 3) i IASB:s (International
Accounting Standards Board) behand-
ling som innehaller forslag om andring-
ar i standarden IAS 22 (féretagssamman-
slagningar). | konceptet foreslas bland an-
nat att avskrivningarna pa affarsvardet och
andra immateriella ratter ersatts av en test-
ning av den arliga avkastningsférmagan.
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Metsos vision och strategi

Metsos vision ar att tydligare an
tidigare omvandlas fran maskinleve-
rantor till producent av konkurrens-
kraft. Vi vill forbattra produktiviteten
och konkurrenskraften i vara kun-
ders industriella kdrnprocesser. Vi
strdvar efter att na detta genom ett
samarbete med kunden som tacker
processernas hela livscykel.

Vi erbjuder I6sningar som forbatt-
rar kundernas konkurrenskraft. Vi
utnyttjar vart mangsidiga kunnande
saval vid fornyelser och moderni-
seringar som vid optimeringar och
service av maskiner och utrustningar.
Vi beaktar kundernas olika behov i

vara l6sningar.

Metsos verksamhet bygger pa kun-
skap om kundernas processer inom
massa- och pappersindustrin samt
berg- och mineralbearbetningsin-
dustrin, ett omfattande installerat
maskin- och anldggningsbestand samt
automationskunnande. Med dessa
grundstenar som bas i var strategi har
vi vuxit till den virldsledande leveran-
toren till massa- och pappersindustrin
samt berg- och mineralbearbetnings-
industrierna. I Metsos produkter
och tjanster forenas reglerteknologi,
processautomation och avancerade
informations- och kommunikations-
teknologiska 16sningar med process-
kunnande.

Vira kunder ar langsiktigt verk-
samma industriforetag inom bran-
scher dir investeringarna ar stora med
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langa livslangder. Denna langsiktighet
ger Metso en stabil bas for utveck-
lingen av ett kundsamarbete som
tacker hela livscykeln. Vi samarbetar
allt oftare med kunder pad manga
kontinenter.

Vér mélsittning ar att stodja ef-
fektiviteten och konkurrenskraften
i vara kunders investeringar och
processer genom att producera allt
konkurrenskraftigare och effektivare
l6sningar, utrustningar och tjanster
med ett starkt kundsamarbete och
vart teknologi- och processkunnande
som grund.

Forutom ett globalt natverk och
brett kunnande kraver vara kunder
av utrustningsleverantorerna ett allt
storre ansvar for de levererade proces-
serna. Vi utvecklar produkter och
tjanster med vart omfattande maskin-
och anldggningsbestind som grund
och med beaktande av vira kunders
behov. Vi stravar efter att 6ka var
andel av det redan installerade och det
nya maskin- och anlidggningsbestan-
dets service, fornyelser och processfor-
battringar.

Verksambheten i anslutning till det
installerade maskin- och anliggnings-
bestindet vixer sarskilt i Europa
och Nordamerika, dir vara kunder
inriktar sig mer pa effektivering av
befintliga processer an pad nyinveste-
ringar. Efterfrdgan pd nya maskiner
och anliggningar fokuserar framst pa
Kina och Sydamerika, dar vi forstar-
ker véra resurser.

Vi okar vara produkters flexibili-
tet redan i konstruktionsskedet for
att kunna optimera och effektivera
processerna under hela livscykeln.
Automation utgor grunden for fjarr-
overvakning samt for manga 10s-
ningar som avser optimering, service
och tjanster. Tack vare avancerade

informations- och kommunikations-
teknologiska 16sningar kan vi erbjuda
utrustnings- och processkunnandet
kostnadseffektivt hos Metsos experter
for vara kunders produktionsanligg-
ningar 6ver hela varlden.

Konkurrenskraften i ordning
Investeringsaktiviteten inom véra
huvudkundbranscher har varit lagre
an i genomsnitt under nagra ar. Det
utmanande marknadsligets varak-
tighet har kravt och kriver kraftiga
atgarder av Metso for att ldtta kost-
nadsstrukturen och forstiarka konkur-
renskraften. Vi okar den flexibilitet
som variationerna i efterfrigan for-
utsdtter genom att anpassa var egen
kapacitet och utoka tillverkningssam-
arbetet med externa partners.

Strategierna for Metsos affarsom-
raden och -linjer utvecklas utgaende
fran deras egna styrkor, kundernas
behov och konkurrensstrukturen.
Koncernens natverk och resurser
samt samarbete mellan affirsomraden
utnyttjas nar det ar mojligt att dari-
genom stiarka konkurrenskraften och
kostnadseffektiviteten.

Vart viktigaste mal under r
2004 ar att forbattra lonsamheten.
Var malsittning ar daven att starka
balansrikningen genom att avstd
fran verksamheter som inte ingdr i
karnverksamheten. For att na vara
lonsamhetsmal pa lang sikt maste vi
sakra konkurrenskraften hos vira af-
farsverksamheter, utveckla eftermark-
nadsverksamheten samt kontinuerligt
forbattra kostnadseffektiviteten och
produktiviteten.



Med livscykelverksamhe
l6sningar som hjalper ki

den ekonomiska nyttad
under maskinernas och
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t maximera
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OVAN: Metso Papers mal ar att globalt vara den framsta leveranto-
ren av processer och tjanster for massa- och pappersindustrin. De
viktigaste strategiska grunderna ar att tillampa livscykeltdnkande
och att hantera kundrelationerna pa ett nytt satt.”Vi utvecklar
kraftigt vara lokala verksamheter for att kunna erbjuda ett langsik-
tigt partnerskap néra kunden,” séger Metso Papers verkstallande
direktor Bertel Karlstedt.

TILL HOGER: Metso Paper har levererat en papperstillverkningslinje
for returfiber till Yueyang Forest & Paper Group i regionen Hunan i
Kina. Kapaciteten hos OptiConcept-pappersmaskinen, som startades
i juli 2003, &@r 200 000 ton tidnings- och journalpapper per ar.




Metso Paper

Ar 2003 preciserade Metso Paper sin strategi och 6vergick till
en ny verksamhetsmodell som beaktar hela livscykeln i kundens
produktionsprocess. Dessutom fortsatte Metso Paper atgarderna

for att reducera kostnader och forbattra lonsamheten.
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Metso Paper

Mal och strategier

Metso Paper preciserade sin strategi
varen 2003. Enligt strategin skall
Metso Papers produktutbud i fortsatt-
ningen pé ett battre sitt dn tidigare
omfatta de servicetjanster, processfor-
battringar, moderniseringar och nya
processlinjer som kundernas produk-
tionsprocesser dr i behov av under
hela livscykeln. Malsattningen ar att
tillsammans med kunden utveckla
massa- och papperstillverkningspro-
cessernas konkurrensformaga och
effektivitet.

Eftersom ny tillverkningskapacitet
byggs i mindre utstrackning an tidi-
gare i Europa och USA inriktas Metso
Papers verksamhet i dessa omraden
pd att forbattra kundernas processer
och modernisera maskiner samt pa
serviceverksamhet. Efterfragan pa ny
tillverkningskapacitet vixer snabbare
i Kina och Sydamerika. I dessa omra-
den stirker Metso Paper den lokala
beredskapen och resurserna for det
nya maskinbestand.

Samtidigt forbattrar vi den flexi-
bilitet som kravs vid variationer i
efterfrdgan genom att oka tillverk-
ningssamarbetet med utomstdende
partners. Vi utvecklar monteringen
och den egna tillverkningen av
nyckelkomponenter samtidigt som
kontraktstillverkningens andel av
produktionen hojs.

Vi fornyar ledningsmodellerna
inom kartong- och mjukpappersma-
skinverksamheten och riktar verksam-
heten till en bredare kundkrets dn den
nuvarande. Produktutbudet vidgas till
eftermarknaderna.

Eftermarknadsverksamheten om-
fattar forbattring av processer och
servicetjanster. Vi starker denna verk-
samhets andel inom Metso Paper ge-
nom att utveckla nya serviceprodukter
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och tjanster. Malet ar ett effektivt un-
derhall av det omfattande levererade
maskinbestindet nira kunden.

Styrkor

Metso Paper kianner ingdende kun-
dernas industriella karnprocesser.
Metso Papers styrka dr ett omfattande
levererat maskinbestind och en ledan-
de marknadsposition for ett flertal
produkter. Cirka 1 300 pappersma-
skiner som levererats av Metso Paper
ar i drift over hela varlden. Dessutom
har Metso Paper levererat maskiner,
utrustningar och processdelar till en
tredjedel av de massalinjer som ar i
drift.

I styrkorna ingér, utover det breda
urvalet av produkter och tjanster, ett
kunnande inom teknologi och process-
automation. Tillsammans med Metso
Automation och Metso Drives kan
Metso Paper erbjuda kunderna ett
unikt totalkoncept inom processkun-
nande.

Affarsverksamhetens organisation
Metso Papers verksamhet ar or-
ganiserad i fem affarslinjer enligt
kundprocesserna: papper, kartong,
mjukpapper, mekanisk massa och
kemisk massa. De tre forsta levere-
rar kompletta produktionslinjer for
papper, kartong och mjukpapper,
moderniseringar av produktionslinjer,
enskilda maskiner och utrustningar
samt pappersforadlingsmaskiner och
luftsystem. Affirslinjerna for meka-
nisk och kemisk massa producerar
processer och tillverkningslinjer for
vedhantering, kemisk, mekanisk och
returfiberbaserad massatillverkning,
torkning och balning av massa samt
for massabehandling.

De enligt kundprocesserna organi-
serade affirslinjerna ansvarar 6vergri-

Omsittning
per marknadsomrade

B Finland 11 % (2002: 10 %)

B Ovriga Norden 7 % (10 %)

B Ovriga Europa 25 % (26 %)
Nordamerika 28 % (28 %)
Sydamerika 3 % (9 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 24 % (15 %)
Ovriga lander 2 % (2 %)

Orderingang
per marknadsomrade

B Finland 10 % (2002: 12 %)

B Ovriga Norden 7 % (6 %)

B Ovriga Europa 16 % (27 %)
Nordamerika 22 % (36 %)
Sydamerika 2 % (8 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 39 % (10 %)
Ovriga lander 4 % (1 %)

Nyckeltal
2002 2003
Milj.e Milj.e
Omsattning 1778 1651

Rorelsevinst fore engangsmassiga poster och
avskrivning pa affarsvardet 1293 68,3

Rorelsevinst 115,2 24,6
Sysselsatt kapital 31.12 498 538
Bruttoinvesteringar 72 54

Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 72 56

Orderingang 1611 1710
Orderstock 31.12 735 784
Antal anstallda 31.12 9357 9085



Omséttning

Milj.e

2000

1500

1000

500
0
99 00 01 02 03
Rorelsevinst
Milj.e %
200 8,0
150 6,0
100 4,0
50 2,0
0 0,0
-50 / -2,0
-100 -4,0

99 00 01 02 03

Wl Rorelsevinst (-forlust)

W Rorelsevinst fore engdngsméssiga poster

och avskrivning pa affarsvardet

—— Rorelsevinst (-forlust), % av omsattning

Orderingang
och orderstock
Milj.e

2500

2000

1500

1000

500

99 00 01

Bl Orderingdng
M Orderstock

02 03

pande for nya processlinjer, process-
forbattringar, maskinmoderniseringar
och servicetjanster. Alla linjer har ett
omfattande servicetjanstkunnande,
i vilket ingar underhalls-, reservdels-
och valstjdnster samt servicecenter-,
logistik- och fjarrovervakningsnat.
Metso Paper bedriver egen verk-
samhet och produktion i 25 lander
och dess produkter och tjanster siljs
av 22 forsiljningsenheter och 6ver
40 servicecenter. Logistikcenter finns
i Finland, USA och Kina. De flesta
produkterna siljs genom det egna for-
saljningsnitet. Metso Papers 13 tek-
nologicenter finns i Finland, Sverige,
Italien och USA.

Verksamhetsmiljo
Under de senaste 10 dren har ny pap-
perstillverkningskapacitet byggts mest
i Asien. I Sydamerika har kunderna
framst investerat i utokning av mas-
satillverkningskapaciteten. I Europa
har massa- och pappersindustrin i
nagon man okat den nya kapaciteten
men i storre utstrackning dn tidigare
koncentrerat sig pd maskinmodernise-
ringar. Daremot har investeringarna i
Nordamerika varit ytterst begransade.
Metso Papers kunder ar globalt
verksamma massa-, pappers- och
kartongtillverkare. Massaindustrins
andel av Metso Papers omsittning ar i
medeltal 25 procent och pappers- och
kartongindustrins andel 75 procent.
De viktigaste konkurrenterna
ar Voith Paper (Tyskland), Andritz
(Osterrike) och Kvaerner Pulping
(Norge).

Marknaden 2003

Metso Papers marknadsliage var
tillfredsstillande ar 2003 dven om
kundernas beredskap att binda sig
vid stora projekt fortfarande ir lig
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speciellt i Europa och Nordamerika
pa grund av den globala ekonomins
osdkerhet. Sars-epidemin forsvagade
marknadslaget i Kina temporirt, men
i slutet av aret skedde en aterhamt-
ning och efterfragan var lika god som
under drets inledning.

Under dr 2003 6kade Metso Papers
leveranser i Asien och Stillahavsregio-
nen med 52 procent jamfort med dret
innan och virdet pd orderingdngen

fyrdubblades.

Orderingang

Ar 2003 var orderingangen till Metso
Paper 6 procent storre dn aret innan
och orderstocken stirktes med 7 pro-
cent jamfort med utgdngen av ar
2002. Under redovisningsaret mottogs
order pd sammanlagt dtta pappers-,
mjukpappers- och kartongmaskiner
samt 4tta order i anslutning till massa-
tillverkningslinjer.

Arets viktigaste order pa pappers-
maskiner till Kina utgjordes av UPM-
Kymmenes order pd en mjukpappers-
tillverkningslinje till Changshu, Ning
Shing Development Co:s order pa
varldens storsta kartongtillverk-
ningslinje till Ningbo, Hebei PanA-
sia Long-Teng Papers order pa en
tidningspappersmaskin till Hebei
och ordern fran Jiangxi Chenming
Paper pd en komplett LW C-produk-
tionslinje. Viktiga var dven ordern pa
en mjukpappersmaskin fran Procter
& Gamble, USA, och ordern pd en
produktionslinje for mjukpapper fran
SARL Ouate-Industries, Algeriet. Or-
deringdngen pa processforbattringar
och maskinmoderniseringar var om-
fattande. De storsta bestillningarna
bland dessa var en modernisering av
journalpappersmaskinen i Stora Ensos
bruk i Corbehem, Frankrike, och
samma foretags moderniseringar av
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maskiner for tillverkning av bestrukna
papperskvaliteter i bruken i Kimberly
och Biron, USA. Stora order var dven
moderniseringen av JSC Segezhas
sackpappersbruk i Ryssland, Norske
Skogs moderniseringar av pappers-
maskinerna i Bruck i Osterrike och i
Halden i Norge samt UPM-Kymmenes
modernisering av pappersmaskinen i
Raumo, Finland.

De viktigaste bestallningarna avse-
ende massatillverkningslinjer placera-
des av Shandong Bohui Paper pa en
produktionslinje for blekt termome-
kanisk massa (BCTMP) till Kina och
av Veracel Celulose S.A. pa en ved-
hanteringsanlaggning till Eundpolis i
Bahia, Brasilien. Betydande var dven
Stora Ensos order pd TMP-anligg-
ningar i Finland och Kanada.

Under redovisningsdret startades
11 pappersmaskiner levererade av
Metso Paper, bland annat en tid-
ningspappersmaskin som ar virldens
bredaste, maitt med virabredd, och
utnyttjar returfiber som rdmaterial,
levererad till Stora Enso i Langer-
brugge, Belgien, och en tidnings- och
journalpappersmaskin for returfiber
levererad till Yueyang Forest & Paper
Group i regionen Hunan i Kina. I
november startades dven en journal-
pappersmaskin, som tillhor de mest
avancerade i Nordamerika, i Krugers
Wayagamack-bruk i Trois-Rivieres i
Quebec, Kanada.

Ar 2003 inleddes dven fem stora
leveranser som avser massatillverk-
ning: en omfattande vedgédrd och ett
massablekeri till foretaget Suzano
Bahia Suls fabrik i Suzano i delstaten
S3o Paulo, Brasilien, en fiberlinje samt
massatorknings- och balningslinjer till
Celulosa Arauco y Constituciéns nya
fabrik i landskapet Valdivia, Chile, en
vedgard till Sappi i Gratkorn, Oster-
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rike, samt avsvirtningsanldggningar
till P.T. Adiprima Suraprinta i Gresik,
Indonesien, och till Yueyang Forest
& Paper Group i provinsen Hunan,
Kina.

Eftermarknadsverksamhet
Eftermarknadsverksamhetens andel
utgjorde 34 procent av Metso Papers
leveranser medan andelen var 28 pro-
cent referensaret 2002. Okningen be-
rodde nirmast pa att definitionen pa
eftermarknadsverksamhet dndrades
under redovisningsdret och innehaller
nu aven processforbattringar.

Metso Paper ingick i november
avtal med Frantschach Pulp & Paper
Czech (Tjeckien) om outsourcing av
det mekaniska underhdllet vid fore-
tagets fabrik i Steti. Avtalet dr ett
viktigt brohuvud for verksamheten
vid Metso Papers underhdllsforetag
i Mellaneuropa.

Ar 2003 stirktes serviceverksam-
heten betydligt bland annat genom
att serviceteknologicentra riktade till
massa- och pappersindustrin 6ppna-
des i Jarvenpaa, Finland och i Soro-
caba i Sdo Paulo, Brasilien. Under
redovisningsdret Oppnades ett nytt
servicecenter i Reso, Finland. Logis-
tikcentra for service togs i bruk i Jyvis-
kyla, Finland och i Shanghai, Kina,
samt dven en enhet for servicetjanster
i Séul, Sydkorea.

I april invigdes en ny kompositvals-
fabrik i Uledborg, Finland. Fabriken
ar inriktad pa utveckling, tillverkning
och servicetjanster som avser bredd-
strackvalsar av kompositmaterial och
kompositkonstruktioner.

Affarsverksamhet

Metso Papers omsittning minskade
med 7 procent jamfort med dret innan
och lénsamheten var betydligt samre

an dret innan. Rorelsevinstens forsam-
ring berodde pa att de stora projektens
bidrag var ldgre dn dret innan samt pa
underutnyttjande av kapaciteten och
pa forandringar i valutakurserna.

De engangsmassiga posterna upp-
gick till 36 miljoner euro och orsaka-
des av programmet for verksamhetens
effektivering.

Program for effektivare verksamhet
I det koncernomfattande effektive-
ringsprogrammet med malsittning att
na en arlig resultatforbattring pa over
100 miljoner euro dr Metso Papers
andel knappa 40 miljoner euro.

I enlighet med effektiveringspro-
grammet minskar Metso Paper antalet
arbetsplatser med cirka 340 i Fin-
land och Sverige samt med cirka 200
arbetsplatser i Nordamerika fore som-
maren 2004. Dessutom inledde Metso
Paper utredningar om att minska den
egna tillverkningskapaciteten med
olika l6sningar sd att kapaciteten
motsvarar de langsiktiga efterfrageut-
sikterna i Europa. Vid vissa av Metso
Papers enheter i Finland har antingen
beslut fattats om eller planeras out-
sourcingar av komponenttillverkning
i produktionen. Detta beror cirka 350
arbetsplatser. Metso Paper reducerar
aven produktionskapaciteten i en-
heten i Como, Italien, som tillverkar
pappers- och kartongmaskiner. Denna
atgird beror totalt cirka 90 arbetsplat-
ser.

Som en del i effektiveringsprogram-
met overfordes Metso Papers gjuterier
i Jyvaskyld, Finland och Karlstad,
Sverige, fran 1.10.2003 operativt till
affarsomrddet Metso Ventures.

Forskning och produktutveckling

Metso Papers forsknings- och pro-
duktutvecklingsarbete inriktas pa



Metso Paper levererade ar 2000 en balnings-
linje och en automatisk arkskarmaskin till

CMPC Celulosa S.A:s massafabrik i Laja, Chile.

Bilden visar Metso Papers regionchef Mario
Villa och Pablo Moreno, ansvarig for arkskar-

maskinen vid massalinjen i Laja.

utvecklingen av alla viktiga pappers-,
kartong- och massakvaliteters kom-
pletta processer och pa eftermark-
nadslosningar som stodjer processer-
na. Det centrala mélet ar att forbattra
konkurrensformagan hos kundernas
processer genom effektivitet, kvalitet,
miljovanlighet och optimerade livs-
cykelkostnader. Enligt den preciserade
strategin inriktas forskningen och
utvecklingen i storre utstrackning dn
tidigare pa produkter och tjanster som
behovs for service, forbattring av de
nuvarande processerna och maskin-
moderniseringar.

Metso Paper lanserade ett flertal
nya produkter pd marknaden, bland
annat nya barkningsprocessen Gentle-
Barking, nya generationens inlopps-
lada OptiFlo II, online-kalandern
OptiLoad TwinLine, nya valsbelidgg-
ningar for pappersmaskinlinjer samt
kompositbreddstracksvalsen Bow-
Master.

Vid teknologicentret for massa-
tillverkningsteknik i Anjalankoski,
Finland, startades en pilotlinje for ter-
momekanisk och kemisk termomeka-
nisk massa (TMP- och CTMP-massa).

Utsikter 2004

Marknaden for nya pappersmaskiner
finns i Asien, sdrskilt i Kina. Speciellt
koncentreras uppbyggnaden av till-
verkningskapacitet for tryckpapper
och forpackningskartong allt tydligare
till Asien. Nyinvesteringar i massalin-
jer avser framst regionen Sydamerika
pa grund av de rikliga rdmaterialre-
serverna. Trots att enskilda maskinin-
vesteringar kommer att genomforas i
Europa och Nordamerika domineras
marknaden av processforbattringar,
maskinmoderniseringar samt efter-
marknads- och servicetjanster.
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OVAN: Enligt Metso Minerals verkstallande direktér Bertel Langen-
skioéld ar en av de viktigaste uppgifterna under ar 2004 att latta
Metso Minerals kostnadsstruktur sa som konkurrenslaget kréver.
Samtidigt inriktas verksamheten i annu stérre utstrackning pa
forsaljning och kundservice.

TILL HOGER: Larvburna krossenheter &r mangsidiga och effektiva
béde vid stenkrossning i brott och vid entreprenadkrossning.
Metso Minerals ar den globalt ledande tillverkaren av denna typ av
utrustning. Bildens tvastegs krossanldaggning utrustad med bade
kéft- och spindelkross krossar sten fér schaktningsandamal.




Metso Minerals

Metso Minerals koncentrerade sig ar 2003 pa att forbattra
kundservicen och 6ka kostnadseffektiviteten samt pa att skapa
en flexibel organisation. Genomforandet av dessa malsattning-

ar fortsatter under ar 2004.
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Omsittning
per marknadsomrade

B Finland 3 % (2002: 3 %)

M Ovriga Norden 7 % (7 %)

B Ovriga Europa 32 % (32 %)
Nordamerika 20 % (23 %)
Sydamerika 11 % (12 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 17 % (14 %)
Ovriga lander 10 % (9 %)

Orderingang
per marknadsomrade

B Finland 2 % (2002: 4 %)

B Ovriga Norden 6 % (7 %)

B Ovriga Europa 34 % (32 %)
Nordamerika 22 % (22 %)
Sydamerika 11 % (12 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 17 % (15 %)
Ovriga lander 8 % (8 %)

Nyckeltal

2002 2003

Milj.e Milj.e
Omsattning 1804 1637
Rorelsevinst fére engangsmassiga poster och
avskrivning pa affarsvardet  105,7 74,5
Rorelsevinst (-forlust) 49,2 -234,9
Sysselsatt kapital 31.12 1393 1049
Bruttoinvesteringar 48 35
Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 21 22
Orderingang 1848 1594
Orderstock 31.12 468 397

Antal anstallda 31.12 10553 10332
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Metso Minerals

Mal och strategier

Metso Minerals strategi bygger pa
att 0ka kundorienteringen inom alla
verksamheter. Mélet ar att stirka

och utnyttja foretagets starka globala
position pa marknaden for att kunna
erbjuda konkurrenskraftiga l6sningar
till stenbrott, gruvor och schaktnings-
industri for verksamheten fran
borrning och krossning till mineral-
separering.

Metso Minerals vill vara en partner
som stodjer kundens karnprocess
under hela livscykeln. Mélet med
omorganisationen ar 2003 var att for-
tydliga kostnads- och resultatansvaret
globalt sd att affarslinjerna tydligare
an forut har ansvaret for utveckling,
tillverkning och dven marknadsforing
och forsiljning. Darigenom okas reak-
tionshastigheten vid dndrade behov
pa marknaden. Samtidigt sakras att
verksamheten inriktas pa kundservice.

Den hardare konkurrensen pa
Metso Minerals marknad, speciellt for
kross- och siktutrustning, har medfort
att tillverkningskostnaderna maste
lattas genom att flytta tillverkningen
av vissa produkter till regioner med
lag kostnadsniva, framst till egna
produktionsanlidggningar i Kina och
Brasilien.

Utover fortydligandet av organi-
sationsstrukturen och verksamhets-
praxis starker Metso Minerals under-
leverantorskedjan samt intensifierar
arbetet med samarbetspartner. Darige-
nom Okar flexibiliteten i produktionen
och inkopsverksamheten.

Styrkor

Metso Minerals ar global marknads-
ledare inom berg- och mineralbearbet-
ning samt dtervinningssystem for
metaller och byggmaterial. Det starka
tillverknings- och forsiljningsnatet pa

olika hall i virlden ger foretaget moj-
lighet att flexibelt svara pd kundernas
krav och konkurrensens utmaningar.
Metso Minerals bestdnd av installerad
utrustning dr branschens mest omfat-
tande. I drift hos kunderna ar bland
annat 30 000 krossar tillverkade av
Metso Minerals, 10 000 siktar, 3 000
kvarnar, 45 000 asfaltmaskiner och
vagvaltar samt 1 000 anlaggningar for
metalldtervinning.

Gedigen teknologisk kompetens,
ingdende kunskap om kundproces-
serna, viarldsomfattande eftermark-
nadsverksamhet och ett omfattande
sortiment av produkter och tjanster
ingar i Metso Minerals styrka.

Affarsverksamhetens organisation
Metso Minerals omorganiserades i
september. For affirsverksamheten
svarar sex affarslinjer med globalt
ansvar for verksamhetsutveckling, pro-
duktion, forsiljning och kundservice.

Den storsta affirslinjen, dvs. kross-
ning och sortering svarar for utrust-
ningar och 16sningar for krossning
och sortering av sten och mineraler.
Metso Minerals specialkunnande ar
konstruktion av kompletta kross- och
siktningsanlaggningar. Utover fasta
anlaggningar levererar Metso Mine-
rals larv- och hjulburna anlaggningar
samt siktar, matare, transportorer och
slit- och reservdelar.

Affarslinjen Mineralbearbetnings
andel av Metso Minerals omsittning
ar cirka en femtedel. Affarslinjen sva-
rar for gruvindustrins och industriella
mineralers produktionsprocesser samt
tillhorande produkter sdisom kvarnar,
anriknings- och pyro processutrust-
ning, slampumpar, bulkhanteringsut-
rustning samt eftermarknadstjanster
for produkterna.

Produkter frin affirslinjen Slit-



skydd och transportband ar bland an-
nat kvarnfoder och siktnit samt 6vriga
produkter som skyddar for slitage,
slag, damm och buller liksom dven av
transportband och -komponenter.

Affarslinjen Kompaktering och as-
faltutlaggnings andel av omsittningen
ar cirka en femtedel. Affarslinjens
produkter dr kompakterings- och ut-
laggningslosningar for schattning med
tillhorande produkter sdsom viltar,
asfaltmaskiner, frasar och betong-
utrustning.

Affirslinjen Atervinning omfattar
utrustningar och 16sningar for dter-
vinning, krossning och sortering av
metaller samt av industriellt avfall och
samhdllsavfall, till exempel metall-
shredders, skirare och skrotsaxar
samt balpressar.

I affirslinjen Borrning ingdr ut-
rustningar for dagbrotts- och jumbo-
borrning som anvinds i gruvor och
stenbrott samt augerborrar.

Metso Minerals bedriver egen pro-
duktion vid 6ver 40 enheter 6ver hela
varlden. Forsiljnings- och serviceen-
heter, agenter och distributorer finns i
150 lander. Forsdljningen kanaliseras
via sex regionala forsiljningsorganisa-
tioner. Metso Minerals storsta forsk-
nings- och produktutvecklingscenter
finns i Europa och USA.

Verksamhetsmiljo
Metso Minerals kundbranscher ar
gruvindustrin, mineralhantering,
produktion av stenkross, sand och
grus, schaktning, krossningsentrepre-
nad samt dtervinning av metaller och
byggmaterial. Kunderna utgors av
bland annat entreprendrer, stenbrott
och gruvforetag. Cirka tvd tredjedelar
av leveranserna avser schaktningsin-
dustrin och en tredjedel gruvindustrin.
Europas och Nordamerikas andel

av Metso Minerals omséttning har
minskat under de tre senaste dren.
Trots att omrddena ar stora producen-
ter av stenkross ar efterfrageckningen
pa kross mattlig och kross anvinds
framst for underhdll av den befintliga
infrastrukturen. I Kina ar schaktning-
en stadd pa stark tillvaxt vilket hojer
efterfrdgan pa stenkross och okar
investeringarna i nya produktionsma-
skiner och -utrustningar.

Gruvverksamhetens tyngdpunkt
har forskjutits till det sédra halvklo-
tet. Efterfrigan pa nya gruvutrust-
ningar har okat i de sydamerikanska
linderna, sodra Afrika, Indien och
Australien. P norra halvklotet inrik-
tas gruvverksamheten pa eftermark-
nads- och serviceverksamhet.

Marknaden for metallbearbetnings-
utrustningar vixer i Asien, Osteuropa
och Sydamerika, dar dven forbruk-
ningen och produktionen av stal okar
med den ekonomiska tillvaxten. I
Visteuropa och Nordamerika ar verk-
samheten framst inriktad pa fornyelse
av metallbearbetningsanlidggningar
och processmoderniseringar. Atervin-
ningen av stdl och andra metaller 6kar
snabbt dven av miljoskal.

De viktigaste konkurrenterna inom
olika produktsegment ar bland an-
nat Terex, Ingersoll-Rand, Astec och
Fuller (USA), Sandvik (Sverige) samt
Bomag och Wirtgen (Tyskland).

Marknaden 2003

Efterfragan inom schaktningsindustrin
i Europa forsvagades under aret. [
Nordamerika var efterfrigan svag,
men en viss dterhimtning skedde
under det sista kvartalet. Konkur-
rensen var hard for krossar och siktar.
Laget forsvarades dessutom for Metso
Minerals del av ofordelaktiga valu-
takursforandringar. P4 den kinesiska
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marknaden var efterfragan fortsatt
god.

Priserna pa de vanligaste basme-
tallerna steg jamnt under hela aret.
Efterfrdgan pa produkter for gruvin-
dustrin var fortsatt tillfredsstallande
men mot slutet av dret okade forfrag-
ningarna pa utrustningar och projekt i
Sydamerika, Sydafrika och Australien.

Priserna pd dtervunna metaller vin-
de uppat i borjan av ar 2003, vilket
avspeglades i ett gott marknadslige
for metallatervinningsutrustningar.

Orderingang

I det svara marknadsliget blev order-
ingangen till Metso Minerals 14
procent lagre under &r 2003 4n aret
innan. Orderstocken i slutet av dret
var 14 procent ldgre dn i slutet av &r
2002. En del av minskningen orsaka-
des av forandringar i valutakurserna.

Metso Minerals mottog viktiga
order pa krossutrustning fran bland
annat USA, Brasilien, Australien, Spa-
nien, Osterrike, Frankrike och Italien.
De storsta bestdllningarna till gruv-
industrin kom fran Chile, Brasilien,
Australien och Sydafrika.

I augusti inleddes driften vid AK
Alrosas diamantgruva i Njurba som
ligger i Jakutien, Sibirien, Ryssland.
Metso Minerals levererade bland
annat ett anrikningsverk till gruvan
samt ett stort antal utrustningar for
finfordelning, separering och sorte-
ring av stenmaterial. Detta var Metso
Minerals storsta enskilda leverans till
gruvindustrin dr 2003. Betydande var
aven leveransen av gruv-, kross- och
siktutrustning till Aquarius Platinums
platinagruva i Marikana, Sydafrika.

Metso Minerals verksamhet for
metalldtervinningsutrustningar okade
med cirka en tredjedel ar 2003.
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Affarsverksamhet

Metso Minerals omsattning mins-
kade med 9 procent jamfort med aret
innan och rorelsevinsten fore en-
gangsmassiga poster och avskrivning
pa affirsviardet minskade till 74,5
miljoner euro. Lonsamheten forsam-
rades av den allt starkare euron och
det svaga marknadslaget for krossning
och sortering samt mineralhantering.
Eftermarknadsverksamhetens andel
utgjorde 44 procent av omsittningen,
medan andelen dret innan var 42
procent.

De engdngsmaissiga posterna
uppgick till 66 miljoner euro. I dessa
ingick kostnader for effektiverings-
programmet pd 55 miljoner euro samt
Ovriga engdngsmassiga kostnader pa
11 miljoner euro. Utover detta gjordes
en nedskrivning av affirsvardet pa
205 miljoner euro i Metso Minerals.

Effektiveringsprogram

for verksamheten

Metso Minerals andel i de kostnads-
besparingar som dr malsittningen
med koncernens program for effek-
tivering av verksamheten uppgar till
drygt 50 miljoner euro.

Som en del av effektiveringspro-
grammet beslot Metso Minerals att
lagga ned fabriken for tillverkning av
gruvkrossar i Milwaukee i Wisconsin,
USA. Likasa fattades beslut om att
lagga ned fabriken for tillverkning
av processutrustning och pumpar for
gruvindustrin i Colorado Springs i
delstaten Colorado, USA. Dessutom
fattades beslut om att lagga ned fab-
riken i Ketsch i Tyskland. Fabriken
tillverkar siktar for gruv- och krossin-
dustrin. Verksamheten effektiverades
ocksa vid krossfabriken i Tammerfors
i Finland och vid fabriken i Macon,
Frankrike. Effektiveringar skedde ock-

sa vid Metso Minerals centralforvalt-
ning. Ovan niamnda atgarder beror
totalt cirka 350 personer.

Metso Minerals har dven inlett
atgarder for att anpassa slitdelsverk-
samheten till efterfrdgan vid tvd pro-
duktionsenheter i Sverige och for att
anpassa det globala forsiljnings- och
servicenatets resurser till marknads-
laget. Dessa dtgarder beror 250-320
personer.

Som en del av effektiveringspro-
grammet 6verfordes Metso Minerals
gjuteri i Tammerfors fran 1.10.2003
operativt till affirsomradet Metso
Ventures.

Forskning och produktutveckling
Under &r 2003 inriktades Metso
Minerals produktutveckling pa att
utveckla konkurrenskraften hos det
nuvarande produktsortimentet genom
produktforbattringar samt pa att
stirka marknadspositionen genom
lansering av nya produkter.

Exempel pa nya innovativa pro-
dukter ar uppfoljnings- och optime-
ringssystem som forbattrar effek-
tiviteten och kvaliteten i kundens
produktionsprocess, till exempel nya
tillimpningar (VisioRock) inom
produktfamiljen Visio som bygger pa
Metso Minerals CISA:s maskinvy. P4
marknaden lanserades dven virldens
storsta larvburna krossanliaggning
med lostagbar sikt.

Enligt strategin inriktas Metso
Minerals produktutveckling pa att
stodja eftermarknadsverksamheten.
Exempel pa detta ar utvecklingen av
avancerade slitdelslosningar i sam-
arbete med Metso Powdermet samt
utvecklingen av automation som ger
effektivare tjanster tillsammans med
Metso Automation.
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Metso Minerals HFS-centers (High
Fidelity Simulation) verksamhet och
resurser som forvarvades 2002 av
Conveyor Dynamics Inc. koncen-
trerades till Colorado Springs, USA
ijanuari 2003. Centret forser savil
kunder som Metsos enheter med
experttjanster baserade pa simule-
ringsmodeller.

Utsikter 2004

Schaktnings- och krossverksam-

heten bedoms fortsitta pd samma
niva som ar 2003 i Europa. I Kina
fortsitter den viaxande efterfragan.
Nordamerikas aterhimtning forvantas
komma igang under drets senare halft.
Prishojningen pd basmetaller bedoms
fortsitta under drets forsta halft.
Gruvindustrins livligare investeringar
forvintas leda till order under slutet
av ar 2004.

Dollarnas kontinuerliga forsvag-
ning stiller stora krav pa Metso
Minerals 16nsamhetsutveckling.
Verksamhetens effektivitet maste yt-
terligare forbattras.

Gruvforetaget Codelco i Chile &r vérldens
storsta kopparproducent. Metso Minerals
har levererat ett flertal processutrustningar
till koppargruvan i Potrerillos, bland annat
en fluidiserande tork. Bilden visar Cristidn
Lizana (till vanster) fran Codelco och Atilio
Opazo fran Metso Minerals.
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OVAN: En omfattande effektivering av Metso Automations verksam-
het inleddes redan i borjan av 2002.1tva ars tid har affarsomradet
reducerat kostnader, komprimerat organisationen och minskat det i
verksamheten bundna kapitalet samt lattat produktkostnader. "Var
huvudinriktning ar nu god kundservice och att utveckla utbudet pa
produkter som motsvarar kundernas behov,” berattar verkstéllande
direktor Matti Kahkonen.

TILL HOGER: Kontrollen av papperskvalitet ar ett av Metso Automa-
tions viktigaste kunskapsomraden och afféarsomradet har levererat
produkter inom detta omrade till kunder redan i 50 ar. Ar 2003
lanserades det nya kvalitetskontrollsystemet PaperlQ Plus. Systemet
forbattrar papperstillverkningsprocessens prestationskapacitet.
Bilden visar projektingenjoér Tuomas Repo (till vénster) och Thomas
Giltig, ansvarig 6vervakare for PaperlQ:s testning och installation.




Metso Automation

Metso Automations malsattning ar att, med hjélp av
automationslésningar och tjanster, 6ka kundprocessernas
prestanda, produktivitet och ekologisk effektivitet under

processens hela livscykel.
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Metso Automation

Strategi och styrkor
Metso Automations strategi dr att
vixa som global leverantor av auto-
mation och filtregleringstillimpningar
bade till massa- och pappersindustrin
och till energi- och processindustrin.
Metso Automations styrka ar
att kunna forena kunskaperna i
processindustrins automation med
processkunnande. Ett ndra samarbete
med Metsos ovriga verksamheter
skapar nya mojligheter att tillampa
processautomationen férutom inom
massa- och pappersindustrin dven
for berg- och mineralbearbetning.
Tillsammans med Metso Paper ar
Metso Automation virldens storsta
leverantor av automation for massa-
och pappersindustrin.

Affarsverksamhetens organisation
Processautomationssystemens (Pro-
cess Automation Systems) andel av
omsiattningen ar cirka en tredjedel
och filtregleringsutrustningens (Field
Systems) andel cirka tva tredjedelar.
Metso Automation har produk-
tion i Finland, USA, Mexiko och Kina
samt kundserviceenheter i 37 lander.
Forsknings- och produktutvecklings-

enheter finns i Finland, Kanada och
USA.

Verksamhetsmiljo

Automatiseringen av industriella pro-
cesser okar. Automationen integreras
i allt storre utstrackning i maskiner
och utrustningar samt byggs in som
en allt fastare del i det 6vergripande
datasystemet i fabriksanlaggningar
och processer.

De viktigaste konkurrenterna ar
globala aktorer sdisom ABB (Schweiz),
Emerson, Honeywell och Flowserve
(USA), Invensys (Storbritannien) samt
Siemens (Tyskland).
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Marknaden 2003
Efterfragan pd Metso Automations
produkter fortsatte pd samma niva
som &ret innan pa den nordamerikan-
ska marknaden. Kundindustriernas
investeringar i Europa var begriansade
medan efterfragan i Kina var god.
P4 huvudmarknaden for energi- och
processindustrin i Europa var efter-
fragan tillfredsstallande, i Asien livlig
och i Sydamerika stabil.
Eftermarknadsverksamhetens andel
okade till 25 procent av omsittningen
medan andelen dret innan var 23
procent.

Orderingang

Nir foretagsavyttringarna beaktas
fortsatte orderingdngen pa samma
nivd som dret innan. Den jamfor-
bara orderstocken i slutet av 4r 2003
motsvarade ndstan orderstocken ett ar
tidigare.

Betydande order pd automations-
och informationssystem var ordern
pa ett kvalitetskontrollsystem for
finpappersmaskiner till Sun Papers
bruk i Yanzhou, Kina samt ett
processautomations-, administra-
tions- och 6vervakningssystem till
Jiangxi Chenming Papers nya jour-
nalpappersmaskin i Nanchang, Kina.
Veracel Celulose S.A. bestéllde ett
informationsadministrationsystem till
en massafabrik som uppfors i Euna-
polis i Bahia, Brasilien. Betydande var
aven en order fran Norske Skog pd
systemutrustning till pappersbruk i
Albury, Australien samt en order fran
MeadWestvaco pa ett kvalitetskon-
trollsystem till fabriken i Evadale i
Texas, USA.

De storsta bestillningarna pa
faltregleringsutrustningar kom fran
China-Shell-Petrochemical Complex i
Kina, diar Metso Automation levererar

Omsittning
per marknadsomrade

A

B Finland 23 % (2002: 20 %)
Ovriga Norden 4 % (4 %)
Ovriga Europa 26 % (21 %)
Nordamerika 29 % (36 %)
Sydamerika 4 % (5 %)
Asien och Stillahavs-
omradet 11 % (11 %)
Ovriga lander 3 % (3 %)

Orderingang
per marknadsomrade

k

B Finland 22 % (2002:20 %)

B Ovriga Norden 4 % (4 %)

B Ovriga Europa 26 % (21 %)
Nordamerika 28 % (37 %)
Sydamerika 4 % (6 %)

Asien och Stillahavs-
omradet 13 % (9 %)
Ovriga lander 3 % (3 %)
Nyckeltal
2002 2003
Milj.e Milj.e
Omsattning 622 531
Rorelsevinst fore engangsmassiga poster och
avskrivning pa affarsvardet 21,9 31,4
Rorelsevinst 16,3 28,4
Sysselsatt kapital 31.12 207 150
Bruttoinvesteringar 13 8
Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 44 33
Orderingang 643 531
Orderstock 31.12 185 145
Antal anstallda 31.12 4150 3314
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kvartsvarvsreglerventilerna till en ny
petrokemisk produktionsanliggning,
och fran Ning Shing Development Co
som bestillde samtliga faltreglerings-
utrustningar till en ny kartongtillverk-
ningslinje i Ningbo.

Orderingangen till energi- och
processverksamheten 6kade mot drets
slut och Metso Automation mottog
ett flertal order pd processautomation
bland annat fran Valio och Kuopion
Energia i Finland samt fran Hellenic
Petroleum i Grekland.

Affarsverksamhet

Omsittningen stannade pd samma
nivd som dret innan nar effekterna av
valutakursfluktuationer och foretags-
avyttringar beaktas. Network Ma-
nagement Solutions, som tillverkar
SCADA-fjarrstyrsystem, avyttrades till
spanska Telvent och CPS Electronics,
som tillverkar elektroniska kompo-
nenter, till Scanfil Oyj i Finland.

Rorelsevinsten forbattrades vasent-
ligt jamfort med aret innan tack vare
de &r 2002 och 2003 genomforda
atgarderna for att litta kostnadsstruk-
turen. Lonsamheten har speciellt for-
battras for processautomationssystem
och verksamheterna i Nordamerika.
Lonsamheten for filtregleringsutrust-
ning motsvarade jamforelsedrets niva.
Det i verksamheten bundna kapitalet
har siankts betydligt under de tva
senaste aren.

I det koncernomfattande effektive-
ringsprogrammet med malsittning att
nd en arlig resultatforbattring pa over
100 miljoner euro dr Metso Automa-
tions andel 10 miljoner euro. Metso
Automation beslot att, i enlighet med
effektiveringsprogrammet, minska
personalen med cirka 140 anstallda i
Finland och Nordamerika samt inom
det globala forsiljningsnitet.
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Metso Automation forvirvade i
september en verksamhet for kvali-
tetsmatning av massa (TQA) fran
ABB inklusive verksamhetens nyckel-
resurser for att inga i verksamheten
analysatorer. Under redovisningsdret
oppnade Metso Automation ocksa ett
expertcenter i Tammerfors, Finland
som dr riktat till kunder inom energi-
och processindustrin.

Forskning och produktutveckling

De viktigaste av flera ny produkter
som introducerades pd marknaden

ar 2003 var metsoDNA (Dynamic
Network of Applications) collection
2004 som innehaller nya verktyg och
det 6ppna administrationssystemet
DNA-foresight for pappersmaskiners
korbarhet som tillhor den nya genera-
tionen och kan anslutas till en fabriks
ovriga automations- och datasystem.
Aven ett nytt kvalitetskontrollsystem
for papper, PaperlQ Plus, lanserades
pa marknaden. Betydande var dven
konceptet Power Design for kraftverk,
som stodjer livscykelmodellen och for-
battrar kraftverkens konkurrenskraft
och lonsamhet.

Den viktigaste bland nya filtreg-
leringslosningar dr programvarulos-
ningen FieldCare. Med FieldCare blir
faltregleringsutrustningarnas hante-
ring vid driftsattningen, driften och
underhallet av en produktionsprocess
betydligt effektivare och snabbare.

Utsikter 2004

Metso Automations konkurrenslage
bedoms bli fortsatt stramt dven ar
2004. Massa- och pappersindustrin
forvantas inte investera i ny kapacitet i
storre utstrackning n tidigare forutom
i Asien och Sydamerika. Energi- och
processindustrins efterfrigan forvintas
vara fortsatt livlig speciellt i Kina.
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OVAN: Malet &r, enligt verkstéllande direktoren Vesa Kainu, att ut-
veckla de féretag som redan tillhér Metso Ventures. En del av dessa

foretag levererar strategiska produkter till Metsos kérnverksamheter
och allt oftare ocksa till utomstaende kunder. Dessutom fungerar
Metso Ventures bade som foretagskuvos och som en hemvist for
enheter som inte tillhor kdrnverksamheterna.

TILL HOGER: Metso Panelboard som ingar i Metso Ventures har leve-
rerat en kontinuerlig produktionslinje for spanskivor till Swedspan
AB:s fabrik i Hultsfred, Sverige. Linjen startades i mitten av ar 2003.
Storsta delen av produktionen anvands i mébelindustrin.




Metso Ventures

Metso Ventures bestar av enheter som betjanar Metsos 6vriga
verksamheter samt av affarsverksamheter som skall utvecklas

strategiskt.
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Nyckeltal

Metso Ventures 2002 2003
Milj.e Milj.e

Omsattning 446 370

Rorelsevinst (-forlust) fore engangsmassiga
poster och avskrivning pa affarsvardet

28,6 -2,6
Rorelsevinst (-forlust) 20,1 -8,7
Sysselsatt kapital 31.12 172 160
Bruttoinvesteringar 40 24
Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 12 10
Orderingang 468 398
Orderstock 31.12 154 175
Antal anstéllda 31.12 3466 2482
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Metso Ventures

Affarsomradet Metso Ventures bestar
av fyra affarsgrupper. Dessa dr Metso
Panelboard som levererar maskiner
och utrustning for tillverkning av
fiberskivor, Metso Drives som tillver-
kar losningar for mekanisk kraftover-
foring, Metso Powdermet som ar
specialiserad pa materialteknologi och
Valmet Automotive som kontrakts-
tillverkar bilar. Dessutom ingér tre
gjuterier 1 Metso Ventures.

Metso Panelboard
Metso Panelboard dr en av virldens
storsta leverantorer av utrustningar
och eftermarknadstjanster for panel-
boardindustrin. Affirsgruppen kon-
struerar och levererar sdval kom-
pletta produktionslinjer som enskilda
utrustningar for tillverkning av fiber-,
span- och OSB-skivor samt efter-
marknadstjanster som stodjer dessa.
Byggindustrins andel av Metso Panel-
boards leveranser ar cirka 25 procent
och mobelindustrins cirka 75 procent.

Metso Panelboards produktenheter
finns i Finland, Sverige och Tyskland.
Dessutom ingdr ett globalt forsilj-
nings- och servicenit i affarsgruppen.

Orderingdngen till Metso Panel-
board ar 2003 var en femtedel ligre
an aret innan men orderstocken var
14 procent storre vid arets slut 4n ett
ar tidigare. De viktigaste bestillning-
arna kom fran Kina. Fujian Furen
Wood Industry placerade order pa
en kontinuerlig spanskivefabrik till
Fuzhou och Robin Group en order pa
en HDF (High Density Fiberboard)
-produktionslinje till Yichun. En
betydande order mottogs dven frin
Jahad Tahghighat Group i Iran pa en
MDF-produktionslinje.

Metso Panelboards leveranser 6kade
klart jamfort med dret innan och
omsittningen vixte med 41 procent.

Den vixande efterfragan fran board-
industrin i Asien avspeglades sarskilt i
en betydligt hogre omsittning dn aret
innan. For att ytterligare effektivera
verksamheten sammanfor Metso Pa-
nelboard verksamheterna i Willich och
Hannover i Tyskland till Hannover.
Metso Panelboards operativa lonsam-
het viande och blev positiv tack vare de
anpassningsatgarder som genomfordes
under dren 2002 och 2003.

Arets viktigaste produktlansering
var Metso Contipress, en kontinuer-
lig press i produktionsprocessen vid
tillverkning av MDF-, span- och OSB-
skivor. Under aret 6verskreds gransen
200 for antalet levererade spanskive-
formare Classiform. For MDF-processen
lanserades bdde en Uniformer ll-formare
samt en vidareutvecklad Defibrator-
raffinor i P-serien.

Metso Drives

Metso Drives konstruerar, tillverkar
och siljer vaxlar samt tillhorande
servicetjanster till massa- och pap-
persindustrin, energiindustrin samt
berg- och mineralbearbetning. Cirka
40 procent av leveranserna utgors av
drev till processindustrin, en knapp
tredjedel av leveranserna utgors av
vindturbinvixlar och terstdende le-
veranser av service. Metsokoncernens
andel av Metso Drives omsiattning ar
en knapp fjardedel.

Metso Drives bedriver produk-
tion i Finland, Tyskland och Kanada.
Servicecenter finns i fem linder. Under
redovisningsdret etablerades ett nytt
servicecenter i Portland i delstaten
Oregon, USA.

Orderingdngen dr 2003 var 5 pro-
cent ldgre dn aret innan. Orderstocken
vaxte med 13 procent jamfort med
utgdngen av ar 2002.

Gruppens jamforbara omsattning



var cirka 15 procent lagre d4n under
jamforelsedret framst beroende pa

att leveranserna av vindturbinvixlar
var begriansad under forsta halvaret.
Diremot levererades nistan lika stor
volym industrivdxlar som &ret innan.
Metso Drives ldga volymer under
arets inledning och lanseringskostna-
der for nya produkter avspeglades i en
forsimrad lonsambhet.

I januari 2003 avyttrades Metso
Hydraulics, som tillverkar hydrauliska
transmissioner, till Sampo-Rosenlew Oy.

Under ar 2003 lanserades nya tva
megawatts vindturbinvaxlar samt
nya kraftoverforingstillimpningar for
berg- och mineralbearbetning.

Gjuterier

Som en del i Metsos effektiverings-
program fordes Metso Papers gjute-
rier i Finland och Sverige samt Metso
Minerals gjuteri i Finland opera-

tivt over till affirsomrddet Metso
Ventures fran 1.10.2003.

Metso Papers behov av egna gjute-
riprodukter har minskat beroende pa
kundernas andrade behov och produk-
ternas utveckling. P4 Metso Minerals
marknad pagdr en forskjutning av
gjutna komponenters och specialgju-
teriers produktion till lokala gjuterier
ndra kunderna. Metso Ventures mél
for gjuterierna ar att dessa gemensamt
bildar en stark enhet som soker nya
kunder utanfor koncernen i Europa,
Ryssland och Nordamerika. Samar-
betsmojligheterna med utomstdende
gjuterier utreds.

Den sammanlagda omséttningen
ar 2003 for dessa tre gjuterier uppgick
till 69 miljoner euro av vilka 60
procent utgjordes av koncernextern
fakturering. Gjuterierna sysselsatte
cirka 580 anstillda.

Gjuteriernas huvudprodukter

utgjordes av olika komponenter och
gjutna produkter sasom cylindrar och
valsar, fartygsmotorblock, krossramar
och slitdelar, nav for vindkraftverk
och propellerblad.

Metso Powdermet
Metso Powdermet utvecklar material-
tekniska losningar och komponentlos-
ningar for anvandningsindamadl inom
massa- och pappersindustrin, mineral-
och gruvindustrin samt process- och
energiindustrin.

Metso Powdermet ar verksamt
i Finland och Sverige och har 24
anstillda. Ar 2003 uppgick omsitt-
ningen till 10 miljoner euro.

Valmet Automotive

Valmet Automotive tillverkar sportbi-
len Porsche Boxster for tyska Porsche
AG. Samarbetsavtalet omfattar bil-
tillverkning till 4r 2008 med forling-
ningsmojlighet till 4&r 2011. Dessutom
tillverkade Valmet Automotive bilar
av market Saab till slutet av april
2003. Storsta delen av dessa var cabri-
oleter. Ar 2003 tillverkades totalt

19 226 bilar (2002: 41 066 bilar).

Valmet Automotives omsittning
och rorelsevinst minskade betydligt
jamfort med dret innan pd grund av
den reducerade produktionsvolymen.
Cirka halften av personalen permit-
terades som en foljd av att produktio-
nen av Saab upphorde i april.

Tyska ThyssenKrupp Automotive
AG idger 10 procent av Valmet Auto-
motive. I december meddelade Thys-
senKrupp att foretaget inte utnyttjar
optionen att l6sa in de dterstdende
90 procenten av Valmet Automotive
Oy:s aktier fore utgdngen av ar 2003.
Metso och ThyssenKrupp Automotive
har 6verenskommit om fortsatt sam-
arbete ar 2004.
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Nyckeltal

Metso Panelboard 2002 2003
Milj.e Milj.e

Omsattning 66 93

Rorelsevinst (-forlust) fore engangsmassiga

poster och avskrivning pa affarsvardet

-11,8 2,0
Rorelsevinst (-forlust) -206  -3,3
Sysselsatt kapital 31.12 2 10
Orderstock 31.12 76 87
Antal anstallda 31.12 334 283
Nyckeltal
Metso Drives 2002 2003

Milj.e Milj.e
Omsattning 173 130
Rorelsevinst fore engangsmassiga poster och
avskrivning pa affarsvardet 12,5 31
Rorelsevinst 12,8 2,3
Sysselsatt kapital 31.12 98 91
Orderstock 31.12 53 60
Antal anstéllda 31.12 1019 879
Nyckeltal
Gjuterier 2002 2003

Milj.e Milj.e
Omsattning 72 69

Rorelsevinst (-forlust) fore engangsmassiga

poster och avskrivning pa affarsvardet

5.2 -0,1

Rorelsevinst (-forlust) 52 -0,

Sysselsatt kapital 31.12 27 26

Orderstock 31.12 15 20

Antal anstéllda 31.12 593 580
Nyckeltal

Valmet Automotive 2002 2003

Milj.e Milj.e

Omsattning 128 70

Rorelsevinst (-forlust) fore engangsmassiga

poster och avskrivning pa affarsvardet

234
Rorelsevinst (-forlust) 23,4
Sysselsatt kapital 31.12 42

Antal tillverkade bilar

Antal anstallda 31.12 1496

-7,4
-7,4
31

41066 19226

716
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Varden och etiska principer

Metsos varden och etiska principer vagleder var verksamhet och verksam-

heten hos de intressentgrupper som vi samarbetar med. Med hjélp av dem

forsakrar vi oss om att var verksamhet dr konsekvent och enhetlig i alla lander

och inom alla affarsomraden, samt uppfyller kriterierna for en god féretags-

medborgare.

Varden

De fyra viarden som vigleder Metsos
verksamhet definierades &r 2001.
Sedan dess har de bildat riktlinjerna
for var verksamhet och vart dagliga
arbete. Personalen har lart kinna
virdena genom intern utbildning. Ett
informationsmaterial pa dtta sprak
finns tillgangligt for personalen pa
koncernens intranetsidor.

Kundens framgang

Lonsam affarsverksamhet ar mojlig
endast genom vdra kunders fram-
gang. De losningar som vi utvecklar
forutser vara kunders framtida behov
och beaktar miljofaktorer. Vi betjanar
vara kunder med engagemang och
professionellt.

Lonsam innovation

Vi producerar mervirde for vara
kunder och dgare genom fornyelse.
Vi dr beredda att ifrdgasatta det
nuvarande och avstd fran det gamla.
Vi utnyttjar och forenar hela organi-
sationens omfattande och mangskif-
tande kunnande. Vir tillvixt bygger
pa kreativitet och sunt risktagande i
en atmosfar ddr vi stoder och belonar
innovationsformaga.
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Individuellt engagemang

Vi tar och bir vart ansvar, man kan
alltsa alltid lita pa oss — vi slutfor vara
uppgifter. Vi uttrycker oss rakt och
uppriktigt och vi respekterar samti-
digt kulturella skillnader. Vi ger 6ppet
uttryck for vara asikter och motive-
ringar, och binder oss vid gemensamt
overenskomna mal.

Professionell utveckling

Vi dr villiga att lara oss och lar oss
aven av varandra eftersom professio-
nell utveckling ar en viktig del av vart
arbete. Vi ar beredda att ta emot nya
utmaningar efter allt var férmaga. Vi
vardar dven vilbefinnandet i hela vér
arbetsgemenskap.

Etiska principer
De etiska principerna avspeglar
Metsos kultur, allmant accepterade
praxis och dtagande att folja lagar och
bestimmelser. De etiska principerna
ska aven stimulera till reflektioner och
diskussioner om vidareutveckling och
utvidgning av etisk god verksamhet.
Metsos etiska principer publi-
cerades ar 2002. Spridningen och
anvandningen av principerna har
stotts i form av intern utbildning
och material pd nio sprak. De etiska
principerna har dven gjorts kianda pa
koncernens intranetsidor. Under ar
2003 har de behandlats regelbundet i
Metsos personaltidning.

Integritet

Integritet ar fundamentalt for Metso

i all verksambhet, enskilda dtgarder, ut-
talanden och rapportering samt utgor
en viktig del i vart arbete for hallbar
utveckling. Metso fullgor sina l6ften
och forbindelser.

Lagar och bestammelser

Metso forbinder sig att folja alla na-
tionella och internationella lagar och
bestimmelser samt allmidnt godkind
praxis.

Om dessa ar otillrackliga eller ger
upphov till tolkningsfragor, stodjer sig
bolaget pa basta tillgangliga sakkun-
skap.

Transparens och 6ppenhet
Metso ar ett bolag som noteras pa
borserna i Helsingfors och New York.

Metsos olika intressentgrupper far
alla samtidigt likalydande information
om bolagets stillning och verksambhet.
Kommunikationen ar transparent och
oppen och gynnar ingen enskild grupp
eller individ. Metso foljer gillande
lagar, borsernas regler samt allmant
godkind praxis pa viardepappers-
marknaden.

Metso anser det viktigt att fora en
stindig dialog med myndigheter och
medborgarorganisationer i syfte att
utveckla och uppritthalla en 6ppen
och direkt kontakt med det omgivan-
de samhallet.

Respekt for manskliga rattigheter
Metso stodjer och respekterar FN:s
allmdnna forklaring om manskliga
rattigheter.

I egenskap av arbetsgivare erkdn-
ner Metso de av Internationella
arbetsorganisationen (ILO) faststillda
grundrittigheterna for anstillda, dvs.
foreningsfrihet, frihet att organisera



W W EEE [METSOS ARSOVERSIKT 2003 ]

Personalen har lart' kanhnha de varden och etiska principer som styr Metsos =
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i Europa, Nord- och Sydamerika oéh Asien: Under'seminarierna behand-
lades férandringarna i Metsos verk{amhetsmiljt‘) och utmani o
ledningen vid férandringar. Professer J.B Kassarija

vanster),
fran IMD och Metso Automations Pete Teh Kok Cing och Steven Ko

deltog i utbildningsseminariet i Thailand hosten 2003.




sig och inga kollektivavtal, forbud
mot tvangsarbete samt jamlika mojlig-
heter for och jamlik behandling av de
anstéllda.

Metso utnyttjar inte barnarbets-
kraft och samarbetar inte med under-
leverantorer eller varuleverantorer
som utnyttjar barnarbetskraft.

Metso tilldter inte beteenden som
ar fysiskt tvingande, hotande, sirande
eller utnyttjande.

Jamlikhet och rattvis behandling
Metso viljer anstillda och tilldelar
dem arbetsuppgifter utifran deras per-
sonliga egenskaper och firdigheter.

Metso tillimpar inte diskriminering
och stodjer inte diskriminering som
grundar sig pd ras, kast, nationalitet,
religion, handikapp, kon, sexuell lagg-
ning, fackforeningstillhorighet eller
politisk tillhorighet i samband med
anstillning, l6nesattning, tilldelning
av utbildning, befordringar, uppho-
rande av anstillning eller pensione-
ring.

Respekt for immateriellt kapital
Metso virdesitter skapandet och
skyddandet av kunskap och annat im-
materiellt kapital.

I enlighet med detta skyddar
Metsos anstillda bolagets immate-
riella kapital och forhindrar otilliten
overlatelse av immateriellt kapital.
Samtidigt respekterar de anstillda det
immateriella kapital som innehas av
utomstdende parter och forsoker inte
fa del av detta med olagliga medel.

Metso uppmuntrar och stodjer de
anstilldas engagemang och stravan att
oka bolagets immateriella kapital och
dadrigenom forbéttra bolagets konkur-
renskraft och [6nsamhet.

Motarbetande

av korruption och mutor

Metsos ledning och personal for-
vantas standigt arbeta och agera for
bolagets basta.

De anstillda ska inte ingd affars-
forbindelser som kan leda till intresse-
konflikter. Metso och dess anstillda
far inte ge mutor eller erligga olagliga
betalningar i syfte att skaffa eller upp-
ratthalla affirsverksamhet.

Metsos anstillda far inte heller av
sina affarspartners ta emot gdvor som
overskrider gransen for normal gist-
frihet. Om gavan eller forménen kan
leda till en intressekonflikt, ska den
anstillda utreda fragan pa forhand i
samrad med ledningen.

Hélsa och sdkerhet

Metso strivar efter att erbjuda sina
anstallda trygga och hilsosamma
arbetsforhallanden.

Metso forebygger arbetsolycksfall
och hilsorisker genom verksamhets-
program och atgirder som i storsta
mojliga man minimerar de risker som
finns i arbetsmiljon.

Metso skapar och uppratthaller
system for att upptiacka och forhindra
mojliga hilso- eller sikerhetsrisker for
all personal.

Deltagande i det lokala samhallet
och stod till allménnyttiga dndamal
Metso uppmuntrar sina enheter och
sin personal att delta i verksamhet
som syftar till nirsamhallets gemen-
samma basta.

Metsos stod till allmannyttiga
andamal riktas i forsta hand till ung-
domsverksamhet, vetenskap, forsk-
ning, kultur samt miljovard.
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Miljovard
Metso bidrar i all sin verksamhet till
en ekologiskt hallbar utveckling.

Metso forutser sina kunders och
samhillets miljoforvantningar som
forknippas med miljovard.

I samarbete med kunder och sam-
arbetspartners utvecklar Metso pro-
cesser och metoder for basta praxis i
syfte att sanka miljobelastningen och
forhindra utslapp samt for att uppnd
effektiv och héllbar anviandning av
energi och ravaror.

En miljopolicy har utarbetats for
Metso. Miljopolicyn beskrivs pa kon-
cernens internetsidor www.metso.com
> About us > Environment.

Leverantorers etiska principer
Metso forvintar sig att leveranto-

rer och underleverantorer tillimpar
motsvarande etiska principer samt
anser att detta dr av primar vikt vid
upprittandet och uppritthallandet av
affarsforbindelserna.

Implementering av etiska principer
Metsos etiska principer styr ledningen
och samtliga anstallda i deras affars-
verksamhet och anstallningsforhdllan-
den. Metso sakerstiller att de etiska
principerna formedlas till samtliga
anstdllda och forutsitter att alla till-
godogor sig dem och tillimpar dem.
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Forvaltningsprinciper

Malsittningen vid ledningen av Metso-
koncernen ar overskadlighet och funk-
tionalitet. Koncernen forvaltas enligt
finlandsk aktiebolagslag och Metsos
bolagsordning. Metsos aktier noteras
bade pd borsen i Helsingfors och i
New York. Bolaget iakttar HEX Abp:s
och Finansinspektionens bestaimmelser
och anvisningar angdende borsnote-
rade foretag. I bolagets forvaltning
beaktas dven New York-borsens
bestaimmelser for utlindska borsbolag
samt forvaltnings- och styrsystemrek-
ommendationerna och lagen Sarbanes-
Oxley Act. Koncernens 6vergripande
verksamhetsprinciper och ansvarsrela-
tioner faststills i koncerndokumenten
Corporate Governance. Metsos viarden
och etiska principer skapar en grund
for bolagets forvaltning, personalens
och ledningens verksamhet samt sam-
verkan med centrala intressentgrupper.

Bolagsstamma
Metso Abp:s bolagsstimma 4r kon-
cernens hogsta beslutande organ som
sammankallas d&tminstone en gang
per ar. Ordinarie bolagsstimma hélls
en gang per ar fore utgdngen av juni
manad. Bolagsstimman fattar beslut i
de drenden som tillkommer stimman
enligt aktiebolagslagen, sdsom faststal-
lande av bokslut och dividendutbetal-
ning samt beviljande av ansvarsfrihet
for styrelsens medlemmar och verk-
stillande direktor. Bolagsstimman
viljer dven styrelse och revisorer samt
beslutar om arvoden till dessa.
Kallelsen till bolagsstimman ska
publiceras i minst tvd av styrelsen
faststallda dagstidningar som utkom-
mer regelbundet i Helsingfors eller s&
skall kallelsen sandas till aktiedgarna
pd annars verifierbart sitt tidigast tva
ménader och senast 17 dagar fore
stamman.
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Metso Abp:s styrelse

Metsos styrelse har det hogsta
ansvaret for koncernens verksamhet
och dess organisation samt for de
lagenliga administrativa principerna.
Styrelsen besluter i drenden som ar av
stor betydelse for koncernens verk-
samhet. Till dessa hor bland annat att
faststélla koncernens mal och strategi
for att uppna mélen, att godkanna
verksamhetsplaner, att definiera och
godkanna tillsynsprinciperna, att
faststilla den operativa strukturen i
bolaget, att utnimna verkstallande
direktor, suppleant till verkstallande
direktoren och ledningsgrupp samt att
overvaka och utvirdera dessa befatt-
ningshavares verksambhet.

Den ordinarie bolagsstimman
valjer Metsos styrelsemedlemmar for
en ett ars mandatperiod per ging. |
styrelsen ingar enligt bolagsordningen
minst fem och hogst atta medlemmar.
Bolagsstimman valde 15.4.2003 sju
medlemmar till Metso Abp:s styrelse.
Matti Kavetvuo valdes av bolagsstam-
man till styrelsens ordférande. Mikko
Kivimaki fortsatte som viceordfo-
rande. Till ny medlem i styrelsen
valdes forutom Matti Kavetvuo dven
Maija-Liisa Friman. Som styrelse-
medlemmar fortsatte Heikki Hakala,
Juhani Kuusi, Jaakko Rauramo och
Pentti Makinen.

Under dr 2003 sammantradde
Metsos styrelse 11 gdnger. Narvaron
vid sammantradena var i medeltal 95
procent. Metsos styrelse presenteras
pd sidorna 44-45.

Styrelsens kommittéer

Metso Abp:s styrelse har tva kom-

mittéer: granskningskommittén och

beloningskommittén.
Granskningskommittén bestar

av kommitténs ordforande och tva

medlemmar som viljs inom styrel-
sen. I granskningskommittén ingar
frdn 27.5.2003 styrelsemedlemmarna
Maija-Liisa Friman (ordf.), Heikki
Hakala och Matti Kavetvuo. Sty-
relsen har utsett Heikki Hakala till
granskningskommitténs ekonomiska
expert. Granskningskommittén over-
vakar verksamheten med avseende pa
ekonomisk rapportering samt rappor-
teringens lagenlighet och forfarings-
sdtt, intern 6vervakning och kontroll,
riskhantering och revision. Gransk-
ningskommittén utarbetar drligen en
egen arbetsordning som godkanns
av styrelsen. Ar 2003 sammantradde
granskningskommittén 5 ganger.
Beloningskommittén bestar av sty-
relsens ordforande och vice ordforande
samt en medlem som viljs inom styrel-
sen. I beloningskommittén ingdr frin
29.4.2003 styrelsemedlemmarna Matti
Kavetvuo (ordf.), Mikko Kivimiki
och Jaakko Rauramo. Beloningskom-
mittén utarbetar forslag till styrelsen
om beloning av ledningen samt om
beléningssystem for personalen. Ar
2003 sammantriadde beloningskommit-
tén 10 ganger.

Styrelsens arvoden

och 6vriga formaner

Under &r 2003 utbetalades sammanlagt
264 600 euro i arvoden till styrelsens
sju medlemmar. Bolagsstimman 15.4.2003
andrade inte de arvoden som beslots
vid bolagsstimman ar 2002. Motesar-
vodet for styrelsens ordforande dr 4 000
euro per manad, for vice ordforande

3 000 euro per manad och for 6vriga
styrelsemedlemmar 2 500 euro per
madnad. Dessutom betalas ett arvode pa
300 euro till styrelsens medlemmar for
de moten som de deltar i. Resekostna-
der och dagtraktamenten erlaggs enligt
Metsos resereglemente.



W W EWEME [METSOS ARSOVERSIKT 2003 ]

¥

Verkstéllande direktor

Metso Abp:s styrelse utnamner verk-
stillande direktor och en suppleant
till denne. Styrelsen viljer ocksé vid
behov en eller flera vice verkstillande
direktorer for bolaget. Verkstillande
direktorens uppgifter ar faststallda i
lagen, i Metsos bolagsordning samt

i de anvisningar styrelsen limnar.
Verkstéllande direktoren fungerar
som ledningsgruppens ordforande
och rapporterar till styrelsen. Tor
Bergman tjanstgjorde som verkstal-
lande direktor for Metso Abp och
affirsomradenas styrelseordfo-

rande till 25.9.2003. Styrelsen beslot
28.11.2003 att utndmna Jorma
Eloranta till ny verkstillande direktor
och koncernchef for Metsokoncernen.
Jorma Eloranta tilltradde 1.3.2004.
Verkstéllande direktorens uppgifter
skottes av Metsos vice verkstdllande
direktor Olli Vaartimo under perioden
25.9.2003-1.3.2004.

Koncernens ledningsgrupp
Koncernens verkstillande direktor
fungerar som ledningsgruppens
ordforande och som vice ordforande
fungerar en medlem som utses av
Metso Abp:s styrelse. Medlemmar ar
affirsomradesdirektorer och direkto-
rer i koncernforvaltningen som utses
av Metso Abp:s styrelse.
Ledningsgruppen bistar verkstal-
lande direktoren i beredningen av
arenden som ska behandlas pa styrel-
sesammantraden. Gruppen behandlar
dessutom alla fragor av betydelse
for ledningen av koncernen, bland
annat fragor som avser strategier,
koncernens synergier och koncern-
omfattande projekt, foretagsforvarv
och -avyttringar samt fragor som
beror bolagets image, manadsrap-
portering, deldrsrapporter, huvud-

a4
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principer for investerarrelationer och
personalpolitiken samt bonusprinci-
per. Ledningsgruppen behandlar och
bereder dven investeringsbesluten
som forelaggs Metso Abp:s styrelse.
Ledningsgruppen skall strava efter att
skapa mervirde for bolaget genom att
fungera aktivt och koordinera olika
verksambheter.

Vid behov kan ledningsgruppens
sammantriden kompletteras med
andra av Metso Abp:s styrelse utsedda
direktorer. Metsos ledningsgrupp sam-
mantrader en gdng per manad samt
vid behov. Koncernens ledningsgrupp
presenteras pé sidorna 46-47.

Affarsverksamhetens organisation
Koncernverksamheten ar uppdelad pd
resultatansvariga affirsomraden och
-linjer som sjalvstandigt svarar for de i
affarsverksamheten ingdende uppgif-
terna.

Affarsverksamheternas styrelser
Metso Abp:s styrelse utser medlem-
marna i affirsomrddenas styrelser
bland ledande befattningshavare i
koncernforvaltningen och enheterna.
Styrelserna kan kompletteras med
utomstdende sakkunniga. Metsos
verkstallande direktor ar ordforande
i affirsverksamheternas styrelser om
inte Metso Abp:s styrelse beslutar an-
nat. Affirsverksamheternas styrelser
sammantrader dtminstone varannan
mdnad. Dessutom finns lednings-
grupper for affirsomradena, som
sammantrader vid behov. Affarsom-
radenas styrelser utser styrelserna i
de dotterbolag som ingdr i respektive
affarsomrade.
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Ledningens arvoden

och 6vriga formaner

Samtliga ledningsgruppsmedlemmars
16n bygger pd en fast grundlon och
en resultatpremie som dr baserad pa
koncernens och/eller det aktuella af-
farsomradets resultat. Lonen kan dven
vara baserad pa andra utvecklingsmal
som dr visentliga for verksamheten.
Den hogsta koncernledningen omfat-
tas dessutom av ett optionsprogram.
Nirmare information om Metsos
optioner finns i bokslutet pa sidan 4.
Pensionsalder for ledningsgruppsmed-
lemmar ar enligt deras avtal 60 ar.

Andringar i optionsinnehavet under
ar 2003 var 30 000 Metso 2000 A/B
optionsritter till Olli Vaartimo och
60 000 Metso 2001 A/B optionsritter
till Bertel Langenskiold.

Under ar 2003 utbetalades till nio
ledningsgruppsmedlemmar, for den
tid de ingatt i ledningsgruppen, totalt
2 231 870 euro i loner och arvoden. I
detta ingdr en andel som avser resul-
tatpremien for ar 2002 pd 257 198
euro, dvs. 11,5 procent av det utbe-
talda beloppet. Forutom de personer
som anges i tabellen nedan tillhorde
Tor Bergman och Sakari Tamminen
ledningsgruppen under aret.

Arslonen till Tor Bergman, som
tjanstgjorde som verkstillande direk-
tor fram till 25.9.2003, uppgick till
420 475 euro. Ar 2003 mottog han

inga optionsritter. Enligt Tor Berg-
mans avtal betalas han en uppsig-
ningsersittning som motsvarar 24 ma-
naders 16n. Jorma Eloranta tilltradde
som ny verkstillande direktor och
koncernchef for Metso 1.3.2004.
Elorantas arslon dr 438 000 euro.
Han har dessutom mottagit 130 000
optionsratter uppdelade pa 30 000
Metso 2001 A/B optionsritter och
100 000 Metso 2003 A optionsrit-
ter. Enligt Jorma Elorantas avtal ar
pensionsaldern 60 ar och full pension
60 procent av pensionslonen. Vid en
uppsagning har han ritt till en ersatt-
ning som motsvarar 24 manaders lon.

Varken koncernens ledningsgrupp
eller styrelsens medlemmar hade
penninglan fran bolaget eller bolagets
dotterbolag 31.12.2003.

Revisorer

Den lagstadgade revisionen har till
uppgift att granska bokslutet samt
den information bokslutet ger om mo-
derbolagets och koncernens resultat
och ekonomiska stédllning for respek-
tive rakenskapsar. I revisionen ingar
granskning av rikenskapsdrets bok-
foring och bokslut samt forvaltning.
Enligt bolagsordningen ska Metso ha
minst en och hogst tre revisorer. Dess-
utom kan bolagsstimman valja hogst
tva revisorssuppleanter. Revisorerna
och revisorssuppleanterna skall vara

LEDNINGENS OPTIONSINNEHAV 31.12.2003

2000 A/B 2001 A/B
Aaltonen Arto 100 000
Kainu Vesa 65000 25000
Karlstedt Bertel 72 000
Kahkonen Matti 90 000
Langenskiold Bertel 60 000
Luoto Harri 45 000
Vaartimo Olli 130 000




revisorer eller revisorssamfund god-
kianda av Centralhandelskammaren.
Bolagsstaimman viljer revisorer for en
mandatperiod pd ett dr per gang.

CGR-samfundet Pricewaterhouse-
Coopers Oy har varit bolagets revisor
sedan 4r 1999. Huvudansvariga
revisorer ir CGR Lars Blomquist och
CGR Heikki Lassila.

Ar 2003 betalades 4 780 tusen
euro i arvoden for revisionsarbete till
PricewaterhouseCoopers. Dessutom
betalades 1 408 tusen euro till Price-
waterhouseCoopers for andra tjdnster.

Intern revision

Syftet med Metsos interna revision ar
att siakra effektiviteten och andamals-
enligheten i Metsos olika verksam-
heter, den ekonomiska och operativa
rapporteringens riktighet samt att
verksamheten foljer lagen. Dessutom
ingdr i revisionens uppgifter att se till
att bolagets tillgdngar ar sikrade. Den

interna revisionen 6vervakar samtliga
enheter och funktioner inom Metso.

Den interna revisionen utvarderar
effektiviteten och andamalsenligheten
i den anvinda politiken och verksam-
hetsmetoderna samt testar den interna
kontrollens effektivitet. Dessutom ar
syftet med den interna revisionen att
genom sin verksamhet framja utveck-
lingen av riskhantering i Metsos olika
verksamheter.

Insiderbestammelser

Enligt vardepapperslagen i Finland
ingdr i insiderkretsen pa basis av sin
befattning i bolaget styrelsens med-
lemmar, verkstallande direktoren,
verkstallande direktorens stallforetra-
dare och revisorn eller den huvudan-
svariga revisorn i revisorssamfundet.
Utover dessa tillhor ledningsgruppens
medlemmar den utvidgade insider-
kretsen i Metso.
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Metso foljer insideranvisningarna
fran Helsingfors Bors. I anvisning-
arna rekommenderas att personer
som tillhor insiderkretsen gor affarer
med bolagets vardepapper vid sddana
tidpunkter dd marknaden har sa
fullstindig information som mojligt
om de faktorer som péaverkar aktiens
varde. Av denna orsak far inte perso-
ner i Metsos fasta insiderkrets gora
affarer med vardepapper som bolaget
emitterat 14 dagar fore publiceringen
av bolagets deldrsrapporter eller bok-
slutskommuniké.

Koncernens juridiska avdelning
uppratthaller Metsos insiderregister
och svarar for att uppgifterna hos
Finlands Vardepapperscentral blir
uppdaterade.

AKTIEINNEHAV HOS METSOS UTVIDGADE INSIDERKRETS

INSIDERKRETSENS MEDLEM

POSITION | METSO ABP

ANTAL AKTIER
31.12.2003

ANTAL AKTIER
31.12.2002

Aaltonen Arto
Blomquist Lars

Eloranta Jorma

Kahkonen Matti
Langenskiold Bertel
Lassila Heikki

Luoto Harri
Makinen Pentti
Rauramo Jaakko
Vaartimo Olli

huvudansvarig revisor
verkstéllande direktor fran 1.3.2004

medlem i ledningsgruppen 600

inget innehav

(tillhorde inte insiderkretsen)

600

inget innehav

(tillhorde inte insiderkretsen)
(tillhorde inte insiderkretsen)
10 262

(tillhorde inte insiderkretsen)

medlem i ledningsgruppen
medlem i ledningsgruppen
huvudansvarig revisor
medlem i ledningsgruppen
styrelsemedlem
styrelsemedlem

vice verkstallande direktor

Friman Maija-Liisa styrelsemedlem 1500

Hakala Heikki styrelsemedlem 10 262

Kainu Vesa medlem i ledningsgruppen 60

Karlstedt Bertel medlem i ledningsgruppen 120

Kavetvuo Matti styrelseordférande inget innehav
Kivimaki Mikko vice ordférande i styrelsen 2500

Kuusi Juhani styrelsemedlem 10 000

inget innehav
inget innehav
inget innehav
564

inget innehav
4205

1144

(tillh6rde inte insiderkretsen)
(tillhorde inte insiderkretsen)
1850

6000

inget innehav

(tillhorde inte insiderkretsen)
inget innehav

564

inget innehav

4205

1144

43



[ METSOS ARSOVERSIKT 2003] ®M m M m ®

Styrelse

Matti Kavetvuo Mikko Kivimaki

Maija-Liisa Friman Heikki Hakala

Juhani Kuusi Pentti Mdkinen

Jaakko Rauramo
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Matti Kavetvuo f. 1944

Metsos styrelsemedlem och
styrelsens ordforande fran ar 2003.
Ordfoérande i Metsos
beloningskommitté och medlem

i Metsos granskningskommitté.
Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjor, ekonom, bergsrad.
Matti Kavetvuo var verkstillande
direktor for Pohjola Gruppen
Forsakring Abp till &r 2001 d& han
avgick med pension.

Aren 1992-1999 var Kavetvuo
verkstillande direktor for Valio AB
och aren 1985-1991 verkstillande
direktor for Orion-yhtyma Oyj och
Orionkoncernens koncernchef.
Aren 1971-1984 tjinstgjorde
Kavetvuo vid Instrumentarium,
senast 1979-1984 som verkstallande
direktor.

Styrelseordforande: Suominen
Yhtyma Oyj, Workidea Oy.

Vice ordférande i styrelsen:

Kesko Abp.

Styrelsemedlem: Alma Media Abp,
KCI Konecranes International Abp,
Liannen tehtaat Abp, Marimekko Oyj,
Merivaara Oy, Perlos Oyj,

Suomen Messusditio.
Forvaltningsradsmedlem:

Suomen Messut Osuuskunta,
Posten Finland Abp.

Advisory Committee:

Industri Kapital (IK).

Ager inga Metsoaktier.



Mikko Kivimaki f. 1939.

Metsos styrelsemedlem och styrelsens
vice ordférande fran ar 1999.
Medlem i Metsos beloningskommitté.
Oberoende styrelsemedlem.
Vicehdradshovding, bergsrad.

Mikko Kivimaki var verkstallande
direktor for Rautaruukki Abp dren
1982-2003 och styrelseordforande
aren 1985-2001.

Styrelsemedlem: YIT-Yhtyma Oyj.
Direktionsordforande: Sjofartsverket.
Aktier i Metso: 2 500, antal roster vid
bolagsstimman 2 500.

Maija-Liisa Friman f. 1952

Medlem i Metsos styrelse

fran dr 2003.

Ordforande i Metsos
granskningskommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjor.

Verkstillande direktor, Vattenfall Oy.
Maija-Liisa Friman tilltrader som
verkstillande direktor for Aspocomp
Group Oyj senast 1.5.2004.

Hon har varit verkstallande direktor
for Vattenfall Oy sedan ar 2000.
Aren 1993-2000 var hon verkstil-
lande direktor for Gyproc Oy.
Styrelsemedlem: Empower Holding
Oy, Helsingin Suomalaisen Yhteis-
koulun Osakeyhtio, Rautaruukki Abp,
Sponda Abp, Suomen Laiketieteen
Saatio.

Aktier i Metso: 1 500, antal roster
vid bolagsstimman 1 500.

Heikki Hakala f. 1941.

Metsos styrelsemedlem

fran ar 2000.

Medlem i Metsos
granskningskommitté.

Ekonomie magister, teknologie doktor
h.c., bergsrad.

Heikki Hakala var Metso Abp:s verk-
stallande direktor dren 1999-2000.
Darforinnan var han verkstallande
direktor for Rauma Oyj dren
1996-1999. Han anstalldes vid
Rauma-Repola Oy ar 1986.
Styrelseordforande: Juhani Makivirta
Oy, Kuusakoski Group Oy.

Vice ordforande i styrelsen:

Lassila & Tikanoja Oyj,
Pohjola-Gruppen Abp.
Styrelsemedlem: Altia Abp,
Orion-yhtyma Oyj.

Aktier i Metso: 10 262, antal roster
vid bolagsstimman 10 262.
Optioner: 150 000.

Juhani Kuusi f. 1938.

Metsos styrelsemedlem fran ar 2000.
Oberoende styrelsemedlem.
Teknologie doktor.

Juhani Kuusi var direktor for Nokia
Research Center dren 1995-2002.
Aktier i Metso: 10 000, antal roster
vid bolagsstimman 10 000.
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Pentti Makinen f. 1952.

Metsos styrelsemedlem fran ar 2000.
Anstilld i Metso fran ar 1969.
Plitslagare-svetsare.

Pentti Mikinen ar huvudfortroende-
man i Metso Paper, Jyviskyld, Finland
sedan 1999.

Ager inga Metsoaktier.

Jaakko Rauramo f. 1941.

Metsos styrelsemedlem fran ar 1999.
Medlem i Metsos beloningskommitté.
Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjér, bergsrad.

Jaakko Rauramo var verkstillande
direktor for SanomaWSOY Oyj dren
1999-2001 och verkstallande
direktor for Sanoma Osakeyhtio

aren 1984-1999.

Styrelseordforande: SanomaWSOY Oyj.
Styrelsemedlem: European Publishers
Council, Stiftelsen Svenska Dagbladet.
Member of the International Council:
The Museum of Television & Radio,
New York.

Trustee: Reuters Founders Share Com-
pany Limited.

Aktier i Metso: 4 2035, antal roster

vid bolagsstimman 4 205.

Uppgifter om innehav av aktier och
optioner per den 31.12.2003.
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Metsos ledning

Jorma Eloranta

Arto Aaltonen

Bertel Karlstedt

Bertel Langenskiold
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Olli Vaartimo

Vesa Kainu

Harri Luoto

Metsos ledningsgrupp 1.3.2004

Jorma Eloranta f. 1951

Ordférande i ledningsgruppen.
Verkstallande direktor och koncern-
chef, fran 1.3.2004.

Diplomingenjor.

Jorma Eloranta var verkstillande
direktor for Kvaerner Masa-Yards Oy
aren 2001-2004. Darforinnan var
Eloranta aren 1997-2001 verkstillan-
de direktor for Patria Industries Abp,
aren 1996-1997 vice verkstillande
direktor for Finvest-koncernen och
Jaakko Poyry-koncernen samt aren
1985-1995 verkstillande direktor for
Finvest Oy.

Vice ordforande i styrelsen:
Aspocomp Group Oyj.
Styrelsemedlem:

Kvaerner Masa-Yards Oy
Forvaltningsradets vice ordforande:
Forsakringsbolaget Sampo Liv.

Tor Bergman var verkstdillande
direktor for Metso Abp till 25.9.2003.
Jorma Eloranta utndmndes till ny
verkstdllande direktor och koncern-
chef 28.11.2003. Han tilltradde
1.3.2004.

Olli Vaartimo f. 1950.

Vice ordforande i ledningsgruppen.
Vice verkstillande direktor, suppleant
till verkstillande direktoren.
Ekonomie magister.

Anstalld i bolaget fran r 1974.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 1999.

Olli Vaartimo dr Metsos vice verkstal-
lande direktor sedan dr 2003.
Vaartimo tjanstgjorde som Metsos
verkstallande direktor och affars-
omradenas styrelseordforande
25.9.2003-1.3.2004. Direfter



fortsatte han i sin egentliga befatt-
ning som Metsos vice verkstillande
direktor och verkstillande direktorens
stillforetridare. Aren 1999-2003 var
Vaartimo verkstillande direktor for
Metso Minerals och dren 1993-1999
verkstallande direktor for Nordberg
som tillhorde Raumakoncernen.

Aren 1991-1998 var han dven vice

verkstillande direktor for Rauma Oyj.

Arto Aaltonen f. 1947.

Vice verkstillande direktor,

Metso Paper.

Diplomingenjor.

Anstilld i bolaget fran ar 1987.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 1999.

Arto Aaltonen ir vice verkstillande
direktor for Metso Paper sedan ar
2001. Aaltonen var verkstillande
direktor for Metso Automation aren
1999-2001 och dirforinnan verkstil-
lande direktor for Neles Controls som
tillhorde Raumakoncernen fran ar

1995.

Vesa Kainu f. 1947

Verkstillande direktor,

Metso Ventures.

Ingenjor.

Anstalld i bolaget fran ar 1971.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 2003.

Vesa Kainu ar verkstillande direktor
for Metso Ventures sedan ar 2003.
Kainu tjanstgjorde som Metso
Minerals vice verkstillande direktor
4ren 2001-2003. Aren 1999-2001
var han verkstillande direktor for
Metso Paper Service. Darforinnan
var han direktor for affarslinjen for
servicetjanster vid Valmet

fran ar 1994.

Styrelsemedlem: Exel Oyj.

Bertel Karlstedt f. 1962
Verkstillande direktor, Metso Paper.
Diplomingenjor.

Anstilld i bolaget fran ar 1988.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 2003.

Bertel Karlstedt ar verkstdllande
direktor for Metso Paper sedan ar
2003.

Karlstedt tjanstgjorde som direktor
for affarslinjen papperstillverkning vid
Metso Paper aren 1999-2003.
Darforinnan var han direktor for
affarslinjen for massatorkning vid
Valmet fran ar 1996.

Matti Kahkénen f. 1956
Verkstillande direktor,

Metso Automation.

Diplomingenjor.

Anstalld i bolaget fran 4r 1980.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 2001.

Matti Kihkonen ar verkstillande
direktor for Metso Automation
sedan ar 2001.

Kihkonen var direktor for Metso
Automations Field Systems-division
dren 1999-2001. Darforinnan var han
divisionschef vid Neles Controls som
ingick i Raumakoncernen

fran ar 1993.

Bertel Langenskiold f. 1950
Verkstillande direktor,

Metso Minerals.

Diplomingenjor.

Anstilld i bolaget fran ar 2003.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 2003.

Bertel Langenskiold ar verkstillande
direktor for Metso Minerals sedan ar
2003.

Langenskiold tjanstgjorde som verk-
stallande direktor for Fiskars Oyj Abp
4ren 2001-2003. Aren 1994-2000
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var han verkstillande direktor for
Tampella Oy/Kvaerner Pulping Oy.
Styrelsemedlem: Wairtsild Abp.
Forvaltningsrddsmedlem:
Rautaruukki Abp.

Harri Luoto f. 1946.

Direktor, juridiska drenden.
Vicehiaradshovding.

Anstalld i bolaget fran ar 1982.
Medlem i ledningsgruppen

fran ar 1999.

Harri Luoto dr Metsos direktor

for juridiska drenden sedan ar 1999.
Luoto var tidigare Valmets direktor
for juridiska drenden fran ar 1985.

Innehavet av aktier och optioner visas
pd sidorna 42—43.

Koncernforvaltningen 1.3.2004
Verkstillande direktor
— Jorma Eloranta

Vice verkstillande direktor
— Olli Vaartimo
Ekonomi

— Reijo Kostiainen
Finansiering

— Pekka Holtta
Informationsteknologi
— Antti Kaunonen
Intern revision

— Jarmo Kaaridinen
Investerarrelationer

— Eeva Makela
Juridiska drenden

— Harri Luoto
Kommunikation

— Helena Aatinen
Koncernplanering

— Juhani Kyytsonen
Koncernteknologi

— Markku A.Karlsson
Personal

— Mikko Luoma
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Meddelanden ar 2003

Januari

2.1

Metso siljer Hodges gjuteri
i USA

13.1 Metso har slutit avtal om att
sdlja Metso Hydraulics till
Sampo-Rosenlew

13.1 Metso levererar en produktions-
linje for OSB till Sovetskiy
DOK i Ryssland

20.1 Metso Hydraulics forsiljning
till Sampo-Rosenlew slutford

24.1 Metso levererar en pappers-
maskin for nastan 35 miljoner
euro till Sun Paper i Kina

28.1 Metso levererar en linje for
mjukpapperstillverkning till
Procter & Gamble i USA

29.1 Bertel Langenskiold utsedd
till verkstillande direktor for
Metso Minerals

31.1  Metso siljer tillverkningen av
SCADA-fjarrstyrsystem till
Telvent i Spanien

Februari

5.2  Bertel Karlstedt utsedd till
verkstallande direktor for
Metso Paper

5.2 Metso fornyar verksamhets-
modellen for affirsomradet
fiber- och pappersteknologi

5.2  Metsokoncernens bokslut 2002

7.2 Metsos forsiljning av SCADA-
fjdrrstyrsystem till Telvent slutford

13.2 Metsos reglerventiler till Shells
petrokemiska samforetag i Kina

18.2 Metsos kartongmaskinleverans
till Ningbo bekriftad

Mars

5.3  Finlandsk utmarkelse till
Porsches koncernchef

11.3 Kallelse till bolagsstimma

17.3 Metso 6ppnade en ny pilotlinje

for raffinormassa vid teknologi-
centret i Anjalankoski, Finland

19.3

25.3
25.3

26.3

31.3

April
15.4

15.4

17.4

224

234

254

29.4

Maj

6.5

9.5

13.5

13.5

Metso levererar en papperstill-
verkningslinje for 100 miljoner
euro till Kina

Utndmningar till styrelserna

i Metsos affirsomraden
Aktieinnehav av Harris Asso-
ciates L.P. i Metso

Metso levererar linjer for
termomekanisk massa till Stora
Enso i Varkaus, Finland och

i Kanada

Metso Abp:s B-optionsritter
2000 samt A- och B-options-
ratter 2001 pa huvudlistan

Metso Abp:s ordinarie bolags-
stimma: dividend 0,60 euro

per aktie

Metso Abp:s ordinarie bolags-
stamma 15.4.2003: Verkstillan-
de direktoren Tor Bergmans
oversikt

Olli Vaartimo tilltrader som
Metsos vice verkstallande
direktor

Metsos Form 20-F-arsredo-
visning

Metso levererar en fluidiserande
tork till Codelcos koppargruva
i Chile

Mikko Luoma utsedd till
Metsos personaldirektor
Metsokoncernens delarsrapport
for januari-mars

Metso moderniserar pappers-
maskinen vid Stora Ensos

bruk i Nymolla, Sverige

Metso levererar en MDF-
produktionslinje till Iran

Metso moderniserar Stora Ensos
pappersmaskin i Frankrike
Marita Jaatinen blir Metsos
materialdirektor



14.5

27.5

27.5

27.5

Juni
2.6

6.6

10.6

19.6

23.6

24.6

24.6

27.6

Juli
3.7

23.7

Moody’s placerade Metsos
kreditklassificering under
observation

Vesa Kainu utsedd till
verkstallande direktor for
Metso Ventures

Metso Paper planerar en
minskning av cirka 300
anstillda i Norden

Metsos styrelse stillde de mal
for redovisningsperioden 2003
som kravs for utdelning av
optionsritter 2003

Metso och Sumitomo Heavy
Industries bildar ett samforetag
for massa- och papperstekno-
logi i Japan

Metso ingick avtal om kredit-
facilitet pa4 450 miljoner euro
for fem ar

Metso moderniserar tvd av
Norske Skogs pappersmaskiner
i Osterrike och Norge

Metso starker verksamheten

i Kina

Metso levererar maskinmoder-
nisering till UPM-Kymmenes
bruk i Raumo, Finland
Moody’s sankte Metsos kredit-
klassificering till nivin Baa3
Metsos siktar pa en resultatfor-
battring pa 100 miljoner euro
genom effektivering av verk-
samheten

Standard & Poor’s dndrade
Metsos kreditklassificeringut-
sikter till negativa

Metso moderniserar slovakisk
massa- och pappersbruk
Metso levererar vedhanterings-
anldggning till Veracel

i Brasilien

30.7

Metsokoncernens deldrs-
rapport for januari-juni 2003

Augusti

6.8

29.8

Metso moderniserar massa-
processen vid Stora Ensos

bruk i Nymolla, Sverige
Metsokoncernens effektiverings-
program pagar inom alla
affirsomraden

September

2.9

29

8.9

15.9

16.9

16.9

17.9

25.9

25.9

26.9

309

30.9

Metso Minerals omorganiserar
for att forbattra lonsamheten
och effektivera kundservicen
Metso moderniserar produktions-
linjen vid massa- och pappers-
bruket i Segezha, Ryssland
Metso levererar finpapperslinje
for 100 miljoner euro till UPM-
Kymmene i Kina

Metso Paper levererar tidnings-
papperslinje till en ny pappers-
bruk i Kina

Metsos webbrapport vinner
investerarrelationsserien

i tavlingen WebAward

Metsos informationsteknologi
direktor Ismo Platan flyttar
over till Rautaruukki

Metso levererar kartongbe-
strykningsmaskin till Shandong
Chenming i Kina

Metso omvirderar affarsviardet
for berg- och mineralbearbet-
ning

Metso byter verkstillande
direktor

Metso levererar raffindrmassa-
linje till Kina

Metsos effektiveringsprogram
avancerar

Metso siljer CPS Electronics till
Scanfil Oyj
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Oktober

1.10 Metso har valts till nytt index

for hallbar utveckling

Metso levererar mjukpappers-

maskin till Nuqul Group

i Jordanien

22,10 Forsiljningen av Metsos
konverteringsmaskingrupp till
Bobst Group dr avtalad

23.10 Metso levererar tillverknings-
linje for fiberskivor till Kina

29.10 Metsos atgarder for att latta
kostnadsstrukturen fortsatter

7.10

29.10 Metsokoncernens delarsrapport
for januari-september 2003

30.10 Metso levererar spanskivelinje
till Kina

30.10 Metso levererar metallatervinnings-
l6sningar for 23 miljoner euro

30.10 Nedskrivningen av Metso
Minerals affarsvirde ar i huvud-
sak avdragsgill i beskattningen

November

10.11 Metsos ekonomiska meddelan-
den ar 2004

20.11 Industridesignpris till Metsos
Risto Viitinen

December

1.12 Jorma Eloranta utnimnd till
Metsos nya koncernchef

17.12 Utredning av forskningsinstitu-
tet NALEDI om Metsos verk-
samhet i Sydafrika

18.12 Frantschach Pulp & Paper
Czech lagger ut underhallet till
Metso Paper

18.12 Metso fortsatter forhandling-
arna med ThyssenKrupp
Automotive

18.12 Metso levererar produktions-
linje for mjukpapper till Algeriet

22.12 Metso moderniserar Stora
Ensos LWC-pappersmaskin
i Wisconsin, USA
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Investerarrelationer

Principer

Uppgift och mal

Den viktigaste uppgiften for Metsos
investerarrelationsverksamhet ar att
informera kapitalmarknaden i fragor
som avser Metso och Metsos verk-
samhetsmiljo. Var mélsattning ar att
limna riktig, tillracklig och aktuell
information regelbundet och opar-
tiske till alla marknadsparter. I var
verksamhet strivar vi efter exakthet,
oppenhet och god service.

Verksamhetsmodell

Metsos investerarrelationsverksamhet
svarar for investerarkommunikatio-
nens genomforande och den dagliga
kontaktverksamheten. Koncernens
hogsta ledning deltar aktivt i verk-
samheten och kan regelbundet nds av
kapitalmarknadens representanter.

Tyst period

Metso moter inte kapitalmarknadens
representanter de sista tre veckorna
fore publiceringen av ett arsresultat
eller deldrsrapporter.
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Kontaktinformation

Eeva Mikela, chef investerarrelationer
Telefon: +358 (0)20 484 3253

Fax: +358 (0)20 484 3123

E-post: eeva.makela@metso.com

Tuula Ylihirsila,

informator investerarrelationer
Telefon: +358 (0)20 484 3211

Fax: +358 (0)20 484 3123

E-post: tuula.yliharsila@metso.com

Jenni Toikka,

assistent investerarrelationer
Telefon: +358 (0)20 484 3219
Fax: +358 (0)20 484 3123
E-post: jenni.toikka@metso.com

Nordamerika:

Mike Phillips

Senior Vice President,

Finance and Administration
Metso USA, Inc.

Telefon: +1 617 369 7850

Fax: +1 617 369 7877

E-post: mike.phillips@metso.com

Investerarrelationer e-post:
metso.ir@metso.com

Ytterligare information om Metso som
investeringsobjekt finns pd adressen
WWW.metso.com/investors.

Adressandringar

Om Era adressuppgifter andras ber
vi Er vinligen meddela detta till den
banks kontor dir Ert virdeandels-
konto skots. Om Ert konto finns hos
Finlands Vardepapperscentral Ab,
skickar Ni ett skriftligt meddelande
till adressen:

Finlands Vardepapperscentral Ab
PB 361

FI-00131 Helsingfors

Fax: +358 (0)9 6166 7656

E-post: asiakastilipalautteet@hex.fi
(kostnadsfri kundradgivning
mandag—fredag kl. 9-16 finsk tid,
telefon +358 (0) 800 180 500)

Innehavare av ADS-certifikat ber vi
kontakta Bank of New York:

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York, NY 10286-1258, USA
Telefon i USA: 1-888-BNY-ADRs
Telefon fran linder utanfor USA:

+1 610 382 7836

E-post: shareowners@bankofny.com
Internet: www.stockbny.com

Icke aktiedgare ber vi meddela adress-
fordndringar till Metsos koncernfor-
valtning.



Investeringsanalyser

Analytiker anstillda vid foljande
banker och bankirfirmor har enligt
Metsos uppfattning l6pande foljt
Metsokoncernen under ar 2003. Ana-
lytiker observerar Metsokoncernen pa
eget initiativ. Metso ansvarar inte for
analytikernas stillningstagande.

Aktieanalytiker

ABG Sundal Collier

Alfred Berg Finland

CAI Cheuvreux

Cazenove Global Equities
Citigroup Global Markets
Conventum Fondkommission
Credit Suisse First Boston

D. Carnegie

Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

Evli Bank

FIM Fondkommission
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan Securities
Kaupthing Sofi

Lehman Brothers

Mandatum Fondkommission
Merrill Lynch

Nordea Securities

Opstock

UBS

Skuldanalytiker

Citigroup Global Markets
Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Handelsbanken Capital Markets
Merrill Lynch

Nordea Debt Capital Markets
SEB Merchant Banking

Uppdaterad information om de ana-
lytiker som observerar Metso finns pd
adressen www.metso.com/investors.

Metsos nyhetsbyrakoder
Bloomberg: MEO1V FH
Reuters: MEO1V.HE
Startel: MEO1V
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Stallningstaganden inkluderade i den-
na 6versikt som ber6r annat dn verk-
liga omstandigheter och realiteter dr
antaganden om framtiden. Sddana an-
taganden dr till exempel uppfattningar
som avser den allminna ekonomiska
utvecklingen och marknadssituationen
samt lonsambet och investeringsvilja

i kundernas affirsverksambet. Aven
forvintningarna och uttalandena som
avser bolagets tillvixt, utveckling,
lonsambet samt realisering av syner-
gifordelar och kostnadsbesparingar
innehdller antaganden om framtiden.
I detta sammanhang anvinds ord
sasom forvintas, bedoms och forut-
ses. Presenterade bedomningar och
uttalanden bygger pa for tillfillet
aktuella beslut och planer samt pad

vid denna tidpunkt kdnda fakta, som
innehdller risker och osikerhetsfak-
torer. Om dessa forverkligas kan bola-
gets resultat i betydande omfattning
avvika fran det forvintade.

Sddana osdkerbetsfaktorer dr bland
annat:

(1) det generella ekonomiska liget
inklusive fluktuationer i valutakurser
och rantenivder som pdverkar kunder-
nas verksambetsforutsdtiningar samt
orderingdngen till bolaget och dessa
orders lonsambet

(2) konkurrensliget, speciellt viktiga
teknologiska l6sningar som bolagets
konkurrenter utvecklar

(3) framstegen och den lopande for-
battringen i bolagets egen verksambet
sasom inom produktion, produktut-
veckling och projektledning

(4) framgdngen for aktiva och kom-
mande foretagsforvirv och -arrang-
emang.
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Adresser

Affarsomraden

Metso Paper

Rautpohjankatu

PB 587

FI-40101 Jyvaskyla

Telefon: +358 (0)20 482 150
Telefax: +358 (0)20 482 151
E-post: metsopaper.info@metso.com
Internet: www.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PB 307

FI-33101 Tammerfors

Telefon: +358 (0)20 484 140
Telefax: +358 (0)20 484 141
E-post: minerals.info@metso.com
Internet: www.metsominerals.com

Metso Automation

Pluggvigen 1

PB 310

FI-00811 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 483 150
Telefax: +358 (0)20 483 151

E-post: info.automation@metso.com
Internet: www.metsoautomation.com
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Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabiansgatan 9 A

PB 1220

FI-00101 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 3239
E-post: panelboard@metso.com
Internet: www.metsopanelboard.com

Metso Drives

Martinkatu

PB 158

FI-40101 Jyvaskyla

Telefon: +358 (0)20 484 126
Telefax: +358 (0)20 484 127
E-post: drives.info@metso.com
Internet: www.metsodrives.com

Metso Powdermet

Rievikatu 2

PB 1100

FI-33541 Tammerfors

Telefon: +358 (0)20 484 120
Telefax: +358 (0)20 484 121

E-post: powdermet@metso.com
Internet: www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14

PB 4

FI-23501 Nystad

Telefon: +358 (0)20 484 180
Telefax: +358 (0)20 484 181

Internet: www.valmet-automotive.com

Koncernforvaltning

Metso Abp
Koncernforvaltningen
Fabiansgatan 9 A

PB 1220

FI-00101 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 101
E-post: metso.info@metso.com
Internet: www.metso.com

Metso USA Inc.

133 Federal Street

Suite 302

Boston, MA 02110

USA

Telefon: +1 617 369 7850
Telefax: +1 617 369 7877
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