Metso-konserni

Sijoitusmessut 10.-11.11.2004

Toimitusjohtaja Jorma Eloranta




Tulevaisuutta koskevat arviot

Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat
tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja
markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan kannattavuudesta ja
investointihalukkuudesta esitetyt nakemykset. Myos yhtion kasvua, kehitysta, kannattavuutta
seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat
sisaltavat tulevaisuuteen liittyvia arvioita. Tassa yhteydessa kaytetaan esimerkiksi sanoja
odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja lausumat perustuvat tamanhetkisiin paatoksiin ja
suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epavarmuustekijoita ovat muun muassa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka
vaikuttavat asiakkaiden toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden
kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut

(3) yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon, onnistuminen ja
jatkuva tehostaminen

(4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Sellu ja paperi & Kivi ja mineraalit
Metso on kasvanut johtavaksi sellu- ja paperiteollisuuden seka kiven-
ja mineraalienkasittelyn laite-, kone- ja palvelutoimittajaksi
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* Vahvat asiakasteollisuudet
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- vakaa kannattavuus -r-..? A\

yli syklien
- lopputuotteiden kysynta kasvaa

* Asiakkaat paaomavaltaisia

teollisuudenaloja

- toiminnan aikajanne pitka

- yritykset globaaleja

- paaoman tuoton
parantaminen etusijalla

- jalkimarkkinatoiminnalla merkittava
osuus
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Metson liiketoiminnoilla on vahva, maailman-
laajuinen markkina-asema
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| Metso Miherals

Metso Paper

Maailmanmarkkinoilla Maailmanmarkkinoilla
nro 1 sellun- ja
paperinvalmistuslaitteet ja

prosessit

nro 1 kiven ja mineraalien
kasittelylaitteet ja prosessit
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Metso Automation

Maailmanmarkkinoilla nro
1 sellu- ja paperiteollisuuden
erikoisanalysaattorit,
sakeusmittarit ja
automaattiset sulkuventtiilit

Maailmanmarkkinoilla nro
3 sellu- ja paperiteollisuuden
automaatioratkaisut
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Metsb Ventureé |

Maailmanmarkkinoilla nro
1 sellu- ja paperiteollisuuden
mekaaniset kaytot

Kolmen maailman
suurimman levyteollisuuden
laitetoimittajan joukossa
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Kysyntatekijat eroavat alueellisesti
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Metson visio
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Metson uudistaminen

* Vuosien 2003 ja 2004 yhtiokokouksissa hallitukseen valittu 4
uutta jasenta (yhteensa 7 jasenta).

* Johtoryhman muutokset vuosina 2003-2004: uusi toimitusjohtaja
ja talous-/varatoimitusjohtaja seka uudet toimitusjohtajat Metso
Paperiin, Metso Mineralsiin ja Metso Venturesiin.

* Vuonna 2003 kaynnistetyn toiminnan tehostamisohjelman
tavoitteena pienentaa kiinteita kustannuksia hieman yli 100 milj.
eurolla vuoden 2004 loppuun mennessa.

* Metso Paperin liiketoimintakonseptin uudistaminen kaynnistettiin
kesakuussa 2004. Tavoitteena keventaa kiinteita kustannuksia
50 milj. eurolla vuoden 2005 loppuun mennessa.

* Vuoden 2004 aikana nettovelkaantumisaste (gearing) alentunut
108 % => 62 % ja korolliset nettovelat pienentyneet 464 mil|.
eurolla (1 109 => 645 milj. euroa)
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Metson taloudelliset tavoitteet vuodelle 2005

* Liikevoitto ennen liikearvon
poistoa (EBITA) 6 %
liikevaihdosta Metso-tasolla

- Metso Paper tavoite 5 %

- Metso Minerals tavoite 7 %

- Metso Automation tavoite 8 %
- Metso Ventures tavoite 6 %

* Sitoutuneen paaoman tuotto
(ROCE) 12 % Metso-tasolla
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Liikevoitto-% liiketoiminta-alueittain vs.
tavoite 2005

Liikevoitto ilman liikearvon poistoja (EBITA) 10/2003-9/2004
%

9,9 10,0

-4 -3,0 -3,4

-6
Metso Metso Metso Metso Metso
Paper Minerals Automation Ventures Corporation

Ennen kertaluonteisia eria  m Kertaluonteisten erien jalkeen  m Tavoite 2005
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Tilauskanta

Milj. euroa
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Liikevaihto liitketoiminta-alueittain

Tammi-syyskuu
Milj. euroa
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* Liikevainhto 2 884 milj. euroa.

* Jatkuvien liiketoimintojen
liikevaihto 2 692 milj. euroa.
2 % suurempi kuin
vertailukaudella.

* Jalkimarkkinatoiminnan
osuus 40 % konsernin
liikevaihdosta (ilman Metso
Venturesia).



Liikevaihto markkina-alueittain
Tammi-syyskuu 2004

Muut maat Suomi
6% (6%) 8% (9%)

Muut Pohjoismaat
Aasia ja 8% (7%)
Tyynenmeren

alue 23% (19%)

Muu
Eurooppa
26% (30%)
Etela-
Amerikka

7% (6%)

Pohjois-Amerikka
(Suluissa 1-12/2003) 22% (23%)
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Litkevoitto

Milj. euroa
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Nettovelat vahentyneet merkittavasti

Nettovelkaisuusaste Korollinen nettovelka
% Milj. euroa
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Metson omistusrakenne
29.10.2004

UPM-Kymmene Oyj
14,6 %

Hallintarekisteroidyt ja
ulkomaiset omistajat
50,3 %

Suomen valtio
11,5 %

. Suomalaiset
yksityissijoittajat
6,3 %

Suomalaiset instituutiot,
yritykset ja yhteisot

21,1 %
Dmetso
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Metson osakkeen kehitys Helsingin porssissa
3.11.2003-8.11.2004

€
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Metson taloudelliset tiedotteet seka muu talousinformaatio on esilla
Metson web-sivustolla osoitteessa: www.metso.com/investors

Metso Oyj - Sijoittajasuhteet
Fabianinkatu 9 A, PL 1220, FIN-00101 Helsinki
Puh. 020 484 100 Fax 020 484 3123

Eeva Makela, IR-johtaja
Puh. 020 484 3253
eeva.makela@metso.com

Tuula Yliharsila, taloustiedottaja

Puh. 020 484 3211
tuula.yliharsila@metso.com

Jenni Toikka, IR-assistentti
Puh. 020 484 3219
jenni.toikka@metso.com

Pohjois-Amerikka:
Mike Phillips, Senior Vice President, Finance and Administration, Metso USA Inc.
Puh. + 1 770 246 7237

mike.phillips@metso.com
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