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VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERSIKT

Verkstallande direktorens oversikt

Basta aktiedgare

Metsos mal ér att producera [6sningar
och tjanster som forbittrar effektivite-
ten, tillgangligheten och kvaliteten i vdra
kunders produktionsprocesser. Vara
kundrelationer bygger forutom pa topp-
kompetens pé langsiktigt samarbete.

Ett partnerskap under hela livscykeln
kraver att var finansiella stillning ar
stabil. Under ar 2004 koncentrerade vi
oss framfor allt pa att forbattra lonsam-
heten och kassaflodet samt pd att stirka
balansrikningen.

Lattare kostnadsstruktur

och starkare balansrdkning

Det effektiveringsprogram som inleddes
sommaren 2003 for att litta kostnads-
strukturen slutférdes under &r 2004.
Cirka 65 miljoner av de drliga besparing-
arna pa nagot éver 100 miljoner euro
inom effektiveringsprogrammet paverkar
vart resultat redan ar 2004. Besparingarna
realiseras fullt ut under innevarande ar.

Tack vare effektiveringsprogrammet
fortsatte den positiva resultatutveckling-
en inom Metso Automation och
verksamhetens lonsamhet ar nu god.
Aven Metso Minerals har forbittrat sitt
resultat betydligt. Det dr inte bara den
littare kostnadsstrukturen utan dven en
gynnsam marknadsomgivning som
paverkat utvecklingen.

De tidigare atgirderna inom Metso
Paper har inte varit tillrackliga for att
trygga lonsamheten under radande
marknadsforhallanden. Darfor fortsatte
reformen av affirskonceptet och
effektiveringen av verksamheten inom
affirsomrddet med ett program vars
syfte bl.a. dr att minska de fasta kostna-
derna med ytterligare 50 miljoner euro
arligen. Programmet avancerade fram
till arsskiftet enligt plan och kommer
att slutforas under ar 2005.

Under ar 2004 utvecklade vi koncer-
nens struktur genom att avyttra sidana
affarsrorelser som inte tillhorde Metsos

kdrnverksamheter, nimligen Dynapac
och Reedrill, som ingick i Metso
Minerals. Dynapac tillverkar kompakte-
rings- och vigbeliggningsmaskiner och
Reedrill tillverkar borrutrustningar. Vi
slutférde dven avyttringen av konverte-
ringsmaskinsverksamheten.

Tack vare dessa verksamhetsavytt-
ringar och verksamhetens forbittrade
kassaflode dr var balansrikning nu
betydligt starkare. Metsos gearing var
50,0 procent i slutet av r 2004, d.v.s.
mindre dn hilften av vad den var vid
arets borjan.

Hallbar tillvéxt och utveckling

Vi offentliggjorde sommaren 2004 vira
ekonomiska mal for innevarande ar.
Milen ir en rorelsevinst pd 6 procent av
omsittningen och 12 procents avkastning
pa det sysselsatta kapitalet (ROCE). Med
resultatet for &r 2004 som grund kan vi
konstatera att var riktning ar den ritta,

kundernas behov.

De storsta tillvixtmojligheterna
i Europa och Nordamerika finns inom
modernisering av maskiner och inom
eftermarknadsverksamheten. For dessa
verksamheter utvecklar vi nya produkter
och tjanster som forbattrar vara kunders
konkurrenskraft. Vart omfattande
installerade maskinbestand skapar
fortfarande forutsittningar for utveckling
av nya livscykeltjanster.

Ett av mina forsta uppdrag nir jag
borjade som verkstillande direktor i mars
2004 var att utvdardera Metsos struktur
och att bedéma hur dgarvirdet bist
skulle kunna utvecklas. Trots att endast
begransade synergier forekommer
i kundgrinssnitten mellan vara verksam-
heter, uppnér vi fordelar i manga
stodprocesser sdsom i finansieringen och
den ekonomiska forvaltningen.

Var mélsittning ar att stirka Metsos
stillning som marknads- och teknologi-

99 Under &r 2004 koncentrerade vi oss framfor allt pa att

f()?’battra Idnsamheten och kassaflédet samt

pa att stirka balansrikningen. 99

men att fortsatt arbete kravs for att vi
som koncern skall kunna uppna malen.
Tyngdpunkterna under ar 2005 ir
en forbittring av verksamheten och en
hallbar tillvixt. Aven i fortsittningen

kommer vi dock att fasta vikt vid
andringsberedskap och -ledning samt
vid forbattring av produktiviteten.

En fortlopande forbittring av
produktiviteten kriver en satsning pa
nya produkter och tjanster samt pa
utveckling av nya affarskoncept. Vi har
mojlighet att framja var lokala nirvaro
pa de snabbt vixande marknaderna
i Asien, Sydamerika och Ryssland bade
da det giller projekt for utbyggnad av
produktionskapacitet och verksamhet
pa eftermarknaden. Pa dessa marknader
krivs nya koncept som svarar mot

ledare. Aven i framtiden koncentrerar vi
oss pa att utveckla Metso som global
leverantor inom massa- och pappersindust-
rins processer, berg- och mineralbearbet-
ningen samt energi-industrin. Vi vill vara
en stark, langsiktig partner for vara kund-
er. P4 s sdtt tror vi att vi dven producerar
det storsta mervirdet for vira dgare.

Jag tackar véra kunder for ett gott
samarbete samt underleverantorer och
andra samarbetspartners for viljan att
vara med och utveckla verksamhetens
kvalitet och konkurrenskraften hos
Metso. Personalen tackar jag for en
kraftinsats och for modet att ta sig an
de utmaningar fornyelse innebar.

Jorma Eloranta
VERKSTALLANDE DIREKTOR
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Detta ar Metso

Metsokoncernen ir en global marknads-
ledare inom fiber- och pappersteknologi
(Metso Paper) samt berg- och mineralbe-
arbetningssystem (Metso Minerals).
Metso ir ocksd en av de ledande leve-
rantorerna av automations- och regler-
losningar (Metso Automation). Metsos
fjarde affirsomrade, Metso Ventures,
bestar av enheter som betjdnar koncer-
nens ovriga affirsomraden samt enheter
som genomgdr strategisk utveckling.

Koncernen bedriver verksamhet i mer
an 50 lander. Metsos egna produktions-
anlaggningar finns i Finland, Sverige,
Norge, Storbritannien, Tyskland, Frank-
rike, Belgien, Italien, USA, Mexico,
Kanada, Kina, Indien, Australien, Nya
Zeeland, Sydafrika, Brasilien, Chile och
Peru.

Metsos aktier noteras pa borserna
i Helsingfors och New York.

Koncernens huvudmarknader 4r
Europa och Nordamerika. Asien,
sarskilt Kina, och Sydamerika dr
vixande marknadsomraden fér Metsos
produkter och tjinster.

Metso utvecklas
Metso bildades 4r 1999 da borsbolagen
Valmet och Rauma fusionerades. Valmet

tillverkade pappers- och kartongmaski-
ner samt levererade processautomation.
Raumas verksamhet var inriktad pa
fiberteknologi, stenkrossar och flodes-
regleringslosningar. Fusionen skapade
en global koncern som betjanar
processindustrin.

Koncernens utveckling har fortsatt
genom foretagsforvirv och -avyttringar.
Ar 2000 képte Metso den amerikanska
pappersmaskintillverkaren Beloits vals-
beldggnings- och eftermarknadsverk-
sambhet i syfte att stirka Metsos position
pa marknaden for underhdll och
moderniseringar av pappersmaskiner.
Det svenska foretaget Svedala for-
virvades ar 2001 for att ge koncernens
berg- och mineralbearbetningsverksam-
het en ledande marknadsposition. Under
de senaste aren har foretagsforvirven
framst kompletterat Metso Papers
eftermarknadsverksamhet samt Metso
Automations utbud av produkter och
tjdnster.

Metso har koncentrerat sin avyttring
av foretag till affirsverksamheter som
inte ingdr i kdarnverksamheterna. Mal-
sattningen har varit att ge koncernen en
tydligare struktur och stirka balansrik-
ningen. De viktigaste avyttringarna har

Metsokoncernen

Metso Minerals

Metso Paper

Fiber Krossning och
Papper siktning
Mijukpapper Mineralbearbetning
Slitskydd och
Kart Y’
areng bandtransport
Atervinning

Metso Ventures

Metso Automation

Processautomations- Metso Panelboard
system Metso Drives
Féltreglerings- Gjuterier

utrustning

Metso Powdermet

Valmet Automotive
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99 Metsokoncernens omsittning for ar 2004 uppgick till 4 MZl]ardeT

varit forsiljningen av skogsmaskintill-
verkaren Timberjack dr 2000 samt
forsiljningen av Dynapac, som tillver-
kar vigbeliggningsmaskiner, och
Converting-gruppen, som tillverkar
konverteringsmaskiner, ar 2004.

AFFARSOMRADEN

Metso Paper

kunper Tillverkare av mekanisk och
kemisk massa, papper, mjukpapper och
kartong.

prRoDUKTER Utrustning och maskiner for
mekanisk och kemisk massatillverkning,
pappersmaskiner, mjukpappersmaskiner,
kartongmaskiner, pappersforiadlings-
maskiner, luftsystem, samt expert- och
eftermarknadstjinster.

MARKNADSPOSITION Metso Paper dr
marknadsledare i virlden inom pappers-
och mjukpapperstillverkningslinjer och
en av de ledande leverantorerna av
kartongmaskiner och massalinjer.

Metso Minerals

KUNDER Stenbrott och entreprendrer,
gruvindustrin, schaktningsindustrin samt
anliggningar for metallitervinning.
PRODUKTER Anliggningar for krossning
av sten och mineraler, krossar, siktar,

Omsaéttning
per affairsomrade

Metso Paper 38 % (2003: 38 %)
I Metso Minerals 33 % (28 %)
B Metso Automation 13 % (12 %)
Metso Ventures 9 % (9 %)
Sélda verksamheter 7 % (13 %)

transportorer, mobila kross- och
siktenheter, kvarnar for malning,
separationsutrustningar for mineraler,
dtervinningssystem for metaller,
slitskydd och transportband, slit- och
reservdelar samt eftermarknadstjanster.
MARKNADSPOSITION Metso Minerals dr
marknadsledande leverantor i virlden
av system for berg- och mineralbearbet-
ning. Dessutom dr Metso Minerals
virldsledande pa atervinningsanligg-
ningar for metall.

Metso Automation

kunper Tillverkare av mekanisk och
kemisk massa, pappers- och kartong-
producenter samt energi-, olje- och
gasindustrin.

prRoDUKTER Applikationsnit och system
for processindustrins automation och
informationsadministration, matsystem
och -anliggningar for produktionspro-
cesser, reglerventiler samt eftermark-
nads- och stodtjanster.
MARKNADSPOSITION Metso Automation dr
tillsammans med Metso Paper virldens
storsta leverantor av automation for
massa- och pappersindustrin. Affirsom-
radet dr en av de virldens storsta
leverantorer av kraftverksautomation.

%

Omsattning per marknadsomrade

Finland 8 % (2003: 9 %)

M Ovriga Norden 8 % (7 %)

M Ovriga Europa 26 % (30 %)
Nordamerika 21 % (23 %)
Sydamerika 8 % (6 %)

B Asien och Stillahavs-
omradet 23 % (19 %)
Ovriga lander 6 % (6 %)

C1U47T O och antalet anstillda till cirka 22 800 vid slutet av &ret. 99

Metso Ventures

KUNDER Byggnads- och mobelindustrin,
tillverkare av forpackningsmaterial,
tillverkare av mekanisk och kemisk
massa, pappers- och kartongproducen-
ter, berg- och mineralbearbetare, energi-
industrin, verkstadsindustrin samt
biltillverkare.

PRODUKTER Produktionslinjer for panel-
boardindustrin, utrustningar och efter-
marknadstjanster, mekanisk kraftover-
foringsutrustning for process- och
energi-industrin och for berg- och
mineralbearbetning, industrigjutgods,
materialtekniska experttjanster samt
kontraktstillverkning av specialbilar.
MARKNADSPOsITION Metso Panelboard

hor till de tre storsta leverantorerna

i virlden av maskiner och anliaggningar
for panelboardindustrin. Metso Drives
ar en av de ledande leverantorerna av
mekaniska drev fér massa- och pappers-
industrin och en av virldens fyra storsta
tillverkare av vindturbinvixlar. Valmet
Automotive tillhér Europas mest
betydande kontraktstillverkare av
cabrioleter. m

D) P For ytterligare information
besok www.metso.com

Personal per affirsomrade

Metso Paper 38 % (2003: 35 %)

I Metso Minerals 35 % (31 %)

B Metso Automation 15 % (13 %)
Metso Ventures 11 % (9 %)
Koncernférvaltning 1 % (1 %)

I Salda verksamheter 0 % (11 %)
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AR 2004 1 KORTHET

En starkare balansrakning och
en effektivare verksamhet i huvudrollen

Tillvéxt i bade orderingang

och orderstock

Arets storsta order var ordern till Metso
Paper pa en journalpapperslinje till
Stora Ensos pappersbruk i Kvarnsveden
i Sverige. Metso Automation levererar
linjens styr- och 6vervakningssystem.
Ordern ir den storsta i Metsos historia.
Orderingangen till Metso Minerals
okade avsevirt. De viktigaste enskilda
bestillningarna var order pd material-
hanteringssystem bland annat fran
Brasilien och Kina. Metso Automation
fick klart flere order frin energi-, olje-
och gasindustrin. Under redovisningsaret
var orderingangen till Metsos fortlop-
ande verksamheter 10 procent storre dn
under referensdret 2003 och koncernens
orderstock ckade med 25 procent jim-
fort med foregdende arskifte.

Effektivering av verksamheten

och atgarder for att latta
kostnadsstrukturen

Metsos program for en effektivering av
verksamheten som inleddes i juni 2003
fortsatte. Programmets atgirder slutfor-
des under redovisningsédret inom alla
affirsomraden. De besparingar som upp-
nds i enlighet med fattade beslut berik-
nas uppga till nigot dver 100 miljoner
euro per ar. Under ar 2004 realiserades
cirka 65 miljoner euro av dessa. Inom
Metso Paper startade dr 2004 ett annat
program som syftar till att fornya affirs-
konceptet. Mélsittningen ar inbesparin-
gar pa ca 50 miljoner euro pa &rsniva.

Metso Minerals och Metso Automations
I6nsamhets forbattrades betydligt
Under ar 2004 motsvarade omsittning-
en inom Metsokoncernens fortlopande
verksamheter omsittning dret innan.
Koncernens rorelsevinst fore engdngs-
missiga poster och avskrivningar pa
affarsvirdet starktes betydligt. Speciellt

6 METSOS ARSOVERSIKT 2004

forbittrades lonsamheten betydligt i
Metso Minerals och Metso Automation.
Metsos resultat per aktie steg till 0,51
euro medan resultatet per aktie dret
innan var en forlust pa 1,89 euro.

Kassaflode genom

avyttringar av foretag

Metso salde under ar 2004 affirsverk-
samheter och tillgangar som inte ingick
i kdrnverksamheten. Med kassamedlen
fran avyttringarna amorterades skulder
i betydande omfattning samtidigt som
koncernens finansiella stillning stirktes.
Metso avyttrade Converting-gruppen
som tillverkar konverteringsmaskiner till

schweiziska Bobst Group och Dynapac-
gruppen som tillverkar vigbelaggnings-
maskiner till det nordiska private equity-
bolaget Altor. Reedrill som tillverkar
bergsborrningsutrustningar avyttrades
till Terex Corporation (USA) i slutet

av aret.

Forstarkning av skuldstrukturen
Metso ordnade under hosten ett utbytes-
erbjudande for masskuldebrev med syfte
att forlinga skuldens maturitet och
stirka koncernens finansieringsstruktur.
Innehavarna av Metsos masskuldebrev
erbjods en mojlighet att byta ut de mas-
skuldebrev som forfaller 4r 2006 mot

NYCKELTAL

2002 2003 2004
Milj. e Milj. e Milj. e
Omsattning 4691 4250 3976
Eftermarknadstjanster, % av omsattningen 33,0 37,0 39,0
Export och utlandsverksamheten, % av omsattningen 92,1 87,6 87,6
Rorelsevinst fore engangsmassiga
poster och avskrivning pa affarsvardet 251 133 173
Rorelsevinst (-forlust) 167 -229 111
Resultat fore skatter 93 -303 49
Rakenskapsperiodens resultat 65 -258 69
Orderingang 4 646 4256 4374
Orderstock 31.12 1589 1505 1745
Antal anstallda 31.12 28 489 26 240 22802
Resultat/aktie, euro 0,48 -1,89 0,51
Dividend/aktie, euro 0,60 0,20 0,35%
Avkastning pa sysselsatt kapital (ROCE), % 6,4 -8,7 57
Avkastning pa eget kapital (ROE), % 4,8 -21,3 6,9
Forsknings- och produktutvecklingskostnader 156 129 106
Balansomslutning 4399 3823 3578
Gearing, % 80,6 107,7 50,0
Soliditet, % 33,3 28,3 32,7

*) Styrelsens forslag
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Floyd Gast fran Metso Minerals, Mike Strom fran
Edward Kraemer & Sons (EKS) och Jim Squiers
fran Metsos aterforsaljare RB Scott vid EKS
kalkstensbrott i Minnesota, USA.

nya sjudriga masskuldebrev. Utbytes-
erbjudande fick ett positivt mottagande
pa marknaden och resulterade i emitte-
ringen av ett masskuldebrevslan pa 274
miljoner euro som forfaller 4r 2011.

Forvaltningsprinciperna fornyades
Metsos styrelse fornyade koncernens
forvaltningsprinciper (Corporate
Governance) for att effektivera ledning-
en. Principerna tradde i kraft 1.5.2004.
Koncernens verksamhet och ledning
Overvakas av styrelsen som beslutar om
viktiga fragor i foretagets strategi,
investeringar, organisation och finansie-

Orderingang
Rorelsevinst (-forlust) och orderstock
Milj. e % Milj. e
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Rorelsevinstprocent

00 01 02 03 04

WM Orderingdng
I Orderstock

ring. Inom styrelsen finns permanenta
gransknings- och beloningskommittéer.
Metsos nomineringskommitté ar
sammansatt av representanter utsedda
av de fyra storsta aktieigarna. Koncer-
nens verkstillande direktor svarar for
ledningen av Metsos affirsverksamhet.
Den ovriga ledningen bistar verkstil-
lande direktoren i hans uppgifter.

Ledningens tyngdpunkter 2004-2005
Varje affirsomrdde inom Metso fast-
stillde ledningens tyngdpunkter for aren
2004-2005. Det centrala malet dr en
kontinuerlig forbittring av lonsamheten

Skuld- och maturitetsstruktur

Milj. e
1800

och produktiviteten. Metso Paper revi-
derar affirskonceptet och stirker kund-
orientering av verksamheten samt littar
kostnadsstrukturen. Metso Minerals
slutfor atgarderna for att utveckla
strukturen och koncentrerar verksam-
heten pa att utnyttja de mojligheter det
goda marknadsliget erbjuder. Metso
Automation ir inriktad pd tillvixt stodd
av stirkt [onsamhet. m

D) P For ytterligare information
besok www.metso.com
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VISION OCH STRATEGI

Vision

Metsos vision &r att vdxa fran en leverant6r av maskiner till en producent av

konkurrenskraft for sina kunder. Vi 6nskar vara en l6nsamt vdaxande, globalt

ledande utvecklare och producent av utrustningar, I6sningar och tjanster

inom vara kundbranscher. Vart mal &r att hjalpa kunderna att forbattra de

industriella processernas produktivitet och konkurrensformaga under

processernas hela livscykel.

Metsos verksamhet bygger pa kunskap
om massa- och pappersindustrins samt
berg- och mineralbearbetningens pro-
cesser, ett omfattande installerat maskin-
och anliggningsbestind och automa-
tionskunnande. Med dessa hornstenar
som grund har vi vuxit till en virlds-

stora och har lang livslingd. Investe-
ringarna kriver en tillricklig avkastning
pa kapitalet. Avkastningen kan forbatt-
ras genom samarbete mellan kunden
och Metso under processens hela
livscykel. Ménga av vara kunder ar
verksamma i olika delar av virlden

99 vart mal ar att hjilpa kunderna att fO?‘b&ltt]’Cl
de industriella processernas p?"Od%k Livitet

och konkurrensformaga under processernas hela livscykel. ) )

ledande leverantor bade till massa-
och pappersindustrin samt berg- och
mineralbearbetningen. I Metsos pro-
dukter och tjanster kombineras regler-
teknologi, processautomation och
avancerade informations- och kommu-
nikationsteknologiska l6sningar med
processkunnande.

Véra kunder utgors av industrifore-
tag som kriver ett langsiktigt engage-
mang fran sina maskin- och utrustnings-
leverantorer och att de tar ett allt storre
ansvar for de levererade processerna.
Kundernas investeringar ar i allmanhet

8 METSOS ARSOVERSIKT 2004

och forvintar sig att deras leverantorer
finns nidra verksamheten. Metsos starka
globala nit ger foretaget mojligheter att
betjana kunderna i alla virldsdelar.

Vi forbittrar effektiviteten i och
konkurrenskraften hos kundernas
processer samt minskar samtidigt
processernas miljoeffekter. Vart mal ar
att producera allt konkurrenskraftigare
och effektivare 16sningar, utrustningar
och tjanster med ett fast kundsamarbete
och vér teknologi- och processkompe-
tens som grund. m

iy




Pina S.A.s fabriksdirektér Manuel
Casais och Metso Panelboards
forsaljningschef Bernardo Alvarez
de Prado vid Pinas fabrik i Cuenca,
Spanien.

Strategi

VISION OCH STRATEGI

Tyngdpunkten i Metsos strategi ar 2004 var forbattring av lonsamheten och

kassaflodet samt en forstarkning av balansrakningen. Under aret stéarktes balans-

rakningen i och med att nettoskuldernas belopp minskade betydligt. Samtidigt

forlangdes skuldens maturitet. Lonsamheten utvecklades positivt och arbetet med

att forbattra Ilonsamheten fortsitter under innevarande ar. Lonsamhetsmal har for

ar 2005 faststéllts for Metsokoncernen och varje affirsomrade.

En l6nsam verksamhet kriavs av samtliga
affirsomraden inom Metso for att
Metso skall kunna utvecklas och mark-
nadens mojligheter utnyttjas. Omfat-
tande effektiveringsdtgiarder har genom-
forts inom koncernen under de senaste
aren for att uppna detta mal. Nir en
god grundlénsamhet finns kan affirs-
omradena i sina strategier 6verga till
kontinuerlig forbattring av verksamhe-
ten samt till strivan efter tillvixt, frimst
organisk tillvaxt.

Metsos affirsomriden befinner sig
i olika utvecklingsstadier. Vid bestim-
ningen av respektive affirsomrades
tyngdpunktsomrade 4r 2005 har hansyn
tagits till marknadsliget, kundernas
behov och lonsamheten. Kostnadsbespa-
ringar och effektivitet efterstravas dess-
utom pa koncernnivd genom samarbete
till exempel inom ekonomiforvaltning-
en, finansieringen samt informations-
systems- och inkopsfunktionerna.

Inom Metso Paper genomfors en
reform av affirskonceptet for att mota
kundernas behov. Vi 6kar den flexibilitet
som variationerna i efterfrigan forut-
sdtter genom att anpassa Var egen
produktionskapacitet och bredda till-
verkningssamarbetet med externa
partners. Inom Metso Minerals utnytt-

jas de tillvixtmojligheter som mark-
nadsliget erbjuder samtidigt som
organisationens effektivitet och pro-
duktspecifika lonsamhet ytterligare
utvecklas. Inom Metso Automation
efterstrivas tillvixt genom nya produk-
ter och genom att stirka marknadsposi-
tionen pd vixande marknader. I Metso
Ventures samtliga verksamheter ar
inriktningen att stirka konkurrens-
kraften. m

Metsos ekonomiska

mal ar 2005

Metsokoncernen rorelsevinst 6 % av
omsattningen och
avkastning pa
sysselsatt kapital
(ROCE) 12 %

Metso Paper rorelsevinst 5 %

Metso Minerals rorelsevinst 7 %

Metso Automation rorelsevinst 8 %

Metso Ventures rorelsevinst 6 %

D) D For ytterligare information
besok www.metso.com

METSOS ARSOVERSIKT 2004 9



METSO PAPER

Metso Paper

Metso Paper levererade ar 2003 en

tillverkningslinje for tidningspapper
till Yueyang Papers bruk i Hunan, Kina.
Foretaget ingar i Tiger Forest & Paper
Group. Vi fotograferade personalen
vid pappersbruket i Yueyang

i november 2004.

F
i

Wang Xiang, styrelseordférande
i Tiger Forest & Paper Group, och Fan Ze,
Metso Papers forsdljningsdirektor i Kina.
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Tiger Forest & Paper Group

Yueyang Paper Mill, som ingdr i Kinas
topprankade Tiger Forest & Paper
Group, levererar kvalitetspapper inte
bara 6ver hela Kina utan ocksa till
Japan och annu langre bort.

Den kinesiska pappersmarknadens
snabba tillvaxt ledde till att Tiger Forest
& Paper Group 1998 fattade ett strate-
giskt beslut att investera i pappersbruket
i Yueyang. For att mota efterfragan och
bibehdlla konkurrenskraften behovdes
en ny pappersproduktionslinje samt en
effektiv [osning for att kunna utnyttja
returfibrer.

Vardefulla referenser

Yueyang Paper fattade i ett tidigt skede
beslutet att samarbeta med endast en
leverantor i syfte att uppna en béttre
systemintegration och mojliggora en
langsiktig optimering. Metso Paper var
en av de leverantorer som togs under
overvagande, trots att inga affarsrelatio-
ner mellan de tva foretagen existerade
vid den tiden.

Styrkan i Metsos referenser visade sig
utgora en avgorande faktor vid valet av
leverantor. Tjansteman fran Yueyang
Paper besokte bland annat tva anlagg-
ningar som tillhér Metsos kunder i Kina,
men blev sirskilt imponerade av ett be-
sok vid UPM:s pappersbruk i Augsburg
i Tyskland. Efter noggrann genomgéng
av UPM:s pappersmaskin PM 3 bestall-
des ett motsvarande onlinekoncept for
Yueyang Papers PM 8 som aven inklu-
derade ett OptiFeed-system for vatindan
— det forsta i sitt slag i Kina.

En integrerad investering
PM 8 ar en ”swing machine” som har
kapacitet att hantera dagens behov av
tidningspapper och som kan stillas om
till LWC nir den kinesiska marknaden
utvecklas. Dessutom bestillde Yueyang
Paper en fullstindig avsvartningslinje
i syfte att utnyttja returmassa i PM 8.
Behovet av en avsvartningslinje var
resultatet av ett antal faktorer, bland
annat den bristande tillgdngen pa egen

skog i Kina och japanska kunders
efterfragan pa papper som produceras
av returfiber. Metso Paper valdes ocksa
till leverantor av DIP-anlaggningen.

Utomordentlig prestanda

Tack vare intensiva anstringningar och
ett nara samarbete kunde Metso och
Yueyang Paper kora igdng bada syste-
men enligt plan under sommaren 2003.
Sedan dess har bada systemen fungerat
langt 6ver forvdntan.

PM 8 producerar 6ver 200 000 ton
per ar, vilket betydligt 6verstiger den
ursprungliga konstruktionskapaciteten.
Trots att PM 8 endast dr en av dtta
pappersproducerande maskiner svarar
den for hela 50 procent av pappers-
brukets produktion. Dartill producerar
avsvartningslinjen 400 ton per dag med
ett resultat som kan konkurrera med
vilken avsvartningsprocess som helst
i Kina. Yueyang Paper producerar ett
ljust papper av hog kvalitet i PM 8 dven
vid anvindning av returmassa.

De nya linjerna ger pappersbruket
en stabil vinst redan efter ett 4ar, i stillet
for efter mer 4n tva ar som pappers-
brukets tjansteman hade prognostiserat.
Denna framgéng bekriftar att valet av
Metso som samarbetspartner var det
ratta och avspeglar vil den numera
starka relationen mellan de bada
foretagens respektive ledningar och
tekniska personal.

TIGER FOREST & PAPER GROUP

Yueyang Paper Mill, Yueyang,
provinsen Hunan, Kina

Producerar olika papperskvaliteter, bland
annat LWC, tidningspapper och skrivpapper.

Utrustning:

Metso OptiConcept pappersproduktionslinje

for tidningspapper/LWC, Metso avsvartningslinje
med returpapper fran dagstidningar och
tidskrifter som ravara

METSO PAPER

OVRE BILDEN: Zhu Hongwei fran bruket

i Yueyang, Fan Ze fran Metso Paper, Zhang
Dongji fran Tiger Forest & Paper Group och
Huang Baiwen fran Yueyang.

UNDRE BILDEN: Zhang Dongji ar direktor for
Tiger Forest & Paper Groups pappersbruk
i Yueyang.

METsOs ARSOVERSIKT 2004 11
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Metso Paper

Metso Papers verksamhet ar uppdelad pa
fyra olika affarslinjer: Fiber, Papper, Mjukpap-
per och Kartong. Kunderna utgors av globalt
verksamma massa-, pappers-, mjukpappers-
och kartongtillverkare.

Metso Paper bedriver egen verksamhet och
produktion i 29 lander. Foretagets produkter
och tjanster séljs av 25 forsaljningsenheter,
over 40 servicecenter samt logistikcentra
i Finland, USA och Kina. De flesta produkter-
na saljs genom det egna forsaljningsnatet.
Sammanlagt finns 12 teknologicenter i Fin-
land, Sverige, Italien och USA.

De storsta marknaderna ar Europa, Nord-
amerika och Asien.

De viktigaste konkurrenterna ar Voith Paper
(Tyskland), Andritz (Osterrike) och Kvaerner
Pulping (Norge) samt Mitsubishi (Japan).

Nyckeltal
2003 2004

Milj.e Milj. e
Omsattning 1651 1559
Rorelsevinst fore
engangsmassiga
poster och avskrivning
pa affarsvardet 683 37,1
Rorelsevinst 246 11,1
Sysselsatt kapital 31.12 538 356
Bruttoinvesteringar 54 33

Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 56 50

Orderingang 1710 1726
Orderstock 31.12 784 946
Antal anstallda 31.12 9085 8660
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’ ’ Utmaningen fér Metso Paper under ar 2004 var att anpassa
verksamheterna till marknadslaget samt att MtU@Ck l&l
smidigare och effek L1171 € verksamhetsmetoder. 99

BERTEL KARLSTEDT,
VERKSTALLANDE DIREKTOR, METSO PAPER.

Malet &r att forstarka det globala
marknads- och teknologiledarskapet
Metso Papers utbud ticker de service-
tjanster, processforbattringar, maskin-
moderniseringar och nya produktions-
linjer som massa- och papperstillverk-
ningsindustrin behover.

I juni 2004 faststilldes tyngdpunk-
terna i Metso Papers ledning for dren
2004-2005. Metso Papers mal dr dven
fortsittningsvis att vara global mark-
nads- och teknologiledare inom massa-
och papperstillverkningsindustrins
processer. Av denna orsak ir inriktning-
en inom Metso Paper férutom att for-
battra konkurrensformagan dven att
stiarka kundorienteringen och utveckla
produktsortimentet inom mjukpappers-
och kartongmaskiner. Mélet ar att
uppné en kundrelation som ticker hela
livscykeln for en levererad process samt
att se till att kunden far den effektivaste
och mest produktiva tekniska 16sningen.

Eftersom ny tillverkningskapacitet
fortfarande byggs i begrinsad utstrack-
ning i Europa och USA, ligger tyngd-
punkten i Metso Papers verksamhet
inom detta omrdde pd en forbittring av
kundernas processer, moderniseringar
av maskiner och serviceverksamhet.
Efterfrigan pa ny tillverkningskapacitet
ar storst i Kina och Sydamerika. I dessa
omraden stirker foretaget de lokala
resurserna for det nya maskinbestandet.

Okad flexibilitet i affarsverksamheten
Metso Papers mal i sin produktion dr
en koncentration pa tillverkning och
montering av nyckelkomponenter.
Samtidigt utokas kontraktstillverkning-
en av andra komponenter dn nyckel-
komponenter. Den lokala verksamheten
utokas pd vixande marknader.

Under ar 2004 okades affarsverksam-
hetens smidighet genom outsourcing av

produktion. I juni 6verférdes en del av
konstruktionsfunktionerna vid Metso
Paper i Como (Italien) till Di& Esse
Etteplan. Verksamheten vid Jyviskyld
plathall 6verfordes till Rautpohjan
Konepaja (Finland) i oktober. Godsmot-
tagningen, forpackningen och de interna
transporterna vid fabriken i Jarvenpad
overfordes till CLO Pakkaukset
(Finland) i november. I december ingicks
ett avtal om att 6verfora tillverknings-
verksamheten i Karhula till Mesera
Works (Finland) fran borjan av ar 2005.

I syfte att forbittra de lokala kund-
tjansterna for pappers- och kartongin-
dustrin 6ppnade Metso Paper i borjan
av september ett nytt kontor i Jinan
i provinsen Shandong som tillhor Kinas
viktigaste pappersindustriomraden.

I juni utokades eftermarknadsfunktio-
nerna i Korea genom att ett nytt
servicecenter etablerades i Daejeon-
omradet. I november fattades beslut om
att etablera en ny serviceanliaggning

i Borlange (Sverige).

Metso Papers stillning som leveran-
tor av underhallstjanster till massa- och
pappersindustrin stirktes i januari
genom forvirvet av Paper Mill Service
Kauttua och Kauttuan Automaatio- ja
Sdhkopalvelu (Finland). De integrerades
i Scandinavian Mill Service, som dgs av
Metso Paper och ir specialiserad pa
underhall. Massa- och pappersindustrin
har gatt forsiktigt fram i outsourcingen
av underhall, men efterfrigan pa sidana
tjanster forvintas viaxa. I samband med
outsourcingen avtalas de gemensamma
malen med kunden. Ofta avser mélen
produktionsmaskinernas verkningsgrad
och optimering av kostnaderna. Under
redovisningsaret triffades dessutom ett
flertal samarbetsavtal som ar mer
begrinsade dn outsourcing med kun-
derna.
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Under ar 2004 6verfordes lagerverk-
samheterna for reservdelar i Jarvenpii,
Valkeakoski, Bjorneborg och Reso till
Jyviskyla (Finland). Det centraliserade
logistikcentret betjanar kunder i Finland
samt i 6vriga Europa.

Arbetet med att forbattra kostnads-
effektiviteten och kundtjansten fortsatte
Under 4ret fortsatte programmet for
effektivare verksamhet som inleddes
ijuni 2003 inom Metso Paper. Vid ut-
gingen av ar 2004 hade programmets
atgirder slutforts. I juni 2004 inleddes
dessutom ett program med syfte att
revidera Metso Papers affirskoncept
samt att litta kostnadsstrukturen med
sammanlagt 50 miljoner euro per 4r.
Detta beriknas minska antalet anstallda
med 1 100-1 300 personer. Hilften
utgors av personalneddragningar samt
hilften av outsourcing och annan om-
organisation av produktionen. Atgir-
derna fortsitter annu under r 2005.
Under inledningen av dr 2004 forena-
des affirslinjerna Mekanisk och Kemisk
massa till affirslinjen Fiber. Kundoriente-
ringen och kvaliteten pd kundtjinsten
forbittrades genom att integrera service-
verksambhet i respektive affirslinje.

Marknadsledare inom

ett flertal produkter

Metso Papers styrka ir ett omfattande
levererat maskinbestdnd och en ledande
marknadsposition som leverantor till
massa- och pappersindustrin. Produktsor-
timentet 4r branschens bredaste och om-
fattar hela produktionskedjan frin massa-
tillverkning till emballering av rullar. Cirka
1 500 pappersmaskiner som levererats

av Metso Paper ir i drift ver hela virlden.
Metso Paper har dven levererat maskiner, Papperstillverkningslinjen OptiConcept
utrustningar och processhelheter till cirka producerar éver 200 000 ton tidningspapper
800 massalinjer. per ar i pappersbruket i Yueyang.

METSOS ARSOVERSIKT 2004
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TILL VANSTER: Metso Automation har levererat
automationen till pappersbruket i Yueyang.

TILL HOGER: Zhang Dongji, bruksdirektér vid Tiger
Forest & Paper Groups Yueyang Paper tillsammans
med Yang Zhenyu och Zhu Hongwei, chefer fér PM 8.

Metso Papers styrka dr kunnandet

inom teknologi och processautomation.
Tillsammans med Metso Automation
kan Metso Paper erbjuda kunderna ett
unikt totalkoncept inom processkun-
nande.

Forutom effektiva pappers-, kartong-,
mjukpappers- och massatillverkningslin-
jer inriktar Metso Paper utbudet av
produkter pd kundspecifikt anpassade
kostnadseffektiva processer samt
speciellt pa losningar som bygger pa
returfiberteknologi.

Pappers-, mjukpappers- och kartong-
industrins andel av Metso Papers om-
sattning ar i medeltal 75 procent och
massaindustrins andel 25 procent.

Verksamhetsmiljon var fortsatt osaker
Framfor allt kunderna i Europa och
Nordamerika ldgger i sina investerings-
beslut storre vikt dn tidigare vid avkast-
ningen pa sysselsatt kapital. Kunderna
stravar efter en minskning av drifts- och
investeringskostnaderna. Intresset okar
for arbete tillsammans med samarbets-
partners som stricker sig dver proces-
sens hela livscykel.

Under ar 2004 starktes pappers-
maskinernas kapacitetsutnyttjande
eftersom bl.a. reklamens tillvixt okade
efterfragan pa papper. Produkternas
prisutveckling var dock ansprakslos.

I Nordamerika steg papperspriserna
ndgot medan forviantningarna pa
prishojningar i Europa dr riktade mot
ar 20035. Prisutvecklingen pa massa var
varierande, men mot slutet av dret
borjade priserna stiga.

Efterfragan avsag framst
moderniseringar av maskiner
Massa- och pappersindustrins osikra

Zhang Dongji och FanZewid
rullskdrmaskinen i PM 8 i Yueyang.

marknadslidge avspeglades i kundernas

investeringsaktivitet. F4 nya maskiner
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bestilldes under dr 2004. Regeringen i
Kina strivade efter att dimpa 6verhett-
ningen i landets ekonomi. Vissa
investeringsprojekt avancerade i nagot
langsammare takt an tidigare pa grund
av lingre behandlingstider av finansie-
rings- och andra tillstindsarrangemang.

finpapperstillverkningslinje till Hankuk
Papers bruk i Onsan (Sydkorea). En
viktig bestillning av en mjukpappers-
maskin kom fran HengAn Holding till
An Hai Zhen (Kina).

De viktigaste bestillningarna som
avsdg forbattring av processer och

%9 Iﬂt]f'essetfér arbete som stricker sig dver processens
hela livscykel tillsammans med samarbetspartners Okar, , )

Marknaden for modernisering av
pappers- och kartongmaskiner var aktiv
och efterfrigan pd eftermarknadstjinster
viande uppat under drets slut. I Europa
var inriktningen inom pappersindustrin
maskinmoderniseringar men dven vissa
investeringar i nya papperstillverknings-
linjer forekom. Liksom tidigare &r var
investeringarna i Nordamerika fort-
farande obetydliga under ar 2004.

Aktiviteten pd marknaden for massa-
tillverkning var fortsatt god. Massa-
investeringarna avsdg fraimst Sydamerika
och investeringarna i mekanisk massa
forutom Europa dven Kina. Efterfrigan
pa eftermarknadstjanster var stabil.

Storsta ordern pa
pappersmaskiner fran Sverige
Under 4r 2004 mottog Metso Paper
sammanlagt 6 order pa nya pappers-,
mjukpappers- och kartongmaskiner samt
8 order som avsdg massatillverknings-
linjer. Antalet order som avség forbatt-
ring av stora processer uppgick till 15.
De viktigaste bestillningarna pa
pappersmaskiner var bestillningen av en
journalpappersmaskin till Stora Ensos
bruk i Kvarnsveden (Sverige), en efter-
behandlingslinje for papper tillsammans
med joint venture-foretaget Valmet-Xian
till Sun Paper i Yanzhou (Kina), samt en

maskinmoderniseringar var bestillning-
en pd en modernisering av pappers-
maskinen vid Stora Ensos bruk i Whiting
i Wisconsin (USA) och en modernisering
av efterbehandlingen vid pappersmaski-
nen i bruket i Varkaus. UPM-Kymmene
bestillde en modernisering av pappers-
maskinen i bruket i Jimsinkoski samt
en modernisering av specialpappers-
maskinen i bruket i Valkeakoski.

De viktigaste kartongmaskinsbestall-
ningarna erholls tillsammans med joint
venture-foretaget Valmet-Xian (Kina).

-

Omsiéttning
per marknadsomrade

Finland 12 % (2003: 11 %)
M Ovriga Norden 10 % (7 %)
B Ovriga Europa 17 % (25 %)
Nordamerika 19 % (28 %)
Sydamerika 5 % (3 %)
M Asien och Stillahavs-
omradet 32 % (24 %)
Ovriga lander 5 % (2 %)

Maskinerna levereras till Foshan

Huafeng Paper, Zhuhai och Dongguan
Jianhui Paper i Dongguan City.

De viktigaste bestillningarna pa
massatillverkningslinjer avsag utrustning
for tillverkning och balning av blekt
kemitermomekanisk massa (BCTMP)
till M-reals anliggning i Kasko samt en
BCTMP-tillverkningslinje, en balmassa
linje och ett efterbehandlingssystem for
pappersrullar till Shandong Huatai
Paper i Dong Ying City (Kina). Shan-
dong Chenming Paper Holdings
bestillde ett vedhanteringssystem och en
BCTMP-tillverkningslinje till Shouguang
(Kina). Ripasa S.A. Celulose E Papel
(Brasilien) bestillde en massatorknings-
linje till fabriken i Limeira. En bestall-
ning pa ett omfattande vedhanterings-
system erholls frain CMPC Celulosas
fabriksutbyggnadsprojekt i Santa Fé
(Chile).

Under ar 2004 togs total 8 pappers-
maskiner, kartongmaskiner och mjuk-
pappersmaskiner levererade av Metso
Paper i drift samt 12 stora leveranser

.
»

Orderingang
per marknadsomrade

Finland 13 % (2003: 10 %)
B Ovriga Norden 22 % (7 %)
B Ovriga Europa 17 % (16 %)
Nordamerika 18 % (22 %)
Sydamerika 9 % (2 %)
M Asien och Stillahavs-
omradet 18 % (39 %)
Ovriga lander 3 % (4 %)
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De fardiga pappersrullarna transporteras fran
Yueyang via brukets egen hamn langs floden Yangtze
till Shanghai och vidare till olika delar av Kina.
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som avsdg massatillverkning. 26
maskiner som byggts om av Metso
Paper togs i drift.

En kartongmaskin som Metso Paper
och joint venture-foretaget Valmet-Xian
levererat till Dongguan Jianhui Paper
i Dongguan City (Kina) togs i drift i
april och en finpappersmaskin som
levererats till Shandong Sun Paper i
Yanzhou i augusti. I oktober inleddes
driften i Zellstoff Stendals massafabrik
(Tyskland). I november startade Ningbo
Xiaogangs kartongtillverkningslinje,
som ar virldens storsta, i Ningbo
(Kina).

99 Tyngdpunkten fér investeringar i

nya pappers- och kartong-
maskiner ligger i Klna, %

Produktutveckling

forbattrar effektiviteten

Enligt strategin inriktades forskningen
och utvecklingen under &r 2004
tydligare dn forut pa produkter och
tjanster som behovs for service,
forbittring av de nuvarande processerna
och maskinmoderniseringar. Modernise-
rings- och ombyggnadsprodukter
utvecklades bland annat utgdende fran
den pappersmaskinteknologi som
forvarvades fran Beloit &r 2000 samt
fran de tillhérande eftermarknadsfunk-
tionerna. Ett ombyggt BelBaieV
-viraparti, som bygger pa denna tekno-
logi, togs framgangsrikt i drift i Korea
under borjan av dret. Dessutom
lanserades pa eftermarknaden siktkor-
gen Nimax avsedd for rengoring av
massa som tack vare den innovativa
slitstyrkan i konstruktionen spar
kostnader hos kunden jamfort med
konkurrerande produkter. Aven
utvecklingen av valsbeldggningar
fortsatte. Exempel pa detta dr den nya,
for kalandervalsar avsedda, mjukbeligg-
ningen CalTiger som dr mycket not-
ningsbestindig och producerar papper

med tryckyta av hog kvalitet.

Metso Paper lanserade i maj ett nytt
forménligare koncept for tillverkning av
mjukpapper, Advantage DCT100.
Konceptet dr speciellt planerat for mark-
nader under utveckling diar konsumtio-
nen av mjukpapper vixer. Produktut-
vecklingsresurser inriktades dven pa
att stodja flera referensleveranser av
returfiberprocesser som under dret
slutfordes pa ett framgdngsrikt sitt.

I samarbete med kunderna utférdes
provkorningar och med dessa som hjilp
utvecklades nya maskinkoncept och
skraddarsydda fornyade produkter. Den
CTMP-utrustning som togs i bruk vid
pilotanliggningen i Anjalankoski ar 2003
intog en central stillning som stod vid
forsdljningen av processerna for meka-
nisk massatillverkning till Kina samt vid
utvecklingen av defibrerings- och
blekningsmetoder for lovtradsvirke.

Marknaden for nya maskiner
finns i Asien och Sydamerika
Det forbittrade kapacitetsutnyttjandet
bland Metso Papers kundindustrier
beriknas smaningom o6ka kundindustri-
ernas investeringsbenidgenhet. Diaremot
kan prisutvecklingen pa pappersproduk-
ter eller svagare allmin ekonomisk
tillvixt dn forvintat eller en avmattning
i Kinas ekonomi fordroja investeringar-
nas dterhimtning.

Ny tillverkningskapacitet for tryck-
papper och forpackningskartong byggs
i fortsittningen huvudsakligen i Asien,
framfor allt i Kina. Investeringarna i nya
massalinjer sker framst i Sydamerika.

Nyinvesteringar i kartongmaskiner
forvantas oka. Den europeiska utveck-
lingen mot tillverkning av lattare
wellpappforpackningar bedoms oka
maskinmoderniseringarna. Inom
mjukpappersverksamheten forvintas den
hérda konkurrensen fortsitta. Markna-
den for kemisk och mekanisk massatill-
verkning bedoms bli fortsatt aktiv. m

D) D For ytterligare information
bes6k www.metsopaper.com
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METSO MINERALS

Metso Minerals

Ar 2003 levererade Metso Minerals en
larvbandsburen krossanlaggning samt
transportorer till Edward Kraemer &
Sons (EKS) i USA. Vi fotograferade

vid EKS kalkstensbrott i Minnesota

i oktober 2004.

e -

Metso Minerals regionforséljningschef Floyd Gast i

och Doug Poush, an_syei?ig for nsbrottet, 4 1

samt arbetsledgieﬁ Mike Stri
s
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Edward Kraemer & Sons, Inc.

Edward Kraemer & Sons, Inc. (EKS) ar
ett familjeforetag vars rotter i krossek-
torn stracker sig bakét dnda till 1920-
talet. Trots sin kansla for traditioner
sokte EKS en avancerad, kostnadseffek-
tiv 16sning nér bristande effektivitet
ledde till storningar i verksamheten

i foretagets stenbrott.

Stenbrottet i Burnsville i Minnesota,
dar foretaget bryter kalksten i tva nivaer,
hade haft flaskhalsar i produktionen
under ett antal dr. Den vanligaste trans-
portmetoden utgjordes av dumpers som
flyttade sten fran stenbrottet till forkros-
sen, men nar stenbrottet expanderade
fick dumprarna problem med att dstad-
komma ett konstant och jamnt material-
flode. Grovkrossanldggningen blev
ineffektiv pa grund av stora variationer
i materialmatningstakten.

Band battre dn dumprar

Efter att ha undersokt mojligheten att
kopa fler dumprar, vilket skulle ha lett
till ett okat personalbehov, storre damm-
bildning och héjda kostnader f6r under-
hall av transportvagarna, beslot EKS att
undersoka en 1osning med ett mobilt for-
krossverk. Foretaget tvivlade emellertid
fortfarande pa att ett bandburet kross-
verk skulle klara av en flernivdverksam-
het och ha kapacitet att producera den
volym som var nodviandig for att oka
anldggningens produktion.

Metso Minerals och Metsos lokala
aterforsiljare RB Scott Co. Inc. beslot
sig for att dvertyga EKS om att band-
burna system klarar av uppgiften. Besok
vid Metsos kunders anldggningar i
Finland och Tyskland arrangerades for
EKS. De overtygades av vad de sdg och
bestillde en anpassad larvbandsburen
krossanldggning till Burnsville.

En skraddarsydd l16sning

Metso Minerals tog fram ett system
speciellt anpassat for EKS behov: ett
mobilt krossverk av typen Lokotrack
LT125E och mobila transportérer ur
Nordberg LL-serien. En 10 000 tons

mellanforvaringshog etablerades for

att uppratthalla ett konstant och jamnt
flode till grovkrossen. Metso samarbe-
tade ocksa med EKS genom att uppritta
en 10-arig operativ plan for anldggning-
en s att den motsvarar stenbrottets
framtida behov.

Sarskilt intressant var att sjalva kross-
verket anpassades speciellt for stenbrot-
tet i Burnsville. En kross av typen Metso
Lokotrack C125 som gav tillracklig
krosskapacitet monterades pa en storre
LT140-ram, vilket gav bittre anpassning
till arbetet som sker pa flera nivéer.

Produktiv och effektiv

Sedan starten i juli 2003 har Metso
Minerals system uppnatt en 90-procentig
drifttid och vésentligt okat produktionen
i stenbrottet. I dag dr materialflodet till
grovkrossen konstant och jimnt, vilket
har okat krossens produktion med 11
procent. Tack vare ligre bransle- och
personalkostnader i kombination med
hogre lonsamhet kommer investeringens
aterbetalningstid for EKS att vara endast
fyra eller fem 4r.

Anda ir inte pengarna det enda mat-
tet pa att Metsos system ar framgangs-
rikt. De minskade transporterna med
dumpers har reducerat dammbildningen
och underhéllet av transportvdgarna.
Dessutom har sikerhetsriskerna minskat
genom att den tvargdende trafiken i sten-
brottet har upphort. Sammantaget bety-
der det att 16sningen ér till fordel bade
for personalen som arbetar i stenbrottet
och for EKS ledning.

EDWARD KRAEMER & SONS, INC.

Materials Division
Kalkstenbrottet i Burnsville, Minnesota, USA
Producerar 1 000 000 ton krossad kalksten per ar

Utrustning:

Metso Lokotrack LT125E mobilt krossverk
(C125 pa LT140-chassi), Mobila transportorer
i Metso Nordberg LL-serien

METSO MINERALS

Metso Minerals aterforsaljare haller daglig kontakt
med kunderna. Bilden visar regionforsaljningschef
Jim Squiers fran RB Scott.
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Malet ar att sdakra positionen
som etta pa den globala marknaden
Metso Minerals strategiska mal ar att
sikra det globala marknadsledarskapet
inom anldggningar for krossning och
mineralbearbetning. Den ledande
stillningen kriver att sortimentet
av produkter och tjdnster utvecklas
kontinuerligt, sa att foretaget nidra
kunderna kan erbjuda de mest produk-
tiva och kostnadseffektiva 16sningarna.
Metso Minerals centrala stravan ar
2004 var att slutféra programmet for
effektivare verksamhet i syfte att stirka
konkurrenskraften. Avsikten var att
minska savil de fasta kostnaderna som
kostnaderna for anskaffning och
produktion. Som en del av programmet
for effektivare verksamhet lade Metso
Minerals ned tva fabriker i USA och en
fabrik i Tyskland under forsta halvaret.
I augusti beslot Metso Minerals att
lagga ned jarngjuteriet i Vereeniging
(Sydafrika). Foretaget beslot dven att
lagga ned delar av verksamheten vid
enheten som tillverkar mineralbearbet-
ningsutrustningar i Sala (Sverige). Dess-
utom slogs verksamheter vid de enheter
som tillverkar slitdelar i Trelleborg och
Ersmark (Sverige) ihop. Produkter
omkonstruerades och underleverantors-
verksamheten effektiverades i syfte att
stirka kostnadskonkurrenskraften.
Inom Metso Minerals har verksam-
hetsmetoderna reviderats, kostnaderna
har reducerats, personalen har dragits
ned och det i verksamheten sysselsatta
kapitalet har i stor utstrackning siankts.
Den littare kostnadsstruktur som
programmet for effektivare verksamhet
resulterade i har gett en visentlig
forbattring av lonsamheten. Program-
mets effekter visade sig speciellt
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i en avsevirt forbittrad lonsamhet for

affirslinjen Krossning och siktning.
Aven det stirkta marknadsliget och
hojda volymer bidrog till resultatutveck-
lingen under ar 2004.

Verksamhetsstrukturen modifierades
genom avyttringar av foretag

Centralt under dr 2004 var dven den
strategiska utvecklingen av Metso
Minerals verksamhetsstruktur. I juni
avyttrades Dynapac-gruppen som till-
verkar vigbeldggningsutrustning till det
nordiska private equity-bolaget Altor.

I december avyttrades affirsverksam-
heten Reedrill som tillverkar borrutrust-
ningar till Terex Corporation (USA).
Genom att avstd fran dessa verksamhe-
ter koncentrerar sig foretaget annu
starkare pa den kidrna som byggs upp
kring krossning, siktning, mineralbear-
betning och slitdelar.

Styrkan ar ett tackande

servicendt nara kunden

Metso Minerals dr global marknadsle-
dare inom berg- och mineralbearbetning
samt dtervinningssystem for metaller och
byggmaterial. Det virldsomspannande
starka tillverknings- och forsiljningsni-
tet ger foretaget mojlighet att flexibelt
svara pa kundernas krav och konkurren-
sens utmaningar. Metso Minerals har
branschens mest omfattande installerade
anliggningsbestand vilket tillsammans
med produktsortimentets mangfald ger
en konkurrensfordel dven inom service-
verksamheten. I drift hos kunderna finns
uppskattningsvis 30 000 krossar, 10 000
siktar, 3 000 kvarnar och 1 000 anligg-
ningar for metalldtervinning tillverkade
av Metso Minerals.

Gedigen teknologisk kompetens,
ingdende kunskap om kundprocesserna,
virldsomspiannande eftermarknadsverk-
samhet och ett omfattande sortiment av
produkter och tjinster ingdr i Metso
Minerals styrkor.

Verksamheten uppdelad

i fyra affarslinjer

Den storsta affdrslinjen, d.v.s. Krossning
och siktning, svarar for utrustningar
och l6sningar for krossning och
sortering av berg och mineraler. Metso
Minerals specialkunnande ir konstruk-
tion av kompletta kross- och siktnings-
anldggningar. Utover de fasta anlagg-
ningarna levererar Metso Minerals allt
oftare larv- och hjulburna verk samt
som separata utrustningar krossar,
siktar, matare, transportorer och slit-
och reservdelar.

Affirslinjen Mineralbearbetnings
andel av Metso Minerals omsittning
ar cirka en fjardedel. Affirslinjen svarar
for gruvindustrins och industriella
mineralers produktionsprocesser samt
tillhérande produkter sisom kvarnar,
anriknings- och pyroprocessutrustning,
pumpar, bulkhanteringsutrustning samt
eftermarknadstjinster for produkterna.

Produkter fran affirslinjen Slitskydd
och bandtransport ar bland annat kvarn-
foder och siktnat samt 6vriga produkter
som skyddar mot slitage, stotar, damm
och buller liksom dven av transportband
och -komponenter.

Affirslinjen Atervinning omfattar
utrustningar och losningar for atervin-
ning, krossning och sortering av
i huvudsak metaller men dven delvis
av industriellt avfall och samhaillsavfall,
till exempel metallshredders, skirare,
skrotsaxar och balpressar.



METSO MINERALS

99 Det viktigaste malet under ar 2004 var att ge Metso Minerals
en lﬂtt&l]fe kostnadsstruktur. Dessutom prioriterade
vi i var verksamhet utvecklingen av forsaljning och
kundtjénst. 99

BERTEL LANGENSKIOLD,
VERKSTALLANDE DIREKTOR, METSO MINERALS.

Metso Minerals

Metso Minerals verksamhet ar uppdelad
i fyra affarslinjer: Krossning och siktning,
Mineralbearbetning, Slitskydd och band-
transport samt Atervinning. Kunderna utgors
av bland annat stenbrott, gruvféretag och
entreprenorer. Knappt hélften av Metso Mine-
rals omsattning avser utrustning for kross-
produktion, drygt en tredjedel utrustning for
gruvindustrin och aterstoden hanfor sig till
kundindustrier sdsom metallatervinning.

Metso Minerals bedriver egen produktion
i cirka 40 enheter pa olika hall i vérlden. En-
heter for forsaljning och tjanster, represen-
tanter och aterforséljare finns i Gver 100 lan-
der. Forsaljningen sker via sju regionala for-
sédljningsorganisationer. Metso Minerals vik-
tigaste forsknings- och produktutvecklings-
center finns i Europa och USA.

De storsta marknadsomradena dr Europa och
Nordamerika, men Sydamerikas och Asiens
andel véxer snabbt.

De viktigaste konkurrenterna inom olika pro-
duktgrupper ar bland annat Terex (USA) och
Astec (USA), Sandvik (Sverige) samt Krupp
Polysius (Tyskland), FFE Minerals (Danmark)
och Outokumpu (Finland).

Nyckeltal
2003 2004
Milj.e Milj.e
Omsattning 1253 1343
Rorelsevinst fore
engangsmassiga
poster och avskrivning
pa affarsvardet 48,1 100,3
Rorelsevinst (-forlust) -189,3 84,3
Sysselsatt kapital 31.12 741 729
Bruttoinvesteringar 27 24
Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 10 9
Verkstallande direktoren for Edward CrEEng g [
Kraemer & Sons division Materials, David G. Orderstock 31.12 347 560
Edmunds, och Floyd Gast fran Metso Minerals. Antal anstéllda 31.12 8284 8048

Metso Minerals siffror anges exklusive de
avyttrade affarsrérelserna Dynapac och Reedrill.
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Den krossade kalkstenen transporteras
genom dagbrottet, som stracker sig dver ett
omrade pa en och en halv kvadratkilometer,
med transportérer fran Metso Minerals.

Tillvéxtomraden
f it ] i Sydamerika och Asien
1 Metso Minerals kundbranscher ar
gruvindustri, mineralhantering, produk-
tion av stenkross, sand och grus, kross-
ningsentreprenad samt dtervinning av
metaller och byggmaterial.

Sten dr det mest utnyttjade rdmate-
rialet i virlden. Byggnads- och anligg-
ningsindustrin anvander till exempel
cirka 15 miljarder ton krossad sten
arligen. Da bruttonationalprodukten
och befolkningstillvixten 6kar sd okar
dven byggandet av trafikforbindelser
och annan infrastruktur samt dari-
genom efterfragan pa krossad sten.
Striangare miljokrav begransar anvind-
ningen av naturgrus och sand och
ddrmed okar efterfrigan pa krossad sten
och dven pd tervinningskross.

Gruvindustrin behandlar arligen cirka
fem miljarder ton hért berg och minera-
ler. Efterfrdgan pa investeringar inom
gruvindustrin foljer efterfragan och
prisutvecklingen pd metaller. Verksam-
hetens tyngdpunkt har forskjutits till
det sodra halvklotet. Nya gruvprojekt
startas speciellt i Sydamerika, men dven
i sodra Afrika, Ryssland och Australien.
I Nordamerika och Europa krymper
gruvverksamhetens relativa andel for
nirvarande och gruvindustrins efterfra-
gan ar inriktad pa eftermarknads- och
serviceverksamhet.

Den 6kade konsumtionen av stal
i Asien har okat efterfragan pa metall-
skrot och lett till 6kade investeringar
i metallatervinningslosningar i Vist-
europa och Nordamerika.

Marknaden aterhamtade sig

i USA och gruvindustrilanderna

Den ekonomiska tillvixtens aterhimt-
ning och en lig rintenivd 6kade

byggindustrins investeringar i USA.
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Produktionen av krossad sten 1 USA var

sju procent hogre under ar 2004 4n 4ret
innan. Kundernas tro pd utsikterna for
efterfragan pa krossad sten avspeglades
i investeringar i kross- och siktningsan-
liggningar och -utrustningar samt

i eftermarknadstjinster. Byggverksam-
heten och efterfridgan pa krossad sten
var fortsatt god dven i Asien, speciellt

i Kina och Indien. I Europa var 6kning-
en av efterfrigan pa krossad sten
mattlig. Efterfrigan pd jordbyggnadsut-
rustning ldg i stort sett pd samma niva
som aret innan.

Inom gruvindustrin fortsatte efter-
fragan och priserna pa metall att 6ka.
Priset pa koppar fordubblades och priset
pd jarn var till exempel ar 2004 cirka
en fjardedel hogre och priset pa guld
knappt 10 procent hogre dn under
jamforelsedret. Efterfragan pa ravaror
har paverkats mest av den kraftiga
tillviaxttakten i Kinas ekonomi som har
hojt landet till en av virldens ledande
metallforbrukare. Det hoga kapacitetsut-
nyttjandet inom gruvindustrin har okat
efterfrigan pa Metso Minerals produk-
ter eftersom gruvbolagen forsoker svara
pa efterfragedkningen speciellt genom
att oka kapaciteten i materialhantering-
en. Den livligare verksamheten avspegla-
des ocksa i eftermarknadsforsiljningen
da gruvbolagen oppnade stingda gruvor
och 6kade driften i gruvor som fungerat
med lag kapacitet. Efterfrigan pa reserv-
och slitdelar vixte. Aven efterfragan
pa utrustningar for metallatervinnings-
industrin stirktes, speciellt i Europa,
som en foljd av att metallpriserna legat
pa hog niva under en lingre period.

Orderingangen viaxte betydligt
Metso Minerals orderingdng ckade
under ar 2004 med 29 procent jamfort
med dret innan. Den storsta 6kningen

METSO MINERALS

99 Kundernas tTO pa utsikterna for efterfragan pa krossad sten
avspeglades i vaesteflngarl kross- och siktnings-

anlaggningar och -utrustningar samt i eftermarknadstjanster. ’ ’

avsdg order pa utrustningar till gruvin-
dustrin och metalldtervinningsutrust-
ningar. Aven orderingangen fran
schaktningsindustrin 6kade betydligt
jamfort med aret innan. Likasd var
orderingdngen pa eftermarknadspro-
dukter god, eftersom kundindustriernas
kapacitetsutnyttjande forbattrades.

De viktigaste bestillningarna fran
gruv- och schaktningsindustrin under
ar 2004 var bland annat en order pa
kvarnar, krossar och siktar till Ahafo-
gruvprojektet i Ghana, bestillningar
pa kvarnar och en lastningsanordning
till Brasilien, en order p4 ett kross- och
siktningssystem till Irak samt ordern
pa ett materialhanteringssystem till
Companhia Sidertrgica de Tubarios
stilfabrik (Brasilien).

.'
>

Omsattning
per marknadsomrade

Finland 3 % (2003: 3 %)
M Ovriga Norden 7 % (7 %)
B Ovriga Europa 29 % (31 %)
[l Nordamerika 23 % (21 %)
Sydamerika 13 % (13 %)
W Asien och Stillahavs-
omradet 15 % (15 %)
Ovriga lander 10 % (10 %)

Ovriga viktiga order var ordern pa
en rostugn i en anldggning for jarnpel-
lets till Wuhan Iron and Steel Corpora-
tion i narheten av staden Wuhan (Kina),
ordern pé en forbranningsanliggning
for problemavfall till SCIP Swire SITA
Waste Services Company (Kina), ordern
pa en lossningsanldggning till hamnen
i Rizhao (Kina) samt ordern pa ett
materialhanteringssystem till Com-
panhia Siderurgica Nacionals hamn
for lossning av kol (Brasilien).

Under redovisningsdret inleddes
driften vid CVRD:s (Companhia Vale
do Rio Doce) koppargruva i Sossego
(Brasilien). Metso Minerals ir en av
gruvans viktigaste utrustningsleveran-
torer med leveranser varierande fran
krossar till system for behandling av

[/
&

Orderingang
per marknadsomrade

Finland 2 % (2003: 3 %)
M Ovriga Norden 6 % (7 %)
M Ovriga Europa 28 % (32 %)
" Nordamerika 23 % (22 %)
Sydamerika 16 % (14 %)
M Asien och Stillahavs-
omradet 17 % (14 %)
Ovriga lander 8 % (8 %)
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Metso Minerals skraddarsydde krossen
C125 for att svara mot produktionskraven
i EKS kalkstensbrott.
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Omsattning
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pa krossar och skarmaskiner

Under redovisningsdret inriktades Metso
Minerals forsknings- och produktut-
vecklingsprojekt bland annat pa utveck-
lingen av en ny generation av fasta och
larvbandsburna krossar samt pa en
familj skdrmaskiner for metallater-
vinning.

Under ar 2004 togs en hybridslitdel
for krossar i provdrift vid en kundan-
liggning. Hybridslitdelen, som har
utvecklats tillsammans med Metsos
gjuterier, ar betydligt slitstarkare dn
tidigare delar och dr limpad for kri-
vande anvindningsobjekt. Dessutom
lanserade Metso Minerals bland annat
tjansten Chamber Optimi som bygger
pa skraddarsydda slitdelar for krossar.
Experter frin Metso Minerals analyse-
rar kundens krossprocess och utvecklar
sd kostnadseffektiva slitdelar som
mojligt for respektive tillimpning.

1 omsdttningen.

Efterfrigan pd Metso Minerals
produkter for krossproduktion forvian-
tas bli fortsatt god i Nordamerika och
Asien. En fortsatt stegvis aterhimtning
forvantas for efterfragan fran schakt-
ningsindustrin i Europa, vilket stirker

efterfragan pa kross- och siktutrustning.

Utsikterna for investeringar inom
gruvindustrin 4r goda och tack vare
detta bedoms efterfrigan pa Metso
Minerals produkter for gruvprocesser

och mineralbearbetning bli fortsatt god.

Aven den goda efterfragan pa
metallatervinningsutrustning bedéms
fortsdtta. m

P ) D For ytterligare information
besok www.metsominerals.com
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METSO AUTOMATION

Metso Automation

Metso Automation levererade process-
automation och faltutrustningar ar
2004 till den nya atervinningsanldagg-
ningen vid UPM Wisaforests massa-
fabrik. Vi fotograferade i Wisaforests

fabrik i Jakobstad i oktober 2004.

Olli Ahava, ansvarig for UPM Wisaforests
automationsprojekt, och Metso Automations
projektchef Markku Ristikaarto.
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UPM Wisaforest

UPM Wisaforests massafabrik ligger

i Jakobstad, Finland. Fabriken producerar
pappersmassa for tillverkning av pasar
och sickar samt for flera olika industriella
anviandningsomraden. Nagot 6ver 20
procent av den producerade massan gar
till pappersbruket UPM Wisapaper, en
integrerad partner till massafabriken,
medan den storsta delen av massan
levereras till andra bruk inom UPM samt
sdljs pa den 6ppna marknaden.

Nir foretaget fattade beslut om att
oka kapaciteten for massatillverkningen
med en tredjedel, i syfte att oka konkur-
renskraften, insdg Wisaforest snabbt att
foretagets massalinje inte utgjorde det
storsta bekymret. Foretaget behovde
i stillet ersitta den fordldrade dtervin-
ningslinjen som blivit en flaskhals pa
grund av de regelbundet dterkommande
driftstoppen for underhall.

En partner med mervarde

Vid sidan av en avdunstningsanlidggning,
sodapannan, kausticeringslinjen och
mesaugnen beslot Wisaforest att effeketi-
vera dtervinningsprocessen med de
senaste automationstekniska losningarna,
eftersom automationen skulle utgora ett
viktigt verktyg for att sakra processens
tillforlitlighet och anvandbarhet.

Valet av leverantor gillde emellertid
mer an enbart teknik. Eftersom Wisafo-
rests egna ingenjorer var val bevandrade
i teknisk administration, var det viktigt
att hitta en leverantér som kunde ge
mervirde i form av samverkan.

Metso Automation, med sin omfat-
tande sakkunskap, en utvecklingsanligg-
ning i Tammerfors och en lokal service-
enhet i Jakobstad, forefoll vara en
perfekt partner. Eftersom Metsos
l6sningar bygger pa industristandarder,
innebar valet dessutom att framtida
uppdateringar och fornyelser skulle
forenklas.

Lésningar som bygger pa fortroende
Wisaforest hade redan tidigare samarbe-
tat med Metso Automation och kinde vil

till foretagets organisation och personal.
Det fortroendet och den forstielsen
forenklade samarbetet nar systemen och
processerna skulle definieras.

Den nya dtervinningslinjen var fullstin-
digt automatiserad av Metso Automation
och utnyttjade losningen metsoDNA.
Dessutom ingick optimeringskontroller
for indunstningsanlidggningen, sodapan-
nan och mesaugnen, liksom dven process-
kontroller for sotblasning, kausticering
och angbelastningsutjamning. Metso
levererade ocksa styrsystemet for hela
atervinningslinjen, alkali- och kappa-
analysatorerna for processen samt en
vasentlig del av dtervinningsanldggningens
matutrustning och styrventiler.

Pa langre sikt

Nir den nya dtervinningsanliggningen
planenligt togs i drift 2004 gav anlidgg-
ningen en antydan om sin potential
genom att redan forsta dagen uppna

85 procent av kapaciteten. Sedan dess
har produktionen fortgatt lopande utan
att ett enda ton har gitt forlorat pa
grund av automationsproblem.

Vidare har den nya dtervinningslinjen,
trots att produktionen av massa har okat
till 800 000 ton per ar, minskat utslappen
fran Wisaforest och 6kat energialstring-
en.

Som ett resultat av detta kan Wisa-
forest nu i stillet fokusera pa de langsik-
tiga utmaningarna: att stindigt uppratt-
hélla full kapacitet och att optimera
anldggningens produktion. Metso
kommer aven i fortsittningen att spela
en central roll i denna process.

UPM WISAFOREST

Massafabrik i Jakobstad, Finland
Producerar 800 000 ton massa per ar

Utrustning:

Processautomation och optimeringskontroller
for den nya atervinningslinjen, metsoDNA,
processanalysatorer, styr- och
avstangningsventiler, flodesmatare

METSO AUTOMATION

OVRE BILDEN: Automationsingenjor Raimo
Lahtinen vid UPM Wisaforest och Metso
Automations projektchef Markku Ristikaarto.
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METSO AUTOMATION

99 Ar 2004 koncentrerade vi oss inom Metso Automation speciellt

pa att utveckla var kundservlce och vart sortiment. 99

MATTI KAHKONEN,
VERKSTALLANDE DIREKTOR, METSO AUTOMATION.

Malet &r tillvaxt

Metso Automations mal dr att vixa som
global leverantor av automation och
faltregleringstillimpningar for massa-
och pappersindustrin samt for energi-,
olje- och gasindustrin. Tillvixten skall
nds genom nya produkter och genom att
stirka marknadspositionen pd vixande
marknader samt genom att forbattra
marknadsforingsnitets tickning och
oka produktiviteten.

Tyngdpunkterna i ledningen av Metso
Automation under 2004-20035 fast-
stilldes i juni 2004. Metso Automation
har 6vergatt fran ett program for
effektivare verksamhet till kontinuerlig
forbattring av verksamheten och
koncentrerar sig pa att starka affars-
verksamhetens positiva utveckling och
tillvixtforutsittningarna.

Lonsamheten betydligt forbattrad

En omfattande effektivering av Metso
Automations verksamhet inleddes redan
i borjan av 2002. Direfter har kostna-
derna reducerats, personalen minskat
och det operativa sysselsatta kapitalet
sjunkit betydligt. En central mélsittning
har varit att forbattra produkters,
projekts och tjinsters lonsamhet.

Det koncernomfattande programmet
for effektivare verksamhet som inleddes
i juni 2003 slutférdes inom Metso
Automation i juni 2004. Under
redovisningsaret utvecklades Metso
Automations lonsamhet mycket positivt
tack vare de tidigare utforda atgirderna.

Metso Automation forstirkte sina
tjanster i anslutning till processoptime-
ring genom att i mars frdn USA forvirva
affirsverksamheten Pacific Simulation
av Invensys Systems. Pacific Simulation
producerar system for kvalitetsadmi-
nistration och optimeringstjinster for

massa- och pappersindustrin.
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Styrkan dr kombinationen
av automation och processkunskap
Metso Automations styrka ar att
kombinera automationskunnandet med
processkunnandet. Tillsammans med
Metso Paper dr Metso Automation
virldens storsta leverantor av automa-
tion for massa- och pappersindustrin.
Utvecklingen av verksamheten bygger
pa langsiktiga kundrelationer, ett
virldsomspiannande servicenit, teknolo-
giskt toppkunnande, kunnig personal,
starka varumirken och ett omfattande
installerat anlaggningsbestind.

Pris6kningarna pa olja och gas
starkte efterfragan pa produkter
Under ar 2004 6kade leveranserna till
energi-, olje- och gasindustrin kraftigt
och dessa leveranser utgjorde nistan
hilften av Metso Automations omsatt-
ning. Andra hilften bestod av leveranser
till massa- och pappersindustrin.
Prisokningen pa rdolja och gas stirkte
efterfragetillvixten pa system och utrust-
ningar for energi-, olje- och gasindustrin.
Nyinvesteringarna inom massa- och
pappersindustrin var liga och efterfra-
gan avsig framst losningar som forbatt-
rar produktionseffektiviteten i maskiner
och anliggningar som ir i drift. Energi-,
olje- och gasindustrins goda marknads-
lage stodde en 6kad efterfragan pa
regler- och automatventiler. Efterfrigan
pa automationssystem levererade av
Metso Automation var tillfredsstillande.

Orderingangen fran energi-,

olje- och gasindustrin 6kade

Flera viktiga order erholls fran energi-,
olje- och gasindustrin under ar 2004. En
av de viktigaste bestillningarna erholls
fran AES Corporation (USA) som
bestillde kontrollsystemet maxDNA
Distributed Control System till foretag-

ets kraftverk i delstaten New York.
PVO-Limpovoima bestillde ett fullstin-
digt automationssystem till kraftverket

i Tahkoluoto: systemets konstruktion,
installation, drifttagning och dokumen-
tation. Fortum Oil bestillde omfattande
automationslosningar till en ny produk-
tionslinje vid raffinaderiet i Borga.

Viktiga order pd automations- och
informationssystem till massa- och
pappersindustrin var en omfattande
helhet bestdende av styr- och 6vervak-
ningssystem till Stora Ensos nya SC-
journalpappersmaskin i Kvarnsveden
(Sverige) samt ett PaperIQ Plus-
kvalitetskontrollsystem till kartongma-
skinen i Kaukopdi. UPM (Changshu)
Paper Industry bestillde ett omfattande
automations- och filtregleringspaket
till en ny finpappersmaskin i Changshu
(Kina).

Metso Automations forsta integre-
rade MES (Manufacturing Execution
System)-fabrikssystem togs i produk-
tionsdrift i Stromsdals kartongbruk
i Juankoski.

4 _

Omsattning
per marknadsomrade

Finland 19 % (2003: 23 %)
M Ovriga Norden 4 % (4 %)
Bl Ovriga Europa 27 % (26 %)
Nordamerika 28 % (29 %)
Sydamerika 4 % (4 %)
M Asien och Stillahavs-
omradet 14 % (11 %)
Ovriga ldnder 4 % (3 %)

METSO AUTOMATION

Metso Automation

Metso Automation ar uppdelat i tva affars-
linjer. Processautomationssystemen levere-
rar applikationsnat och system for automa-
tion och datahantering samt tjanster som
stodjer dessa under hela livscykeln. Féltreg-
leringsutrustningarna erbjuder flodesregle-
ringslosningar, regler- och avstangningsven-
tiler samt ldgesregulatorer, analysatorer och
specialsensorer som ar lampliga for ett flertal
industriomraden.

Metso Automation har produktion i Finland,
Frankrike, USA, Mexiko och Kina samt salj-
och kundserviceenheter i 36 lander. Forsk-
nings- och produktutvecklingsenheter finns
i Finland, USA och Kanada.

De storsta marknaderna dr Europa, Nord-
amerika och Asien.

De viktigaste konkurrenterna &r ABB
(Schweiz), Emerson, Honeywell och Flow-
serve (USA), Invensys (Storbritannien) samt
Siemens (Tyskland).

Nyckeltal
2003 2004

Milj.e Milj. e
Omsattning 531 535
Rorelsevinst fore
engangsmassiga
poster och avskrivning
pa affarsvardet 31,4 57,9
Rorelsevinst 284 52,9
Sysselsatt kapital 31.12 150 136
Bruttoinvesteringar 8 6

Forsknings- och
produktutvecklingskostnader 33 31

Orderingang 531 570
Orderstock 31.12 145 176
Antal anstallda 31.12 3314 3276

A

Orderingang
per marknadsomrade

Finland 20 % (2003: 22 %)
M Ovriga Norden 4 % (4 %)
M Ovriga Europa 27 % (26 %)
Nordamerika 26 % (28 %)
Sydamerika 4 % (4 %)
W Asien och Stillahavs-
omradet 15 % (13 %)
Ovriga lander 4 % (3 %)
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Teamen vid Metso Automation och UPM
Wisaforest har samarbetat i manga ar.

/Y

r
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De storsta bestillningarna pa filtreg-
leringsutrustningar erholls fran Asian
Pulp & Papers massafabrik i Hainan,
som bestillde en stor sats processanalys-
instrument, samt fran Veracel Celulose
S.A. (Brasilien) som bestillde ventiler
och analysatorer till ett massafabriks-
projekt i Eundpolis.

Nya l6sningar for forbattrad
prestationsférmaga
Konkurrenssituationen inom process-
automationen har forandrats. Automa-
tionsleverantorerna koncentrerar sig pa
att utveckla industriomradesspecifika
tillimpningar som ger mervirde i stillet

profileringsutrustningar avsedda for
pappers-, mjukpappers-, och kartong-
maskiner. Det utokade produktsorti-
mentet innehéller IQProfiler-produkter
for savil nya produktionslinjer, moder-
niseringar av produktionslinjer som
separata enheter.

Bland de viktigaste av de nya
faltregleringslosningarna under ar 2004
var ett konfigurerings- och konditions-
overvakningsverktyg, Field Care, for
faltutrustningar. Tack vare detta verktyg
ar det mojligt att 6vervaka konditionen
hos olika tillverkares filtutrustningar
i en kunds produktionsprocess med
endast ett system.

99 Malet 4r att lansera produkter, I8sningar och tjanster som S/ (17 AT

mot kundernas beh (1) pa battre satt an tidigare samt forbattrar

prestationsférméagan i kundernas industriella processer. 99

for att utveckla datorer och program.
Detta dr mojligt eftersom forménliga och
universella datorer och operativsystem
som ldmpar sig for kravande driftmiljoer
finns tillgangliga for alla leverantorer.

Automationssystemet metsoDNA
som ir utvecklat av Metso Automation
erbjuder en ny infallsvinkel pa process-
automation och datahantering. Systemet
erbjuder en 16sning som smidigt skall
anpassas till fabriksmiljon samt ar
kompatibel med och kan integreras i
andra system. MetsoDNA ir baserat pa
en fri nitbildning av kunskap, datahan-
tering, automationssystem och filtregle-
ringslosningar. Konceptet som premiir-
visades dr 1999 utvecklas kontinuerligt
genom tilligg av industriomradesspeci-
fika tillimpningar. En av de viktigaste
av de manga nya produkter som Metso
Automation lanserade ar 2004 var
metsoDNA:s nya egenskaper som okar
processens prestationsformaga och
datasikerhetet.

Metso Automation har dven utokat
produktsortimentet inom avancerade

Tyngdpunkten i verksamheten ar att
stdrka forutsattningarna for tillvaxt
Metso Automations positiva resultat-
utveckling visar att kostnadsstrukturen
ar konkurrenskraftig. Tyngdpunkten

i verksamheten har forskjutits mot en
stirkning av tillvixtforutsittningarna
dock utan att glomma I6nsamheten.
For att stodja tillvaxten undersoks dven
mojligheterna att stirka konkurrens-
positionen genom foretagsforvary.

For att stodja tillvixten inom massa-
och pappersindustrin stirks verksam-
heten pa vixande marknader sisom
i Kina och Brasilien. Utvecklingen av
samarbetet med Metso Paper fortsitter.
Det befintliga installerade utrustnings-
bestandet utnyttjas pA marknaden for
tjanster och pa eftermarknaden. Inom
energi-, olje- och gasindustrin dr malet
att tillsammans med kunderna bredda
verksamheten till nya marknader. m

D) D For ytterligare information
besok www.metsoautomation.com

METSO AUTOMATION

Omsattning

Milj. e
700

600
500
400
300
200
100

0
00 01 02 03 04

Rorelsevinst

Milj. e %
60 120
50 10,0
40 8,0
30 6,0
20 4,0
10 2,0

0 0,0

00 01 02 03 04

Wl Rorelsevinst
I Rorelsevinst fore engdngsmassiga
poster och avskrivning pa afférsvardet
—— Rorelsevinst, % av omsattning

Orderingang
och orderstock

Milj. e
700

600
500
400
300
200
100

0
00 01 02 03 04

Wl Orderingdng
M Orderstock

METSOs ARSOVERSIKT 2004 31
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Metso Ventures

Metso Panelboard, som ingar i Metso

Ventures, levererade ar 2003 ett system
for rening av atervunnet tramaterial till
spanskivetillverkaren Pina. Vi fotogra-

ferade i Pinas fabrik i Cuenca, Spanien,

i januari 2005.
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Pinas fabriksdirektor Manuel Casais
och Metso Panelboards forsaljningschef
i Spanien Bernardo Alvarez de Prado.  Ejgis
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Pina S.A.

Pina S.A., som ir en medelstor span-
skivefabrik i Cuenca i Spanien, tillver-
kar bade basskivor och skivor belagda
med trifaner eller melamin. Fabrikens
produkter framstalls i sd stor utstrack-
ning som mojligt av biprodukter fran
trdindustrin, till exempel fran dorr-
och lastpallstillverkning.

Pina, som ar en del av Losdn Group
i Spanien, arbetar med en dubbel stra-
tegi: lopande processutveckling och
maximal anvandning av returtrd som
ramaterial. For ndgon tid sedan sattes
bada delstrategierna pa prov nir de
stigande priserna pd traditionella
material gjort det nodvandigt for Pina
att soka battre dtervinningsalternativ.

Véardering av alternativ

Pina kinde till mojligheterna att spara
nar det galler traavfall, men de olika
atervinningsalternativen kravde omfat-
tande 6vervaganden. Fororeningar i
tramaterialet sdsom sten, sand, metall
och plast kunde leda till maskinslitage
och -haverier. Dessutom kan bristfillig
rening ge en slutprodukt som har en yta
som ar alltfor strav eller har for dilig
ytfinish for Pinas kunder.

Pinas ledning tvivlade darfor pa att
existerande 16sningar skulle motsvara
foretagets behov. I stillet vinde man sig
till Metso Panelboard, eftersom man
hade hort talas om en ny processteknik
for fororenat tra.

Fortroende och teknik

For Pinas anstillda var Metso ett namn
som de hade fortroende for. 1996 hade
Pina kopt Metsos ClassiFormer och
ClassiScreen och erfarenheterna av bada
produkterna var ytterst positiva. Kombi-
nationen av Metsos kompetenta perso-
nal, kunskaper om spanskivor och in-
gdende kinnedom om Pinas verksamhet
utgjorde en stor fordel.

Det visade sig att Metsos Classi-
Cleaner-teknik motsvarade Pinas behov.
Med hjilp av rullsiktar avskiljer Classi-
Cleaner fororeningar och sorterar flisade

trapartiklar enligt storlek, vilket gor att
en hog procentandel av fororeningarna
avliagsnas fore flingtorken. Darefter dter-
star ett materialflode motsvarande en
femtedel av den ursprungliga volymen,
med tilligg for féroreningarna, som
skall behandlas i ClassiCleaners
vindsiktar.

Trots att ClassiCleaner inte forran
alldeles nyligen har lamnat prototyp-
stadiet var Pinas ledning imponerad av
utrustningens potential. Den avancerade
separeringstekniken erbjod en kostnads-
effektiv l6sning for rening av ramate-
rialet.

Omfattande forbattringar

Pinas syfte med kopet av ClassiCleaner
var att bibehdlla kvalitet och kapacitet
och samtidigt anvinda en storre andel
atervunnet tramaterial. Nar systemet
togs i drift 2003 visade det sig vara en
mycket l6nsam investering.

I dag producerar Pina kvalitetspro-
dukter av lagvirdigt traavfall oberoende
av hur hog fororeningshalten ar. Classi-
Cleaner avlagsnar 90 procent av for-
oreningarna redan fore flingtorken och
astadkommer ddarmed ett renare material
som ger skivorna en ljusare yta.

Dessutom gér endast en obetydlig del
av tramaterialet till spillo i ClassiCleaner
och det renare materialflodet har redu-
cerat problemen langre fram i produk-
tionskedjan. Detta innebar att Pina,
genom att ersitta timmer och rundved
med dtervunnet material, har uppnatt
lagre kostnader, hogre kvalitet och annu
hogre vinst.

PINA S.A.

Spanskivefabrik i Cuenca, Spanien
Producerar 700 m3 spanskivor per dag
Ytskikt av trafaner och melamin
Utrustning:

System ClassiCleaner W

METSO VENTURES

I MITTEN: Framfor spanskivefabrikens
torkningslinje Jose Maria Chavarria,
Rufino Martinez, Alejandro Hernandez
och Manuel Casais.
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Metso Ventures

Affarsomradet bestar av fem affarsgrupper.

Metso Panelboard konstruerar och levere-
rar globalt kompletta produktionslinjer och
enskilda utrustningar till boardindustrin for
tillverkning av fiber-, span- och OSB-ski-
vor samt eftermarknadstjanster som stod-
jer dessa.

Metso Drives konstruerar, tillverkar och sal-
jer mekaniska kraftéverforingsutrustningar
samt tillhorande servicetjdnster till massa-
och pappersindustrin, energi-industrin samt
berg- och mineralbearbetning.

Metso Powdermet kommersialiserar kun-
nande som avser metalliska material och ut-
vecklar materialtekniska l6sningar och kom-
ponentlésningar.

Gjuteriernas produkter ar gjutna kompo-
nenter.

Valmet Automotive &r kontraktstillverkare
av specialbilar.

Nyckeltal

Metso Ventures 2003 2004
Milj.e Milj. e

Omsattning 370 387

Rorelseforlust

fore engangsmassiga

poster och avskrivning

pa affarsvardet -2,6 -6,5

Rorelseforlust -87 -7.1

Sysselsatt kapital 31.12 160 126

Bruttoinvesteringar 24 18

Forsknings- och

produktutvecklingskostnader 10 8

Orderingang 398 361

Orderstock 31.12 175 118

Antal anstéllda 31.12 2482 2544
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ar 1996 en former av typ ClassiFormer
till inledningsdelen av tillverkningslinjen
for spanskivor i Pinas fabrik.

UNDRE BILDEN: Produktionskapaciteten
i Pinas fabrik ar cirka 700 kubikmeter
spanskivor per dag.




Metso Panelboard

Metso Panelboard ar en av virldens
ledande leverantorer av utrustningar och
eftermarknadstjianster for panelboard-
industrin. Foretagets styrka ar ett brett
kunnande visavi totalprocesserna, vilket
ger mojligheter att forverkliga kundori-
enterade losningar. Metso Panelboard ar
inriktat pa tillvixt inom nya marknads-
omraden sdsom Kina, Ryssland och lind-
erna i Osteuropa. Dessutom 4dr malsitt-
ningen att 6ka eftermarknadsverksam-
heten sarskilt i Europa och Nordamerika,
dir foretaget har ett omfattande instal-
lerat maskinbestand. Foretaget har
levererat over 850 skivtillverkningslinjer
till sina kunder. Metso Panelboards
kunder utgors av tillverkare av skivor
till mobel- och byggindustrin. Cirka 70
procent av de skivor som tillverkas med
utrustningar fran Metso Panelboard
anvinds vid mobelproduktion.

I Europa okade investeringsbered-
skapen hos kunder som producerar
spanskivor ndgot under ar 2004 jamfort
med dret innan. I Nordamerika 6kade
byggandet av smdhus efterfrigan pa
OSB-skivor samt hojde kapacitetsutnytt-
jandet i kundernas fabriker. Detta ledde
till att efterfrigan pa modernisering av
produktionslinjer och eftermarknads-
tjanster vinde uppdit. I Asien vixte for-
brukningen av moébler, laminatgolv och
transportforpackningar snabbt, vilket
hojde efterfrigan pa dessa produkter.
Priserna pa panelboardindustrins
produkter visade en ndgot stigande
trend pa alla marknader.

Metso Panelboards omsittning vixte
jamfort med &ret innan tack vare
leveranserna till Kina och eftermark-
nadstjansternas vixande marknadsandel.
Det skirpta konkurrensliaget forsimrade
dock lonsamheten. I syfte att effektivera
verksamheten sammanforde Metso
Panelboard verksamheterna i Willich och
Hannover i Tyskland till Hannover.

Metso Panelboards orderingdng
minskade jamfort med dret innan och
orderstocken vid drets utgdng var ligre
an dret innan. De viktigaste bestillning-

arna kom fran Pfleiderer Grajewo

i Polen, som bestillde modernisering av
en tillverkslinje for spanskivor samt fran
Alfa Wood-Pindos i Grekland, som
bestillde en modernisering av en MDF-
linje samt maskineriet till den moderni-
serade linjen.

Under aret lanserades bland annat en
ny konstruktionslésning for raffinors-
malskivor. Denna forlanger malskivor-
nas livslingd och minskar den energi

som forbrukas under defibreringsproces-

sen upp till 30 procent. Dessutom
utvecklades en ny silkonstruktion

i processen for tillverkning av OSB-
skivor.

Metso Drives

Metso Drives ir en av de tio storsta
leverantorerna av mekaniska kraftover-
foringsutrustningar i virlden. Foretagets
styrka ar kunnande i mekanisk kraft-

Nyckeltal

Metso Panelboard 2003 2004
Milj.e Milj. e

Omsattning 93 104

Rorelsevinst

fore engangsmassiga

poster och avskrivning

pa affarsvardet 2,0 0,9

Rorelsevinst (-forlust) -33 0,4

Sysselsatt kapital 31.12 10 -10

Orderstock 31.12 87 32

Antal anstallda 31.12 283 264

Nyckeltal

Metso Drives 2003 2004
Milj.e Milj. e

Omsattning 128 157

Rorelsevinst fore

engangsmassiga

poster och avskrivning

pa affarsvardet 2,3 10,9

Rorelsevinst 1,5 10,8

Sysselsatt kapital 31.12 88 80

Orderstock 31.12 60 53

Antal anstallda 31.12 869 897

METSO VENTURES

overforing for process- och energi-
industrin, ett produktutvecklings- och
teknologicenter pa toppnivd med
vixelprovningsanldggning samt service
som ticker hela livscykeln. Metso Drives
strategiska mal dr att uppna en stabil
position som leverantor av vaxlar till
processindustrin och 6ka leveranserna
till producenterna av vindenergi samt att
satsa pa eftermarknadsverksamhet for
vilket det omfattande installerade
utrustningsbestandet och det globala
servicenitet ger en god grund. Det nira
samarbetet med Metsokoncernens 6vriga
verksamheter, fraimst Metso Paper och
Metso Minerals, skapar tillvixtpotential
for Metso Drives biade pa massa- och
pappersindustrimarknaden och berg-
och mineralbearbetningsmarknaden.

Marknadsliget ar 2004 var som
helhet sett tillfredsstillande. Leveran-
serna av turbinvixlar var fortsatt livlig
speciellt i Europa. Marknadsliget for
utrustningsinvesteringar inom massa-
och pappersindustrin var tillfredsstil-
lande. Inom berg- och mineralbearbet-
ningsindustrin fortsatte marknadens
kraftiga tillvixt i Nord- och Sydamerika
och i Asien.

Metso Drives omsittning 6kade
jamfort med referenséret tack vare
okade leveranser av vindturbinvixlar
och produkter till mineralbearbetnings-
industrin. Aven vixelleveranserna till
massa- och pappersindustrin ckade
ndgot jamfort med senaste ar. Cirka 40
procent av leveranserna utgjordes av
vixlar till processindustrin, drygt en
tredjedel var vindturbinvixlar och
resten var leveranser av eftermarknads-
tjanster. Metsokoncernens andel av
Metso Drives omsittning ar cirka en
femtedel.

Gruppens lonsamhet forbittrades
visentligt jamfort med dret innan till
foljd av lanserade produkter och ¢kat
produktionskapacitetsutnyttjande.

Orderingdngen okade jamfort med
aret innan. P grund av vindturbinernas
sdsongsvariationer och dndringar i
branschens kundunderlag blev order-
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METSO VENTURES

stocken vid drets slut svagare dn dret
innan. De viktigaste bestillningarna var
vixelleveranser till Stora Ensos pappers-
maskin i Kvarnsveden (Sverige) och
Itatas massafabrik i Arauco (Chile) samt
gruvkvarnsdrev till koncernen Newmont
Gold och order pa vixlar frdn en spansk
vindturbintillverkare.

Under ar 2004 lanserades en inte-
grerad planetvixel for den nya genera-
tionen av vindkraftverk, tysta och
lagvibrerande drev for stenkrossutrust-
ningar samt en serie modulira enstegs-
vixlar i vilka designaspekterna beakta-
des under konstruktionen liksom dven
installations-, funktions- och service-
egenskaperna.

Metso Powdermet

Metso Powdermet utvecklar, liter
tillverka och levererar maskindelar som
ar baserade pa pulvermetallurgi och
annan motsvarande tillverkningsteknik.
Dessutom konsulteras foretaget av
Metsokoncernens affirsfunktioner

i fragor som beror materialteknologi.

Behovet av att fa fram nya material-
l6sningar okar eftersom processernas
hastigheter och 6kande effekter stiller
allt storre krav pd maskindetaljernas
hallfasthet och livslingd. Dessutom
utvecklas nya typer av slit- och reserv-
delslosningar, som dr slitstarkare dn
tidigare losningar och formanligare
med avseende pa driftkostnaderna for
behoven inom service- och eftermark-
nadsverksamheterna. Metso Powdermet
har cirka 25 anstillda.

Ar 2004 skade Metso Powdermets
omsattning i och med den goda efter-
fragan inom offshoreindustrin. Aven
lonsamheten forbattrades jamfort med
aret innan.

Gjuterierna

I gruppen Gjuterier inom Metso

Ventures ingdr tre gjuterier med en

sammanlagd arlig kapacitet pa cirka

50 000 ton jiarn- och stilgjutgods.
Malsittningen for Metso Ventures

gjuterier ar att tillsammans bilda en
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stark enhet som konkurrenskraftigt kan
leverera kravande gjutgods till Metso-
koncernens egna enheter och dven i allt
storre utstrackning till kunder utanfor
koncernen. Under dr 2004 fick gjuteri-
erna nya kunder bland annat inom
energi-industrin.

Gjuteriernas leveranser vixte ar 2004
framst tack vare den goda efterfrigan
pa gjutna produkter. Ett hogt kapaci-
tetsutnyttjande forbattrade gjuteriernas
lonsamhet betydligt jaimfort med
referenséren.

Valmet Automotive

Styrkan hos specialbilstillverkaren
Valmet Automotive ar hog kvalitet och
kostnadseffektivitet samt en kunnig
personal och god beredskap for snabb
produktion av nya produkter. Fabrikens
produktionsutrustning dr pa toppniva

i Europa. Valmet Automotive kan

Nyckeltal

Gjuterierna 2003 2004
Milj.e Milj. e

Omsattning 69 75

Rorelsevinst (-forlust)

fore engangsmassiga

poster och avskrivning

pa affarsvardet -0,1 3,6

Rorelsevinst (-forlust) -0,1 3,6

Sysselsatt kapital 31.12 26 25

Orderstock 31.12 20 28

Antal anstallda 31.12 580 587

Nyckeltal

Valmet Automotive 2003 2004
Milj.e Milj.e

Omsattning 70 40

Rorelseforlust

fore engangsmassiga

poster och avskrivning

pa affarsvardet -74 -23,1

Rorelseforlust -74 -=23,1

Sysselsatt kapital 31.12 31 25

Antal tillverkade bilar 19226 10051

Antal anstallda 31.12 716 763

tillsammans med sina samarbetspartners
leverera hela specialbilsprojekt till
kunden, fran planering till tillverkning.

Ett av Valmet Automotives centrala
mal ar att f3 ett andra biltillverknings-
kontrakt vid sidan av nuvarande Porsche
Boxster. Valmet Automotives samarbets-
avtal med Porsche AG omfattar tillverk-
ning av Porsche Boxster-bilar dtminstone
till ar 2008 med mojlighet att fortsitta
till 4r 2011.

Valmet Automotive intensifierade
marknadsforingen under dr 2004 i syfte
att fa nya avtal. Bilfabriken utvecklade
en ny bilprototyp med hopvikbar hardtop
och fabriken presenterade sitt kunnande
pa bilutstillningar och hos olika biltill-
verkare.

Valmet Automotives omsittning sjonk
och lonsamheten forsimrades under ar
2004. Orsaken var ett vasentligt lagre
antal tillverkade bilar dn dret innan.
Under referensaret tillverkade Valmet
Automotive dven Saab parallellt med
Porsche Boxster, men tillverkningen
upphorde nir kontraktet 16pte ut varen
2003.

Under redovisningsdrets senare halft
kom ett tredrigt investeringsprogram som
moderniserade biltillverkningsprocessen
infor produktionen av den nya generatio-
nen av sportbilen Porsche Boxster in pa
slutrakan. Tillverkningen av nya Porsche
Boxster inleddes under tredje kvartalet
2004 enligt ett avtal som ingicks dr 2001.
Dirigenom vinde produktionen av bilar
uppat under redovisningsarets sista kvar-
tal. En del av den permitterade personalen
kallades tillbaka i arbete. Vid utgéngen av
aret var cirka 760 anstillda i tjanst och
cirka 400 anstillda permitterade. m

D) D For ytterligare information besék
www.metsopanelboard.com,
www.metsodrives.com,
www.metsopowdermet.com,
www.metsofoundries.com,
www.valmet-automotive.com






VARDEN OCH ETISKA PRINCIPER

Varden och etiska principer
styr var verksamhet

I all verksamhet inom Metsokoncernen
foljs gillande lagar och férordningar
samt allmint accepterade handlingssatt.
Vid sidan av dessa regler styrs var
verksamhet av Metsos virden, etiska
principer och god forvaltningspraxis.
Virden och etiska principer dr avsedda
som vigledande riktlinjer i var verksam-
het och i verksamheten hos de intresse-
grupper vi samarbetar med. Med hjilp
av dem forsdkrar vi oss om att vér
verksambhet dr konsekvent och enhetlig
i alla linder och inom alla affarsomra-
den, samt fyller kriterierna for en god
foretagsmedborgare.

VARDEN

De fyra virden som vigleder Metsos
verksamhet definierades ar 2001. Sedan
dess har de utgjort riktlinjerna for var
verksamhet och vart dagliga arbete.
Personalen har lart kdnna virdena
genom intern utbildning. Ett informa-
tionsmaterial pa atta sprak finns till-
gangligt for personalen pa koncernens
intranetsidor och pa tva sprak pa
koncernens webbsidor.

Kundens framgang

Lonsam affirsverksamhet ar mojlig
endast genom véra kunders framgang.
De losningar vi utvecklar forutser vara
kunders framtida behov och beaktar
miljofaktorer. Vi betjanar vara kunder
engagerat och professionellt.

Lénsam innovation

Vi producerar mervirde for vira kunder
och dgare genom fornyelse. Vi ar
beredda att ifrdgasitta det nuvarande
och avsta fran det gamla. Vi utnyttjar
och forenar hela organisationens omfat-
tande och mangskiftande kunnande.
Vir tillvaxt bygger pa kreativitet och
sunt risktagande i en atmosfir dir vi
stoder och belonar innovationsférméga.
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Individuellt engagemang

Vi tar vért ansvar och bar det, man kan
alltsa alltid lita pd oss — vi slutfor vara
uppgifter. Vi uttrycker oss rakt och upp-
riktigt och vi respekterar samtidigt kultu-
rella skillnader. Vi ger 6ppet uttryck for
vara asikter och motiveringar, och binder
oss vid gemensamt dverenskomna mal.

Professionell utveckling

Vi dr villiga att ldra oss och ldr oss dven
av varandra eftersom professionell ut-
veckling dr en viktig del av vart arbete.
Vi dr beredda att anta nya utmaningar
allt efter var formdaga. Vi vardar dven
vilbefinnandet i hela vér arbetsgemen-
skap.

ETISKA PRINCIPER

Metsos ledning och personal forvintas
stindigt arbeta och agera for bolagets
basta. De etiska principerna speglar
Metsos kultur, allmint accepterade
praxis och dtagandet att folja lagar och
bestimmelser. Metsos etiska principer
publicerades ar 2002. Spridningen och
implementeringen av principerna har
stotts i form av intern utbildning och
material pa nio sprak. De etiska
principerna har dven gjorts kinda

pa koncernens intranet- och webbsidor
och de har behandlats regelbundet

i Metsos personaltidning.

Arlighet

Arlighet 4r fundamentalt for Metso i
all verksambhet, vid enskilda atgirder,

i uttalanden och vid rapportering och
ar en viktig del i vart arbete for hallbar
utveckling. Metso hdller sina l6ften och
star fast vid sina forbindelser.

Lagar och bestammelser

Metso forbinder sig att folja alla
gillande lagar och bestimmelser samt
allmant godkind praxis.

Om dessa ir otillrackliga eller ger upp-
hov till tolkningsfragor, stodjer sig fore-
taget pa bista tillgangliga sakkunskap.

Transparens och 6ppenhet
Metso ir ett bolag som noteras pa
borserna i Helsingfors och New York.
Metsos olika intressegrupper far alla
samtidigt likalydande information om
bolagets stillning och verksambhet.
Kommunikationen ir transparent och
oppen och gynnar ingen enskild grupp
eller individ. Metso foljer gillande lagar,
borsernas regler samt allmant godkind
praxis pa vardepappersmarknaden.
Metso anser att det ar viktigt att fora
en stindig dialog med myndigheter och
medborgarorganisationer i syfte att
utveckla och uppritthalla en 6ppen och
direkt kontakt med det omgivande
samhallet.

Respekt for manskliga rattigheter
Metso stodjer och respekterar FN:s
allminna deklaration om minskliga
rattigheter.

I egenskap av arbetsgivare erkinner
Metso de av Internationella arbetsorgani-
sationen (ILO) faststillda grundrittighe-
terna for anstillda, d.v.s. foreningsfrihet,
frihet att organisera sig och inga kollek-
tivavtal, forbud mot tvdngsarbete samt
jamlika mojligheter for och jamlik
behandling av de anstillda.

Metso utnyttjar inte barnarbetskraft
och samarbetar inte med underleveranto-
rer eller varuleverantorer som utnyttjar
barnarbetskraft.

Metso tillater inte beteenden som dr
fysiskt tvingande, hotande, sirande eller
utnyttjande.

Jamlikhet och rattvis behandling
Metso viljer anstillda och tilldelar dem
arbetsuppgifter utifrdn deras personliga
egenskaper och firdigheter.



VARDEN OCH ETISKA PRINCIPER

Ett av Metsos fyra varden ar kundernas framgang. Ett resultat
av samarbetet mellan Metso Minerals och Edward Kraemer &

Sons i USA ar en 10-arig plan for dagbrottet. Med hjalp av
_‘.‘Elanen forbattras dagbrottets produktivitet. Planen studeras
.~ aviDoug Poush, ansvarig fér EKS dagbrott, Metso Minerals

guiers fran Metsos
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VARDEN OCH ETISKA PRINCIPER

Metso betjanar kunderna
engagerat och professionellt.
Wang Xiang, styrelseordférande
iTiger Forest & Paper Group,
och Fan Ze, Metso Papers
forsaljningsdirektor i Kina.

40 METSOS ARSOVERSIKT 2004



Metso tillimpar inte diskriminering
och stodjer inte diskriminering som
grundar sig pa ras, kast, nationalitet,
religion, handikapp, kon, sexuell
liggning, fackforeningstillhorighet eller
politisk tillhorighet i samband med
anstillning, 1onesittning, tilldelning av
utbildning, befordringar, upphorande
av anstillning eller pensionering.

Respekt for immateriellt kapital
Metso virdesitter skapandet och
skyddandet av kunskap och annat
immateriellt kapital.

I enlighet med detta skyddar Metsos
anstillda bolagets immateriella kapital
och forhindrar otilldten 6verltelse av
det immateriella kapitalet. Samtidigt
respekterar de anstillda det immateriella

overskrider griansen for normal gastfri-
het. Om gédvan eller formanen kan leda
till en intressekonflikt, skall den anstill-
da utreda fragan pa forhand i samrad
med ledningen.

Hélsa och sékerhet

Metso stravar efter att erbjuda sina
anstillda trygga och hilsosamma arbets-
forhallanden.

Metso forebygger olycksfall i arbetet
och hilsorisker genom verksamhetspro-
gram och dtgirder som i storsta mojliga
mén minimerar de risker som finns
i arbetsmiljon.

Metso skapar och uppritthaller
system for att upptiacka och forebygga
mojliga hilso- eller sikerhetsrisker for
all personal.

99 Metsos ledning och personal férvintas standigt

arbeta ochagerafor O l1g€1s Diistal. 99

kapital som innehas av utomstdende
parter och forsoker inte fa del av detta
med olagliga medel.

Metso uppmuntrar och stodjer de
anstilldas engagemang och stravan att
oka bolagets immateriella kapital och
ddrigenom forbittra foretagets konkur-
renskraft och lonsamhet.

Motarbetande av korruption och mutor
Metsos ledning och personal forvintas
stindigt arbeta och agera for bolagets
basta.

De anstillda skall inte ingd affarsfor-
bindelser som kan leda till intressekon-
flikter. Metso och dess anstillda fér inte
ge mutor eller erligga olagliga betal-
ningar i syfte att skaffa eller uppratt-
hélla affirsverksamhet.

Metsos anstillda far inte heller av
sina affirspartners ta emot gdvor som

Medverkan i det lokala samhillet och
stod till allmannyttiga andamal

Metso uppmuntrar sina enheter och
sin personal att delta i verksamhet som
syftar till nirsamhallets gemensamma
bista.

Metsos stod till allmannyttiga
andamal riktas i forsta hand till ung-
domsverksambhet, vetenskap, forskning,
kultur samt miljovard.

Miljovard
Metso bidrar i all sin verksamhet till
en ekologiskt hallbar utveckling.

Metso forutser sina kunders och sam-
hillets miljoforvantningar som forknip-
pas med miljovard.

I samarbete med kunder och sam-
arbetspartners utvecklar Metso proces-
ser och metoder for bista praxis i syfte
att sinka miljobelastningen och

VARDEN OCH ETISKA PRINCIPER

forhindra utslipp samt for att uppna
effektiv och hdllbar anvindning av
energi och ravaror.

En miljopolicy har utarbetats
for Metso och denna har publicerats
pad koncernens webbsidor.

Leverantorers etiska principer

Metso forvintar sig att leverantorer
och underleverantorer tillimpar mot-
svarande etiska principer och anser att
detta dr av yttersta vikt vid upprittan-
det och uppratthéllandet av affirs-
forbindelserna.

Implementering av etiska principer
Metsos etiska principer styr ledningen
och samtliga anstillda i deras affirs-
verksamhet och anstillningsforhéllan-
den. Metso sikerstiller att de etiska
principerna formedlas till samtliga
anstillda och forutsitter att alla till-
godogor sig dem och tillimpar dem.

Korrekta och etiskt

hallbara verksamhetsmetoder

Metso, liksom alla féretag som dr note-
rade pd borserna i USA, ir skyldigt att
folja Sarbanes-Oxley-lagens foreskrifter
aven i den interna kontrollen och vid
hantering av misstankar om missbruk.
Ar 2004 tog Metso enligt denna lagstift-
ning i bruk anvisningar fér hantering

av missbruk, bildade en konfidentiell
kontaktkanal p foretagets intranet- och
webbsidor, arrangerade utbildning i
frigan samt informerade personalen om
anvisningarna och metoderna. Tillimp-
ningen av lagen, liksom dndamalsenlig-
heten i vdr ovriga verksamhet, overva-
kas forutom av Metsos ledning och
interna revision aven av gransknings-
kommittén inom Metsos styrelse. m

P ) D For ytterligare information
besok www.metso.com
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Metsos styrelse faststiller bolagets
riskhanteringsprinciper och finansie-
ringspolicy. Styrelsen ser dven till att
riskhanteringens planering, information
och kontrollsystem ir tillrickliga.
Metsos affirsomrdden svarar for risk-
hanteringen i den egna verksamheten.
Koncernens riskhanteringsfunktion
utvirderar och koordinerar riskhante-
ringsnivan i affirsomrddena, utarbetar
gemensamma riskhanteringsprinciper
for koncernen, utvecklar riskhanterings-
verktyg och svarar for forsikringspro-
grammen pa koncernniva.

Metsos koncernfinansiering har som
uppgift att hantera finansieringsriskerna
enligt finansieringspolicyn samt trygga
tillgdngen pa finansiering i form av eget
och frimmande kapital till konkurrens-
kraftiga villkor. Koncernfinansieringen
ar motpart till affirsomradenas opera-
tiva enheter vid ekonomiska transaktio-
ner, skoter centralt anskaffningen av
externa medel och dr ansvarig for for-
valtningen av finansiella tillgdngar samt
lampliga sakringsatgarder.

Nedan beskrivs huvudriskerna i Metsos
verksambet. Riskerna dr indelade i
affdrsrisker och finansiella risker. Trots
de dtgarder som har vidtagits for att
hantera och begrinsa effekterna av
dessa risker finns det inga garantier for
att sadana risker, om de uppstdr, inte
kan ha en visentlig negativ effekt pd
Metsos affdrsverksambet, finansiella
lage eller rorelseresultat.

AFFARSRISKER

Den globala ekonomins och
kundindustriernas konjunkturcykler
Den globala ekonomins och kund-
industriernas konjunkturcykler paver-
kar efterfrigan pa Metsos produkter,
det finansiella ldget och koncernens
ekonomiska stillning, speciellt pa
kort sikt.
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Metso Paper och Metso Automation
paverkas av massa- och pappersindu-
strins konjunkturcykler. Dessutom
paverkas Metso Automation dven av
cyklerna inom energi-, olje- och
gasindustrin. Metso Minerals verksam-
het ar beroende av utvecklingen inom
gruv-, bygg- och schaktningsindustrin.
Inom bygg- och schaktningsindustrin
har nivan pd investeringarna i infra-
struktur den storsta betydelsen for
Metso Minerals verksamhet.

P4 lang sikt utjamnas konjunkturcyk-
lernas effekter av verksamhetens geogra-
fiska spridning och av de flera olika
kundindustrierna. Orderingangen pa
ny utrustning har en benigenhet att
paverkas mer av konjunkturcykler in
efterfrigan pd moderniseringar och
processforbittringar samt eftermark-
nadsverksamheten, dir Metsos globalt
installerade stora maskinbestand utgor
en stark bas. I syfte att ytterligare
minska de risker konjunkturfluktuatio-
nerna medfor har Metso aktivt byggt
upp livscykelverksamheten och langsik-
tiga partnerskap med kunderna samt
aven hojt flexibiliteten i kostnadsbasen
genom outsourcing och genom en inrikt-
ning pd tillverkning och montering av
kiarnkomponenter.

Konkurrenslaget

Metsos konkurrenter varierar beroende
pa affirsomrade och produkt. Mdlet ar
att skilja sig frdn konkurrenterna med
hjilp av hog teknologi, kvalitet, service,
tillganglighet samt genom tekniskt
kunnande och ett langsiktigt dtagande
gentemot kunderna. Konkurrensforde-
len uppnds genom kontinuerlig produkt-
utveckling som bygger pa forskning och
samarbete med kunderna. Dessutom
efterstrivar Metso en flexibel och
kostnadseffektiv verksamhet i syfte att
sikra konkurrenskraften.

Projektverksamhet

Metsos verksamhet bestér delvis av
stora projektleveranser till massa- och
pappersindustrin samt till gruvindustrin.
Dessa leveranser kan innehdlla projekt-
specifika risker som avser tidsplanerna
for leverans, utrustningens drifttagning
samt slutproduktens kapacitet och
kvalitet. I vissa fall kan projektspecifika
risker ocksa uppkomma nir ny tekno-
logi ingér i leveranserna. Enskilda
projekts risker ar i allmidnhet inte
betydande da hela verksamhetens
omfattning beaktas. Malsittningen ar
att minska de projektspecifika riskerna
genom noggranna leveransavtalsvillkor.

Ravaror, leverantérer

och underleverantérer
Virldsekonomins utveckling eller akuta
problem i leveranserna fran ravarupro-
ducenterna kan paverka priserna och
tillgdngen pa de rdvaror som anvinds

i Metsos produkter. Detta kan i sin tur
paverka verksamheten genom okade
inkopskostnader eller forlingda leve-
ranstider.

Stél och skrot tillhor de visentliga
rdvarorna vars priser och tillgdng kan
variera och paverka Metsos verksamhet
negativt. Eftersom Metsos verksamheter
och leverantorer ar globalt spridda
reducerar detta effekterna av lokala
storningar. Metso foredrar langsiktiga
leveransavtal for att minska effekterna
av kortsiktig prisrorlighet och tillgiang-
lighetsproblem. Dessutom identifieras
kompletterande leverantorer, nir detta
ar mojligt, i syfte att hantera de risker
som uppkommer om endast en leveran-
tor finns. Detta dr dock inte alltid
mojligt. Ett exempel dr rent mangan
som dr en rdvara vid Metso Minerals
tillverkning av slitdelar till krossar.
Utbudet pd mangan dr huvudsakligen
begransat till Sydafrika. Leveransstor-
ningar hos de lokala producenterna eller
politiska forandringar eller forandringar
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RISKER OCH RISKHANTERING

i lagstiftningen i Sydafrika kan paverka
tillgdngen pa mangan, vilket kan ha
negativa effekter pd Metso Minerals
slitdelsverksamhet. Risken hanteras
genom att maximera anviandningen av
dtervunnet mangan.

Indirekta fordndringar i priserna pa
elektricitet, olja och metaller kan ha en
vasentlig negativ effekt pd Metso om
dessa forandringar minskar kundindu-
striernas investeringsbenigenhet.

Allmint sett har de risker som upp-
stir i samband med ink6p av rdvaror
minskat tack vare Metsos okade inrikt-
ning mot att endast tillverka och mon-
tera kiarnkomponenter. Outsourcingen
okar dock leverantorernas och underle-
verantorernas betydelse samt till dem
horande risker. Huvuddelen av produkt-

en visentlig del av Metsos verksamhet.
Plotsliga negativa politiska, ekonomiska
eller legislativa forandringar i Kina kan
ha visentliga negativa effekter, speciellt
pa kort sikt. De risker som utvecklings-
linderna innebar minskas nigot av att
den geografiska spridningen samt
spridningen p4 olika branscher ir stor
samt av en stabilare eftermarknadsverk-
samhet i Europa och Nordamerika.

Produktansvar

Metso berors tidvis av produktansvars-
ansprik som ar typiska for foretag i
jamforbara branscher. Dessa eventuella
ansprak ticks av forsikringar med ett
forsakringsskydd upp till 100 miljoner
euro per ar under forutsittning att
forsakringsvillkoren uppfylls. Malsatt-

99 Allmént sett har TZSk@}"na i anslutning till inkop av ravaror
mankattack vare Metsos dkade inriktning mot att endast

tillverka och montera kirnkomponenter. 99

komponenterna kops av underleveran-
torer for vilka det inte alltid 4r mojligt
att fa fram ersittare med kort varsel.
Storningar i underleverantorers leveran-
ser kan dven ha negativa effekter pa
Metsos kundrelationer och verksamhet.

Politiska, ekonomiska och legislativa
forandringar i utvecklingslander

Bade Metsos och kundernas affirsverk-
samheter dr geografiskt vitt spridda.
Koncernens egna tillverkning och egna
leverantorer finns i manga utvecklings-
lander. Efterfrigan pa nya maskiner och
ny utrustning kommer i allt storre
utstrickning fran linder i Asien och
Sydamerika. Plotsliga politiska, ekono-
miska och/eller legislativa férandringar i
dessa linder kan ha en visentlig negativ
effekt pa verksamheten. Ett exempel ar
Kina, som for nirvarande representerar
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ningen ar att minimera produktansvars-
riskerna genom att 6ka produktsikerhe-
ten med hjilp av investeringar i F&U,
automation och kundutbildning samt
genom exakta villkor i leveransavtalen.
Trots att forsikringarna for narvarande
bedoms vara tillriackliga for att ticka
ansvarsriskerna, kan Metso bli skade-
standsskyldig for belopp som inte ticks
av forsikringen.

Egendoms- och ansvarsrisker

Metso har garderat sig mot risker i
anslutning till egendom, avbrott, trans-
port och ansvar (allmant ansvar, pro-
duktansvar, ledningens ansvar) genom
globala forsikringsprogram. Forsik-
ringsskyddet bestar av egendoms-, av-
brotts-, transport- och ansvarsforsik-
ringsprogram samt lokala tillimpningar
av dessa. Den totala riskhanteringsfor-

magan beaktas vid dimensioneringen av
sjalrvriskerna. Metsos captive-foretag
deltar i tickandet av riskerna i den man
det anses ekonomiskt andamaélsenligt.

FINANSIERINGSRISKER

Betalningsberedskap

Den kortsiktiga betalningsberedskapen
sdkras med likvida medel och revolve-
rande checkkrediter. Betalningsberedska-
pen skots genom att balansera andelen
kortsiktiga och langsiktiga lan samt
genom den genomsnittliga dterstdende
forfallotiden hos ldngsiktiga 1an. Risk-
erna i anslutning till tillgdng och pris pa
finansiering hanteras pa lang sikt genom
att diversifiera medelsanskaffningen
mellan penning- och kapitalmarknaden
och bankerna. Kreditvirderingsinstituten
virderar Metsos verksamhet och publi-
cerar bolagets rating.

Rénterisker

Forandringar i marknadsrantorna och
rantemarginalerna kan ha effekter pa de
finansiella kostnaderna, intikterna frin
finansiella placeringar och derivatavtals
virderingar. Rinterisken hanteras
genom forhéllandet mellan lan med
varierande och fast rianta och den
genomsnittliga ranteperiodens lingd.
Dessutom kan rianteswapavtal och
andra derivatavtal anvindas.

Valutarisker

Valutakursernas fluktuationer paverkar
verksamheten trots att den geografiskt
spridda verksamheten minskar betydel-
sen av enskilda valutor. Valutakursfor-
andringarnas effekter avspeglas direkt

i priserna pa ravaror och produktions-
fornodenheter som kops i annan dn den
egna valutan samt i priserna pa slutpro-
dukter som exporteras om fakturerings-
valutan ir en annan an tillverkningskost-
nadernas valuta (transaction effect). Av
Metsos nettoomsittning hanfor sig drygt
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Arbetsledare Mike Strom
fran Edward Kraemer & Sons
vid EKS kalkstensbrott
i Minnesota.

hilften till omraden utanfor euroomra-
det. De viktigaste faktureringsvalutorna
utover euron ir amerikanska dollar och
svenska kronor. Nir omsittningarna och
resultaten hos dotterbolag utanfor euro-
omradet konverteras till euro kan for-
andringar i valutakursen oka eller
minska beloppen dven om ingen reell
forandring skulle ha intriffat (transla-
tion effect). Forindringar i valutakur-
serna kan dven paverka Metsos konkur-
rensldge genom att forsimra produk-
ternas konkurrenskraft i forhallande till
konkurrerande produkter som tillverkas
i andra valutaomréaden.

Enligt koncernens finansieringspolicy
garderar de operativa enheterna fullt ut
de valutapositioner som bygger pa
bindande leverans- och anskaffnings-
avtal. Dessutom kan enheterna gardera
forutsedda valutakassafloden med be-
aktande av kassaflodets betydelse, kon-
kurrenslidget och andra anpassnings-
mojligheter. Metso dr verksam i linder
dir valutareglering paverkar gardering-
en mot risker. De viktigaste av dessa ar
Brasilien och Kina. Koncernens finansie-
ringsavdelning skoter garderingen
centralt. Ovre grinser har faststillts for
koncernfinansieringens 6ppna valuta-
positioner utgdende fran positionernas
eventuella resultatpaverkan. Dessa
granser innefattar nettoposter som avser
bade enheternas transfereringar och
finansieringstransaktioner. Inkommande
valutakassafloden garderas for en

tidsperiod som normalt inte Overstiger
tva 4r. Hiarigenom 4r merparten av de
inkommande valutakassaflodena som
avser orderstocken garderade.

Det egna kapitalet i dotterbolag
utanfor euroomréadet utsitts for kursrisk-
exponering som kan medfora kalkylmis-
siga omrikningsdifferenser i koncernens
egna kapital. Metso garderar sig mot
dessa risker med avseende pa de viktig-
aste valutorna i enlighet med finansie-
ringspolicyn genom att utnyttja valuta-
lan och valutaterminer som instrument.

Kreditrisker och 6vriga motpartsrisker
Metsos operativa enheter ansvarar
primirt for kreditriskerna i anslutning
till den kommersiella verksamheten.
Affirsomradena slar fast riktlinjerna
for de leverans- och betalningsvillkor
kunderna beviljas, 6vervakningen av
dessa och inkasso. Riktlinjerna tillim-
pas av affirslinjerna och pa operativ
niva. Koncernfinansieringen erbjuder
centraliserade kundfinansieringstjanster
och overvakar att finansieringspolicyns
principer foljs nir det giller betalnings-
villkor och stillda sidkerheter.

Nir kassamedel placeras och deri-
vativavtal triffas godkinner koncern-
finansieringen som motpart endast
sadana parter som fyller de kreditvir-
dighetsvillkor som ir faststillda i
finansieringspolicyn eller som sarskilt
anges i styrelsebeslut. For placeringar,
derivativavtal och upptagning av ldn

RISKER OCH RISKHANTERING

har motpartsspecifika granser faststillts
i syfte att undvika riskkoncentration.

Om betalningsvillkor med forlangd
tid har avtalats med utvalda kunder.
Nir kreditarrangemang upprittas maste
ledningen bedéoma kundens kreditvar-
dighet och de forvintade tidpunkterna
for inkommande kassaflode under
gillande arrangemang. Om kundens
verkliga ekonomiska situation eller de
allmianna ekonomiska omstandigheterna
skiljer sig fran de antagna, kan det
eventuellt bli nédvindigt att omvirdera
mojligheterna att driva in sddana
handelskrediter. Detta kan leda till en
avskrivning av dessa fordringarar under
en kommande period.

Metsos formdga att hantera risker
i samband med handelskrediter, kund-
finansiering, riskkoncentrationer och
finansiella motparter dr beroende ett
flertal faktorer, bland dem Metsos
kapitalstruktur, marknadsférhdllanden
som pdverkar motparterna och forma-
gan att lindra kreditriskerna enligt
godtagbara villkor. Riskerna som avser
enskilda kunder och andra motparter ar
i allminhet inte betydande med beak-
tande av hela verksamhetens omfattning.
Malsittningen ar att minska de kund-
relaterade riskerna genom noggranna
leveransavtals- och betalningsvillkor
samt sikerheter. m

P ) D For ytterligare information,
besok www.metso.com/investors
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FORVALTNINGSPRINCIPER

Metsos
forvaltningsprinciper

Allménna principer om foretagets strategi, investeringar, Styrelsens kommittéer

Forvaltningsorganens uppgifter i Metso organisation och finansiering. Styrelsen har tva permanenta kommit-

Abp faststills i finsk lag och Metsos téer, granskningskommittén och

forvaltningsprinciper. Styrelsens viktigaste uppgifter ar att: beloningskommittén. Styrelsen verva-
Metso foljer reckommendationerna m faststilla Metsos langsiktiga mal kar verksamheten i dessa kommittéer.

fran Helsingfors Bors, Centralhandels- och strategi Granskningskommittén bestar av

kammaren och Industrins och Arbets- m arligen faststilla Metsos affirsplaner kommitténs ordforande och tvd medlem-

givarnas Centralférbund angdende bors- och 6vriga viktiga verksamhetsplaner mar som styrelsen viljer bland sina

bolagens forvaltnings- och styrsystemen.  m faststilla Metsos organisations- oberoende medlemmar. Gransknings-

I avvikelse frin rekommendationen struktur och incitamentsystemens kommittén upprittar en egen skriftlig

saknar Metso en nomineringskommitté huvudprinciper samt utnimna arbetsordning.

utsedd av styrelsen sedan Metsos bolagets verkstillande direktor,

ordinarie bolagsstimma 6.4.2004 tillsatt affirsomradesdirektorerna och Granskningskommitténs uppgifter dr:

en nomineringskommitté bland aktie- medlemmarna i Metsos ledningsgrupp ~ m dvervakning av den ekonomiska

dgarna. Metso foljer 4ven Helsingfors m faststilla de principer Metso foljer, rapporteringen

Bors insideranvisning. sdsom principerna for forvaltning, genom att bedoma Metsos utkast till
Metso ir noterad féorutom pa borsen riskhantering, ekonomisk kontroll, bokslut och delbokslut samt

i Helsingfors dven pé borsen i New York finansiering, intern revision, data- bokslutsprinciperna

och ir ett SEC-registrerat foretag. sikerhet, kommunikation och genom att bedoma viktiga eller

Foretaget iakttar de bestimmelser om personaladministration samt Metsos avvikande affirshindelser och

utlindska foretag som giller pd New etiska principer, virden och prin- ledningens prognoser

York borsen och i lagstiftningen om ciperna som foljs i miljofragor m bedémning av hur lagar och

viardepappersmarknaden i USA i den m besluta om vilka drenden styrelsen foreskrifter foljs

omfattning de inte strider mot finsk lag. delegerar till verkstallande direktoren genom att bedoma hur lagar och
Metso Abp:s bolagsstimma ar for beslut foreskrifter foljs

koncernens hogsta beslutande organ och  m se till att bokforingens och kapitalfor- genom att bedoma hur interna

den sammankallas dtminstone en gang valtningens tillsyn 4dr ordnad pa dnda- anvisningar foljs

per ar. Bolagsstimman fattar beslut i de malsenligt sitt samt att delbokslut m bedoémning av den interna tillsynen

drenden som tillkommer stimman enligt och bokslut ir regelritt upprittade och riskhanteringen

aktiebolagslagen, sisom faststillande av  m se till att bolaget innehar tillrickliga genom att bedoma tillrackligheten

bokslut och dividendutbetalning samt planerings-, data- och kontrollsystem i Metsos interna tillsyn och risk-

beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens for bokforingens och kapitalforvalt- hantering

medlemmar och verkstillande direktor. ningens tillsyn och riskhantering m bedémning av den interna revisionen

Bolagsstimman viljer dven styrelse och m folja upp och bedoma verkstillande genom att bedoma den interna

revisorer samt beslutar om arvoden till direktorens verksamhet samt besluta revisionens verksamhet och

dessa. om hans arvoden och 6vriga formaner godkinna den interna revisionens
Metsos styrelse och verkstillande m stilla forslag till bolagsstimman och granskningsplan

direktor svarar for bolagets ledning. Den sammankalla bolagsstimman genom att sitta sig in i den interna

ovriga ledningen bistar verkstillande m besluta i fragor som dr ovanliga eller revisionens revisionsberittelse

direktoren i hans befattning. Styrelsen ser omfattande, sisom stora investeringar,  ® fragor som avser revisorerna, sisom

till att ett vilfungerande forvaltnings- foretagsforvirv och -avyttringar samt beredningen av revisorsvalet

och styrsystem tillimpas inom Metso. beslut om viktiga joint ventures och bedémning av revisionsplanen

laneavtal. Styrelsen beslutar dessutom och kostnaderna bedéomning av

Styrelsen om de sidkerheter Metso Abp beviljar. revisionsberattelsen och genomgéang

Styrelsen 6vervakar Metsos verksamhet m besluta i 6vriga drenden som enligt av denna med revisorerna

och ledning samt beslutar i viktiga frigor aktiebolagslagen tillkommer styrelsen. bedémning av revisionens kvalitet

och omfattning.
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Beloningskommittén bestar av
utskottets ordforande och tvd medlem-
mar som viljs internt inom styrelsen.

Beloningskommitténs uppgift dr att
bedéma konkurrenskraften hos Metsos
interna belonings- och incitamentsystem,
bereda och stilla forslag till styrelsen om
verkstillande direktorens l6ne- och ovri-
ga formaner samt besluta om 16ne- och
ovriga formaner for den personal som
rapporterar till verkstillande direktoren.
Kommittén kan befullmiktiga ordforan-
den att besluta om de senast nimnda
personernas lone- och 6vriga formaner.

Verkstallande direktor

Styrelsen utnamner verkstillande direk-
toren som svarar for ledningen av Metsos
affirsverksamheter i enlighet med aktie-
bolagens och styrelsens anvisningar.

Verkstillande direktoren rapporterar
till styrelsen och ger styrelsen tillricklig
information om Metsos verksamhetsbe-
tingelser, sésom information om kunder,
konkurrens- och marknadsliget samt
Metsos ekonomiska stillning och andra
viktiga fragor.

Verkstillande direktoren bereder de
arenden som styrelsen och styrelsens
kommittéer behandlar samt verkstiller
de beslut dessa fattar om inte styrelsen i
enskilda fall bestimmer annat. Verkstal-
lande direktoren styr och 6vervakar

Metsos verksamhet och dess affirsom-
ridens affirsverksamhet. Verkstillande
direktor dr dessutom ordforande

i Metsos ledningsgrupp samt ordférande
i affirsomradenas styrelser.

SPRINCIPER

Chefen for det tekniska stodet Nina Makkonen
och systemexpert Aulis Kylanpaa i produktut-
vecklingens provningslokaler hos Metso
Automation.

affirsomrddets ekonomiska stillning
och utveckling.

Affirsomradenas verkstillande
direktorer svarar for affirsomradets
operativa ledning.

99 metsos sty relse onverkstillande
dﬂ/ek tO]f svarar for bolagets ledning. Den dvriga

ledningen bistar verkstéllande direktéren i hans befattning. 99

Metsos ledningsgrupp
Metsos ledningsgrupp bestar av
verkstillande direktoren och de 6vriga
medlemmar som utniamns av styrelsen.
Metsos ledningsgrupp bistéar verkstal-
lande direktoren bland annat i bered-
ningen av Metsos affirsplaner, strategier,
verksamhetsprinciper och évriga fragor
som ir gemensamma for affirsomrddena
och koncernen. Verkstillande direktoren
sammankallar Metsos ledningsgrupp.

Affarsomradesdirektérerna
Affirsomradenas verkstillande direkto-
rer rapporterar till verkstillande direk-
toren och ger honom tillrdcklig informa-
tion om affirsomrddenas verksamhets-
betingelser, séisom om kunder, konkur-
rens- och marknadslaget samt det egna

Affairsomradenas styrelser

och dvriga styrelser

Ett affirsomrades styrelse bestir av verk-

stillande direktoren som ar ordforande

och av tva till fyra ovriga medlemmar.
Affirsomradenas styrelser ser till

att de foretag som ingér i affirsomra-

dena leds enligt gdllande lagar, bestim-

melser och Metsos verksamhetsprinciper.

Verkstillande direktoren beslutar om

tilliggsuppgifter for styrelserna

i de holdingbolag och 6vriga foretag som

ingar i koncernen.

lakttagande av lagar

och etiska principer

Metso foljer i sin affirsverksamhet
gillande lagar och de etiska principer
bolaget faststillt.
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FORVALTNINGSPRINCIPER

Metsos samtliga affirsomrdden foljer
Metsos etiska principer och ser till att
gillande lagar foljs. Samtidigt sikerstil-
ler affirsomrddena att personalen
kdnner de lagar, bestimmelser och
principer som giller den egna verksam-
heten samt foljer dessa.

Nomineringskommitté

tillsatt av bolagsstamman

Den nomineringskommitté som ordina-
rie bolagsstimman tillsatte 6.4.2004
forbereder styrelsens sammansittning
och forslag till styrelsens arvoden infor
kommande bolagsstimma.

I nomineringskommittén ingar
representanter for de fyra storsta aktie-
dgarna samt styrelseordforanden i egen-
skap av sakkunnig ledamot. Ritt att
utse representanter for aktiedgarna har
de fyra aktiedgare, som den 1 december
fore bolagsstimman ar registrerade
i virdeandelsregistret och som har
det storsta rostetalet av foretagets
samtliga aktier.

Styrelseordforande sammankallar
nomineringskommittén och ordférande
viljs internt inom kommittén. Nomine-
ringskommittén skall stilla sitt forslag
till bolagsstyrelsen senast den 1 februari
fore bolagsstimman.

Revision
Revisorns uppgift vid en lagstadgad
revision dr att granska foretagets bok-
foring, bokslut och foérvaltning under
redovisningsperioden. Moderbolagets
revisor skall dven granska koncernbok-
slutet samt i 6vrigt koncernforetagens
inbordes relationer.

Enligt bolagsordningen skall Metso
ha minst en och hogst tre revisorer.
Dessutom kan bolagsstimman vilja
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Jaana Alajarvi, forsaljnings-
assistent for Metso Automations
processautomationssystem
samt forséljningscheferna Juha
Mykkénen och Kari Yli-Muilu.

hogst tva revisorssuppleanter. Reviso-
rerna och revisorssuppleanterna skall
vara revisorer eller revisorssamfund
godkinda av Centralhandelskammaren.
Bolagsstimman viljer revisorer for en
mandatperiod per gang.

Intern revision

Syftet med Metsos interna revision ar
att sikra effektiviteten och andamals-
enligheten i Metsos olika verksamheter,
den ekonomiska och operativa rappor-
teringens riktighet samt att verksam-

lande direktoren och granskningskom-

mitténs ordforande.

Insiderbestammelser

Enligt viardepapperslagen i Finland ingér
i insiderkretsen pd basis av sin befatt-
ning i bolaget styrelsens medlemmar,
verkstillande direktoren, verkstillande
direktorens stallforetradare och revisorn
eller den huvudansvariga revisorn

i revisorssamfundet. Utover dessa tillhor
ledningsgruppens medlemmar den
utvidgade insiderkretsen i Metso.

99 Den interna revisionen Z/ltljarde’}/ar
effek L1171t e1e71 och sndamalsenligheten

i de valda forfaringssatten och verksamhetsmetoderna. ’ )

heten foljer lagen. Dessutom ingdr i revi-
sionens uppgifter att se till att foretagets
tillgdngar forvaltas pa andamadlsenligt
sitt. Den interna revisionen overvakar
samtliga enheter och funktioner inom
Metso.

Den interna revisionen utvirderar
effektiviteten och andamalsenligheten
i de valda forfaringssitten och verksam-
hetsmetoderna samt granskar den
interna kontrollens funktion. Dessutom
ar syftet med den interna revisionen att
den genom sin verksamhet framjar
utvecklingen av riskhantering i Metsos
olika verksamheter.

Den interna revisionen rapporterar
till Metsos ledning, revisorerna och
styrelsens granskningskommitté. Den
direktor som svarar for den interna
revisionen rapporterar administrativt
till vice verkstillande direktoren, men
har direkt kontakt dven med verkstil-

Metso foljer insideranvisningarna
fran Helsingfors Bors. I anvisningarna
rekommenderas att personer som tillhor
insiderkretsen gor affirer med foretagets
virdepapper vid sddana tidpunkter da
marknaden har sa fullstindig informa-
tion som mojligt om de faktorer som
paverkar aktiens virde. Av denna orsak
far inte personer i Metsos fasta insider-
krets gora affirer med vardepapper som
foretaget emitterat 14 dagar fore publi-
ceringen av foretagets deldrsrapporter
eller drsredovisningar.

Koncernens juridiska avdelning upp-
ratthaller Metsos insiderregister och sva-
rar for att uppgifterna hos Finlands Vir-
depapperscentral blir uppdaterade. Inne-
havet hos Metsos utokade insiderkrets
presenteras pd Metsos webbsidor. m

D) ) For ytterligare information
besok www.metso.com/investors



Forvaltning ar 2004

B Metsos ordinarie bolagsstamma holls
6.4.2004 i Helsingfors.

B Bolagsstamman valde sju medlemmar till
Metsos styrelse. Matti Kavetvuo fortsatte som
styrelseordférande och Jaakko Rauramo val-
des till vice ordférande. Till nya styrelsemed-
lemmar valdes Risto Hautamaki och Satu
Huber. Som styrelsemedlemmar fortsatte
Maija-Liisa Friman, Juhani Kuusi och Pentti
Makinen.

B Bolagsstamman besl6t att en nominerings-
kommitté utses av bolagsstamman for bered-
ning av forslag till styrelsemedlemmar och
styrelsearvoden infor nasta bolagsstdmma.

| nomineringskommittén ingar representanter
utsedda av de fyra storsta aktiedgarna samt
Metsos styrelseordférande i egenskap av sak-
kunnig ledamot. Metsos fyra storsta registre-
rade aktiedgare 1.12.2004 var UPM-Kymmene
Abp, Finska Staten, Omsesidiga Pensionsfor-
sikringsbolaget limarinen och Omsesidiga
arbetspensionsforsakringsbolaget Varma.

m Under ar 2004 sammantradde Metsos sty-
relse 12 ganger. Narvaron vid sammantradena
var i medeltal 96,4 procent.

| | styrelsens granskningskommitté ingar
fran 28.4.2004 Maija-Liisa Friman (ordf.), Satu
Huber och Jaakko Rauramo. Styrelsen har ut-
sett Satu Huber till granskningskommitténs
ekonomiska expert. Ar 2004 sammantradde
granskningskommittén 13 ganger.

B | beléningskommittén ingar fran 28.4.2004
styrelsemedlemmarna Matti Kavetvuo (ordf.),
Risto Hautamaki och Juhani Kuusi. Ar 2004

sammantradde beloningskommittén 6 ganger.

m Jorma Eloranta tilltradde befattningen som
Metsos nya verkstallande direktor 1.3.2004.
Verkstallande direktorens uppgifter skottes av
Metsos vice verkstallande direktor Olli Vaarti-
mo under perioden 25.9.2003-1.3.2004.

B Metsos styrelse uthndmnde 28.4.2004 verk-
stallanden direktéren Jorma Eloranta till ord-
forande i ledningsgruppen, vice verkstéllande
direktoren Olli Vaartimo till vice ordférande
och till medlemmar i ledningsgruppen verk-
stallande direktorerna for Metsos affarsom-
raden Bertel Karlstedt (Metso Paper), Bertel
Langenskiold (Metso Minerals), Matti Kahko-

nen (Metso Automation) och Vesa Kainu
(Metso Ventures). Metsos utvidgade lednings-
grupp upplostes.

® Under ar 2004 sammantradde Metsos led-
ningsgrupp 10 ganger.

B Inom Metso pagar ett koncernomfattan-
de utvecklingsprogram for de interna for-
valtnings- och kontrollférfarandena. Pro-
grammets syfte ar att skapa en beredskap att
kunna uppfylla Sarbanes-Oxley 404-bestam-
melserna som reglerar den interna kontrollen
och hanteringen av misstankar om missbruk.
Under ar 2004 kompletterades de rutiner och
anvisningar som avser misstankar om miss-
bruk samt hanteringen av dessa. En kanal som
ar oberoende av Metso togs i bruk for rappor-
tering av misstankar.

B Metsos fornyade forvaltningsprinciper
tradde i kraft 1.5.2004.

B CGR-samfundet PricewaterhouseCoopers
Oy har varit Metsos revisor sedan ar 1999.
Huvudansvariga revisorer ar CGR Lars Blom-
quist och CGR Heikki Lassila. Under 2004
betalades 3,1 miljoner euro i revisionsarvoden
samt 1,6 miljoner i arvoden i anslutning till
revisionsarbetet till PricewaterhouseCoopers.
Dessutom betaldes 1,5 miljoner euro till fore-
taget for skattetjanster.

m Under ar 2004 konkurrensutsattes revi-
sionsverksamheten av granskningskommittén
inom Metsos styrelse. Kommittén kommer att
lamna forslag till bolagsstamman varen 2005
om revisionsverksamhetens skotsel.

Styrelsens arvoden och dvriga formaner

Under ar 2004 utbetalades sammanlagt

315 258 euro i arvoden till styrelsens nio med-
lemmar inklusive styrelsens tidigare medlem-
mar Heikki Hakala och Mikko Kivimaki. Enligt
bolagsstammans beslut 6.4.2004 &r arvodet
till styrelsens ordférande 60 000 euro, till vice
ordférande 40 000 euro och till vriga styrel-
semedlemmar 30 000 euro per ar. Dessutom
betalas ett arvode pa 500 euro till styrelsens
samtliga medlemmar for de styrelse- och kom-
mittémoten som de deltar i. Resekostnader
och dagtraktamenten erlaggs enligt Metsos
resereglemente.

FORVALTNINGSPRINCIPER

Ledningens arvoden och dvriga formaner

Samtliga ledningsgruppsmedlemmars 16n
bygger pa en fast grundlén samt en resultat-
premie som dr baserad pa koncernens och/
eller det aktuella affarsomradets resultat.
Resultatpremien kan dven vara baserad pa
andra utvecklingsmal som ar vasentliga for
verksamheten. Den hogsta koncernledningen
omfattas dessutom av ett optionsprogram.
Narmare information om Metsos optioner
finns i bokslutet pa sidan 4. Den avtalsenliga
pensionsaldern for ledningsgruppens med-
lemmar &r 60 ar.

Féljande forandringar intraffade i led-
ningsgruppens optionsinnehav under ar 2004:
Jorma Eloranta mottog 30 000 Metso 2001
A/B optionsratter och 100 000 Metso 2003 A
optionsratter. Vesa Kainu salde sitt innehav
av 65 000 Metso 2000 A/B optionsratter. Inne-
havet hos Metsos ledningsgrupp presenteras
pa Metsos webbsidor.

Under ar 2004 utbetalades totalt
1880476 euro i [6ner och arvoden till dtta
ledningsgruppmedlemmar for den tid de
ingatt i ledningsgruppen. | detta ingar en
andel som avser resultatpremien for ar 2003
pa 77 518 euro, d.v.s. 4,1 procent av det utbe-
talda beloppet. Forutom den nuvarande led-
ningsgruppens medlemmar ingick Metso
Papers vice verkstallande direktor Arto Aalto-
nen och direktor av juridiska arenden inom
Metsokoncernen Harri Luoto i ledningsgrup-
pen fram till 28.4.2004.

Verkstallande direktér Jorma Elorantas
16n var 438 000 euro ar 2004. Férutom pen-
ninglénen har han bil- och telefonforman. Han
har dessutom mottagit 130 000 optionsratter
uppdelade pa 30 000 Metso 2001 A/B options-
ratter och 100 000 Metso 2003 A optionsratter.
Enligt Jorma Elorantas avtal ar pensionsaldern
60 ar och full pension 60 procent av pensions-
I6nen. Vid en uppsagning har han ratt till en
ersattning som motsvarar 24 manaders 16n.

Varken koncernens ledningsgrupp eller
styrelsens medlemmar hade penninglan fran
bolaget eller bolagets dotterbolag 31.12.2004.
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Matti Kavetvuo f. 1944

Metsos styrelsemedlem och
styrelsens ordférande fran ar 2003.
Ordférande for Metsos belonings-
kommitté och nomineringskommit-
téns sakkunniga ledamot.
Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjor, ekonom, bergsrad.

Matti Kavetvuo var verkstéllande
direktor for Pohjola Gruppen
Forsakring Abp fram till ar 2001

da han avgick med pension.

Aren 1992-1999 var Kavetvuo
verkstallande direktor for Valio Abp
och aren 1985-1991 verkstallande
direktor fér Orion-yhtyma Oyj och
Orionkoncernens koncernchef.
Aren 1971-1984 tjanstgjorde
Kavetvuo vid Instrumentarium,
senast 1979-1984 som verkstallande
direktor.

STYRELSEORDFORANDE:
Orion-yhtyma Oyj,

Suominen Yhtyma Oyj

VICE ORDFORANDE | STYRELSEN:
Kesko Abp.

STYRELSEMEDLEM:

Alma Media Abp, KCI Konecranes
International Abp, Marimekko Oyj,
Perlos Oyj.

Jaakko Rauramo f. 1941

Metsos styrelsemedlem fran ar 1999,
vice ordférande fran ar 2004.
Medlem av Metsos bel6nings-
kommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjor, bergsrad.

Jaakko Rauramo var verkstallande
direktor for SanomaWsSOY Oyj

aren 1999-2001 och verkstéllande
direktor for Sanoma Osakeyhti6 aren
1984-1999.

STYRELSEORDFORANDE:
SanomaWSQY Oyj.
STYRELSEMEDLEM:

Industrins och Arbetsgivarnas
Centralforbunds Stiftelse,
European Publishers Council,
Stiftelsen Svenska Dagbladet.
MEMBER OF THE INTERNATIONAL
COUNCIL:

The Museum of Television & Radio,
New York.

TRUSTEE:

Reuters Founders Share
Company Limited.
ORDFORANDE:
Forsvarsekonomiska planerings-
kommissionen.

Maija-Liisa Friman f. 1952

Medlem av Metsos styrelse

fran ar 2003.

Ordférande for Metsos gransknings-
kommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenijor.

Verkstallande direktor,

Aspocomp Group Oyj.

Maija-Liisa Friman tilltradde som
verkstéllande direktor for Aspocomp
Group Oyj i april 2004. Fére detta var
hon verkstallande direktor i Vattenfall
Oy aren 2000-2004. Aren 1993-2000
var hon verkstallande direktor for
Gyproc Oy.

STYRELSEMEDLEM:

Helsingin Suomalaisen Yhteiskoulun
Osakeyhtio, Sponda Abp, Suomen
Ladketieteen Saatio.



Risto Hautamaki f. 1945
Medlem av Metsos styrelse
frdn ar 2004.

Medlem av Metsos belonings-
kommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Diplomingenjor.
Verkstallande direktor,
Tamfelt Oyj Abp.

Risto Hautamaki ar verkstallande
direktor for Tamfelt Oyj Abp sedan
ar 1995. Hautamaki var verkstallan-
de direktor for Valmet Paperikoneet
Oy aren 1990-1994 och vice verk-
stallande direktor aren 1989-1990.
Fore detta arbetade han inom
Valmet i olika lednings-, forsalj-
nings- och projektingenjorsbefatt-
ningar fran ar 1970. Risto Hauta-
maéki har fran och med den 1.4.2005
utnamnts till ny verkstallande
direktor for Metso Paper och till
medlem av Metsos ledningsgrupp.

STYRELSEMEDLEM:
Wartsila Abp.

Satu Huber f. 1958.

Medlem av Metsos styrelse

fran &r 2004.

Medlem av Metsos gransknings-
kommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Ekonomie magister.
Statskontoret, Finansiering,
divisionschef.

Satu Huber &r chef for Finansiering
vid Statskontoret sedan ar 1997.
Under aren 1995-1997 var hon
gruppchef vid Merita Investment
Banking, hennes sista ansvars-
omrade var Tradings kundhandel,
Skandinaviska penning- och
masskuldebrevsmarknaden samt
Global Sales. Aren 1992-1995
tjdnstgjorde hon som avdelnings-
chef for Treasury vid Suomen
Yhdyspankki Oy/Merita Bank.
STYRELSEMEDLEM:

Ekonomiska Samfundet i Finland
r.f, Boliden Ab.

Juhani Kuusi f. 1938

Metsos styrelsemedlem

frdn &r 2000.

Medlem av Metsos belonings-
kommitté.

Oberoende styrelsemedlem.
Teknologie doktor.

Senior Advisor, Jubileumsfonden
for Finlands sjalvstandighet, Sitra.

Juhani Kuusi har sedan 2004 verkat
som Senior Advisor vid Sitra. Innan
dess var han direktor for Nokia
Research Center aren 1995-2002.

Metso féljer i definitionen av styrelsemedlemmarnas oberoende rekommendationerna fran
Helsingfors Bors, Centralhandelskammaren och Industrins och Arbetsgivarnas Centralférbund
angaende borsbolagens forvaltnings- och styrsystemen. | definitionen av oberoende foljs dven
New York borsens och Sarbanes-Oxley-lagens bestammelserna om utlandska foretag.

Styrelsemedlemmarnas innehav av Metsoaktier visas under adressen
www.metso.com/investors > Governance > Insiders.

STYRELSE

Pentti Mékinen f. 1952

Metsos styrelsemedlem

frén ar 2000.

Anstalld vid Metso fran ar 1969.
Platslagare-svetsare.

Pentti Makinen ar utvecklare vid
Metso Papers enhet i Jyvaskyla
med utvecklingen av driftspersona-
lens yrkeskunskaper som ansvars-
omrade. Under ar 1999-2004 samt
1995-1996 var han huvudfértroen-
deman vid enheten i Jyvéskyld och
1990-1995 arbetarskyddsfullmak-
tig. Makinen ar andra viceordfo-
rande i Metallarbetarforbundets
fullmaktige.
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Jorma Eloranta f. 1951
Ordférande i ledningsgruppen.
Verkstallande direktor och
koncernchef.

Diplomingenjor.

Eloranta tilltradde sin befattning
1.3.2004.

Jorma Eloranta var verkstallande
direktor for Kvaerner Masa-Yards
Oy aren 2001-2004. Dérférinnan
var Eloranta aren 1997-2001
verkstallande direktor for Patria
Industries Abp, aren 1996-1997
vice verkstallande direktor for
Finvest-koncernen och Jaakko
Poyry-koncernen samt aren
1985-1995 verkstéllande direktor
for Finvest Oy.
FORVALTNINGSRADETS VICE
ORDFORANDE:
Forsakringsbolaget Sampo Liv
(fram till mars 2005).
FORVALTNINGSRADSMEDLEM:
Omsesidiga Pensionsforsakrings-
bolaget limarinen.

Olli Vaartimo f. 1950

Vice ordférande

i ledningsgruppen.

Medlem av ledningsgruppen
fran ar 1999.

Vice verkstallande direktor,
suppleant till verkstallande
direktoren.

Ekonomie magister.

Anstalld vid bolaget fran ar 1974.

Olli Vaartimo &ar Metsos vice
verkstallande direktor sedan

ar 2003. Vaartimo tjanstgjorde
tempordrt som Metsos verkstal-
lande direkt6r och affarsomrade-
nas styrelseordférande
25.9.2003-1.3.2004. Darefter
fortsatte han som Metsos vice
verkstallande direktor och verk-
stallande direktorens stallfore-
tradare. Aren 1999-2003 var
Vaartimo verkstéllande direktor
for Metso Minerals och aren
1993-1999 verkstallande
direktor for Nordberg som
tillhérde Raumakoncernen.
Aren 1991-1998 var han aven
vice verkstallande direktor for
Rauma Oyj.

L.

\ ’”“aﬁ\-

Vesa Kainu f. 1947

Medlem av ledningsgruppen
fran ar 2003.

Verkstallande direktor,

Metso Ventures.

Ingenjor.

Anstalld i bolaget fran ar 1971.

Vesa Kainu ar verkstdllande
direktor for Metso Ventures
sedan ar 2003. Kainu
tjdnstgjorde som Metso
Minerals vice verkstallande
direktor aren 2001-2003.
Aren 1999-2001 var han
verkstallande direktor for
Metso Paper Service.
Dessforinnan var han direktor
for affarslinjen for service
tjanster vid Valmet fran

ar 1994,

STYRELSEMEDLEM:
Exel Oyj.



Bertel Karlstedt f. 1962
Medlem av ledningsgruppen
fran ar 2003.

Verkstallande direktor,

Metso Paper.

Diplomingenijor.

Anstalld i bolaget fran ar 1988.

Bertel Karlstedt ar verkstallande
direktor for Metso Paper sedan
ar 2003. Karlstedt tjanstgjorde
som direktor for affarslinjen
papperstillverkning vid Metso
Paper aren 1999-2003. Dess-
férinnan var han direktor for
affarslinjen for massatorkning
vid Valmet fran ar 1996. Bertel
Karlstedt fortsatter som verk-
stallande direktor fram till den
31.3.2005, varefter han blir vice
verkstallande direktor for Metso
Paper.Till ny verkstéllande
direktor i Metso Paper har fran
den 1.4.2005 utnamnts diplom-
ingenjor Risto Hautamaki (59).
Hautamaki blir da dven medlem
av Metsos ledningsgrupp.

Koncernforvaltningen

Matti Kédhkonen f. 1956
Medlem av ledningsgruppen
fran ar 2001.

Verkstallande direktor,

Metso Automation.
Diplomingenijor.

Anstalld i bolaget fran ar 1980.

Matti Kdhkonen ar verkstallande
direktor for Metso Automation
sedan ar 2001. Kahkonen var
direktor for Metso Automations
Field Systems-division dren
1999-2001. Dessforinnan var
han divisionschef vid Neles
Controls som ingick i Rauma-
koncernen fran ar 1993.

Verkstallande direktor — Jorma Eloranta
Vice verkstédllande direktor — Olli Vaartimo
Ekonomi - Reijo Kostiainen

Finansiering — Pekka Holtta
Informationsteknologi och

Business Infrastructure — Harri Nikunen
Intern och extern

kommunikation - Kati Renvall

Intern revision — Jarmo Kaaridinen
Juridiska arenden - Harri Luoto
Koncernplanering - Juhani Kyytsénen
Personal - Taina Sopenlehto
Relationer till intressegrupper

och handelspolitik - Jukka Seppala

LEDNINGSGRUPP

Bertel Langenskiold f. 1950
Medlem av ledningsgruppen
fran ar 2003.

Verkstallande direktor,

Metso Minerals.
Diplomingenjor.

Anstalld i bolaget fran ar 2003.

Bertel Langenskiold ar
verkstallande direktor for
Metso Minerals sedan ar 2003.
Langenskiold tjanstgjorde
som verkstéllande direktor
for Fiskars Oyj Abp aren
2001-2003. Aren 1994-2000
var han verkstallande direktor
for Tampella Power Oy/
Kvaerner Pulping Power
Division.

STYRELSEMEDLEM:

Wartsila Abp.

Valmet och Rauma férenades till Metso
i juli 1999.

Innehavet av aktier och optioner hos Metsos
ledningsgrupp presenteras under adressen
www.metso.com/investors > Governance

> Insiders.
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BORSMEDDELANDEN AR 2004

Januari

22.1

Metso levererar en rostugn till
en anldggning for jarnpellets

1 Kina

28.1 Metso moderniserar UPM-
Kymmenes pappersmaskin
i Jamsankoski i Finland

Februari

2.2 Avyttringen av konverterings-
maskingruppen slutférd

4.2  Jorma Eloranta gér in i Metsos
ledningsgrupp och affirs-
omradenas styrelser

4.2  Kallelse till bolagsstimma

4.2  Metso utreder utvecklings-
alternativen for Dynapac som
tillverkar vigbelidggnings-
maskiner

4.2  Metsokoncernens bokslut 2003

5.2  Moody’s placerar Metsos rating
under bevakning

5.2  Standard & Poor’s placerar
Metsos rating under bevakning

16.2 Standard & Poor’s placerar
Metsos kortfristiga rating under
bevakning

17.2 Moody’s sinker Metsos rating
till Bal

18.2 Metso levererar en kartong-
tillverkningslinje till Jianhui
Paper i Kina

20.2 Forslag till styrelse i Metso och
etablering av en nominerings-
kommitté

Mars

1.3  Jorma Eloranta tilltrider som
Metsos verkstillande direktor

3.3  Standard & Poor’s sinker
Metsos ratingar

4.3  Metso Papers struktur tydligare,
kund- och regionorienteringen
i verksamheten okar

5.3  Metsos leveranser till Papiers
Gaspésia fordrojs

12.3 Metso levererar vedhanterings-
system och masslinje till
Shandong Chenming i Kina

12.3 Metso levererar en kartong-

tillverkningslinje till Foshan
Huafeng Paper i Kina
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16.3

17.3

26.3
29.3

31.3

April
6.4

6.4

204

26.4

284
284

Maj
6.5

26.5

28.5

Juni
1.6

2.6

2.6

Metso levererar en mjukpappers-
maskin till HengAn Holding

i Kina

Metso levererar utrustning for
BCTMP- och balningslinjer till
M-real i Kasko i Finland

Metsos Form 20-F-arsredo-
visning

Metso siljer sitt aktieinnehav

i Sato-koncernen till I[lmarinen
Metso moderniserar Stora Ensos
pappersmaskin i Whiting, USA

Metso Abp:s ordinarie bolags-
stimma: dividenden 0,20 euro
per aktie

Metsos bolagsstimma 6.4.2004:
Verkstillande direktor Jorma
Elorantas 6versikt

Metso levererar en SC-pappers-
linje av varldsklass till Stora
Enso i Kvarnsveden, Sverige
Metso siljer Dynapac-gruppen
till nordiska private equity-
bolaget Altor fér 275 miljoner
euro

Ledningen av Metso
Metsokoncernens delarsrapport
for januari-mars 2004

Metso levererar efterbehand-
lingslinje for papper till Sun
Paper i Kina

Metsos styrelse stiller mal for ut-
delning av 2003 B-optionsratter
Metso ingdr avtal om ett 135
miljoner euros 1dn for F&U med
Europeiska investeringsbanken

Metso levererar ventiler och
analysatorer till Veracels
massafabriksprojekt i Brasilien
Metso levererar en massatork-
ningslinje och en modernisering
av kartongmaskin till Ripasa,
Brasilien

Metso moderniserar CMPC:s
kartongmaskin i Chile

2.6  Metso moderniserar UPM:s
specialpappersmaskin
i Valkeakoski i Finland

7.6  ThyssenKrupp Automotive
avstér fran dgandet i Metsos
Valmet Automotive

24.6 Metso levererar en BCTMP-linje
och ett efterbehandlingssystem
till Shandong Huatai Paper
i Kina

29.6 Tyngdpunkterna i ledningen
av Metso 2004-2005

Juli

1.7  Avyttringen av Metsos Dynapac-
grupp slutford

28.7 Metsokoncernens deldrsrapport
for januari—juni 2004

Augusti

24.8 Metso levererar en pappers-
maskin till Hankuk Paper
i Sydkorea

30.8 Metso levererar en avfallsfor-
branningsanlaggning till Kina

September

2.9  Metso Papers program for
att latta kostnadsstrukturen
preciseras

15.9 Metso levererar en kartong-
maskin till Tonic Emballage
i Algeriet

16.9 Metso levererar en kartong-
maskin till Smurfit Espafia
i Mengibar, Spanien

28.9 Metso levererar en CTMP-
massalinje till Rottneros i Sverige

30.9 Metso levererar ett vedhante-
ringssystem till CMPC Celulosa
i Chile

Oktober

6.10 Metso och Albany International

forldnger sitt samarbetsavtal

13.10 Aktieinnehav i Metso som

forvaltas av Marathon Asset
Management

18.10 Taina Sopenlehto Metsos

personaldirektor



iy .
Provaren Heidi Lappalainen, instrumentmontéren BORSMEDDEL AtJ DEN AR 2004
Kari Hongisto och verkstallande direktéren Jorma E
Eloranta foljer tillverkningen av en rullskarmaskin
vid Metso Papers fabrik i Jarvenpaa.

27.10 Metsos pappersmaskinleverans
till Stora Enso i Langerbrugge,
Belgien

28.10 Metsokoncernens deldrsrapport
for januari-september 2004

29.10 Metso inleder anbud om utbyte
av masskuldebrev

November

3.11 Metsos ekonomiska
meddelanden &r 2005

8.11 Metso informerar om de slutliga
rantemarginalerna i erbjudandet
om utbyte av masskuldebrev
Metsos utbyte av masskuldebrev
genomfort
Franklin Resources INC:s
aktieinnehav i Metso
Personalindring i Metsos
koncernkommunikation
Metso saljer Reedrill till Terex
Corporation

December

14.12 Ledaméter i Metsos
nomineringskommitté

15.12 Metso aterkdper minoritets-
andelen i bilfabriken av
ThyssenKrupp Automotive
Metso levererar lossnings-
utrustningar till hamnen
i Rizhao, Kina
Metso levererar material-
hanteringssystem till Companhia
Sidertrgica de Tubarao
i Brasilien
Avtal om outsourcing av Metso
Papers produktionsverksamhet
i Karhula i Finland
Metso levererar utrustningar
for slipmassa och pappers-
tillverkning till Myllykoski-
gruppen

P ) D For ytterligare information
besok www.metso.com

METSOS ARSOVERSIKT 2004 55



INVESTERARRELATIONER

Principer

Uppgift och mal

Den viktigaste uppgiften for Metsos
investerarrelationer ir att informera
kapitalmarknaden i frigor som beror
Metso och Metsos verksamhetsmiljo.
Vir malsidttning ar att lamna riktig,
tillracklig och aktuell information
regelbundet och opartiskt till alla
marknadsparter. [ var verksamhet
stravar vi efter exakthet, 6ppenhet
och god service.

Verksamhetsmodell

Metsos investerarrelationer har ansvar
for kommunikationen till investerare
och de dagliga kontakterna. Koncernens
hogsta ledning deltar aktivt i verksam-
heten och kan regelbundet nds av
kapitalmarknadens representanter.

Tyst period

Metso moter inte kapitalmarknadens
representanter de sista tre veckorna fore
publiceringen av ett bokslut eller

delarsrapporter.

Kontaktinformation
Tuula Yliharsila,
informator investerarrelationer
! Telefon: +358 (0)20 484 3211
P Fax: +358 (0)20 484 3123
E-post: tuula.yliharsila@metso.com

Nordamerika:

Mike Phillips, Senior Vice President,
Finance and Administration

Metso USA Inc.

Telefon: +1 770 246 7237

Fax: +1 770 446 8794

E-post: mike.phillips@metso.com

Investerarrelationer e-post:
metso.ir@metso.com

TR = e
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Adressandringar

Om Era adressuppgifter dndras ber vi
Er vinligen meddela detta till kontoret

i den bank dir Ert virdeandelskonto
skots. Om Ert konto finns hos Finlands
Virdepapperscentral Ab:s kontoférande
institut, skickar Ni ett skriftligt medde-
lande till adressen:

Finlands Virdepapperscentral Ab
Kundkontotjanster

PB 110

FI-00131 Helsingfors

Fax: +358 9 6862 0656
(kostnadsfri kundridgivning
mandag—fredag kl. 9-16 finsk tid,
telefon +358 (0) 800 180 500)

I ett andringsmeddelande skall uppges
aktiedgarens namn, nya adress samt
som identifieringsuppgift den tidigare
adressen eller virdeandelskontonumret.

Innehavare av ADS-certifikat ber vi
kontakta Bank of New York:

The Bank of New York

Investor Services

P.O. Box 11258

Church Street Station

New York, NY 10286-1258, USA
Telefon i USA: 1-888-BNY-ADRs
Telefon frin linder utanfor USA:

+1 610 382 7836

E-post: shareowners@bankofny.com
Internet: www.stockbny.com

Icke aktiedgare ber vi meddela
adressforandringar till Metsos koncern-
forvaltning.

Investeringsanalyser

Foljande banker och bankirfirmor
utfor enligt vir uppfattning viardering
av Metsokoncernen som placerings-
objekt. Forteckningen gor inte ansprak
pa att vara fullstindig. De parter som
anges i forteckningen foljer med Metso-
koncernen pa eget initiativ och Metso
ansvarar inte for dessa stillnings-
taganden.

Aktiegranskning

ABG Sundal Collier

Alfred Berg Finland

CAI Cheuvreux

Citigroup Global Markets
Credit Suisse First Boston

D. Carnegie

Danske Equities

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
Enskilda Securities

eQ Bank

Evli Bank

FIM Fondkommission
Goldman Sachs
Handelsbanken Capital Markets
JP Morgan Securities
Kaupthing Bank

Lehman Brothers
Mandatum Fondkommission
Merrill Lynch

Opstock

UBS

Skuldgranskning

Citigroup Global Markets
Danske Bank

Deutsche Bank

Dresdner Kleinwort Wasserstein
JP Morgan Securities

Merrill Lynch

Nordea Debt Capital Markets
SEB Merchant Banking

Société Générale

Uppdaterad information om
de analytiker som foljer med Metso
finns pd Metsos webbsidor.

Metsos nyhetsbyrakoder
Bloomberg: MEO1V FH
Reuters: MEO1V.HE
Startel: MEO1V

INVESTERARRELATIONER

Framtidsprognoserna
Stillningstaganden inkluderade i denna
oversikt som berér annat dn verkliga
omstdndigheter och realiteter dr
prognoser om framtiden. Sidana
prognoser dr till exempel uppfattningar
som avser den allminna ekonomiska
utvecklingen och marknadssituationen
samt lonsamhet och investeringsvilja

i kundernas affirsverksamhet. Aven
forvintningarna och uttalandena som
beror bolagets tillvixt, utveckling,
lonsambet samt realisering av synergi-
fordelar och kostnadsbesparingar
innehdller antaganden om framtiden.

I detta sammanhbang anvinds ord
sdsom forvintas, bedoms och forutses.
Presenterade bedommningar och uttalan-
den bygger pa for tillfillet aktuella
beslut och planer samt pd vid denna
tidpunkt kanda fakta, som innebdller
risker och osikerhetsfaktorer. Om dessa
forverkligas kan bolagets resultat

i betydande omfatining avvika frin

det forvintade.

Sddana osdkerhetsfaktorer

ar bland annat:

(1) det generella ekonomiska liget
inklusive fluktuationer i valutakurser
och rantenivder som pdverkar kunder-
nas verksambetsforutsdtiningar samt
orderingdngen till bolaget och dessa
orders lonsambet

(2) konkurrensliget, speciellt viktiga
teknologiska l6sningar som bolagets
konkurrenter utvecklar

(3) framstegen och den lopande
forbdttringen i bolagets egen verksam-
het sdsom inom produktion, produki-
utveckling och projektledning

(4) framgdngen for aktiva och kom-
mande foretagsforvirv och -arrang-
emang.

P ) D Ytterligare information om
Metso som investerings-
objekt finns pa adressen
www.metso.com/investors
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INFORMATION TILL AKTIEAGARNA

o
’ ’ Metsos arsredovisning 2004 innehaller tlja separata

1/app OV Ley : arséversikten och bokslutet. %9

Bolagsstamma

Metso Abp:s ordinarie bolagsstimma
ar 2005 hélls mandagen 4.4.2005

kl. 14.00 i Marina Congress Center
(Skatuddskajen 6, FI-00160 Helsing-
fors). Registrering av motesdeltagarna
och utdelning av rostsedlar inleds

kl. 13.00.

Ritt att delta i bolagsstimman har
aktiedgare som 24.3.20035 ir antecknad
som aktiedgare i bolagets aktieagarfor-
teckning hos Finlands Virdepappers-
central Ab.

Aktiedgare som onskar delta i
bolagsstimman bor anmala detta
till bolaget senast 30.3.2005 fore
kl. 16.00. Anmalan kan goras under
adressen www.metso.com,
per telefon +358 (0)10 808 300,
telefax +358 (0)20 484 3125 eller
skriftligt pa adressen Metso Abp, PB
1220, FI-00101 Helsingfors. Anmilan
bor vara bolaget tillhanda fore anmal-
ningstidens utging. Eventuella fullmak-
ter ska sindas till ovan nimnda adress
fore anmalningstidens utgang.

Dividendutdelning

Styrelsen har beslutat foresla for den
ordinarie bolagsstimman att en divi-
dend pa 0,35 euro per aktie utbetalas
for rikenskapsaret 2004.

Dividenden utbetalas till aktiedgare
som pé avstimningsdagen for dividend-
utdelningen 7.4.2005 ir inford i bolag-
ets aktiedgarforteckning hos Finlands
Virdepapperscentral Ab. Dividenden
utbetalas 14.4.2005.

Handelskoder och -rater

Metso har en aktieserie. Metsos aktier
noteras pa Helsingfors Bors och regi-
streras i det virdeandelssystem som
uppritthélls av Finlands Virdepappers-
central Ab. P4 borsen i New York
noteras Metsos aktier som ADS-certi-
fikat (American Depositary Shares). Ett

ADS-certifikat motsvarar en Metsoaktie.
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Bank of New York ir forvaltningsbank
for Metsos ADS-certifikat.

Metsos A/B-optionsritter ar 2000
och A/B-optionsritter ar 2001 ar
noterade pa Helsingfors Bors. Bada
optionsritternas konvertering avslutas
30.4.2005.

Helsingfors Bors

Aktie

Handelskod: MEO1V
Borsrat: 100 st.
Handelsvaluta: euro
Optionsritter
A/B-optionsritt ar 2000
Handelskod: MEO1VEW100
A/B-optionsritt ar 2001
Handelskod: MEO1VEW101

Borsen i New York
ADS-certifikat
Handelskod: MX
Handelsvaluta: US dollar

Index

Metsos aktier ingdr dtminstone

i foljande index:

HEX Generalindex

HEX Portfoljindex

HEX Metallindex

OMXH25 index

Bloomberg World Index

Bloomberg World Industrials Index
Bloomberg World Machinery-
Diversified Index

Bloomberg Europe — World Index
Bloomberg Europe Industrial Index
Bloomberg Europe Machinery-
Diversified Index

Dow Jones STOXX Industrial Index
Dow Jones STOXX 600

Dow Jones STOXX 600 Industrial
Index

Dow Jones EURO STOXX

Dow Jones EURO STOXX Industrial
Index

Dow Jones World Industrials Index
FTSE Intl — World Europe ex-UK Index

FTSE World Europe ex-UK General
Industrials Index

FTSE World Europe ex-UK Engineering
& Machinery Index

Index for hallbar utveckling

Dow Jones STOXX Sustainability Index
Dow Jones World Sustainability Index
FTSE4GOOD Index

Ethibel Sustainability Index

GES/SIX Sustainability Index
Kempen/SNS Smaller Europe SRI Index
Nordic Sustainability Index

Kreditklassificering
Metsos kreditklassificeringar dr:

Standard & Poor’s (3.3.2004)
Léngfristig foretagsklassificering: BB+
Utsikter: stabila

Klassificering for masskuldebrev

och EMTN-program: BB

Kortfristig kreditklassificering: B

Moody’s (17.2.2004)
Langfristig kreditklassificering: Bal
Utsikter: negativa

Tider for publiceringen

av oversikter och rapporter 2005
Bokslutskommuniké 2004....... 2.2.2005
Arsredovisning och rapporten

om héllbar utveckling............ 10.3.2005
Publicering av jaimforelseuppgifter
enligt IFRS ....oovvieiieeieennn, mars 2005

Arsredovisning enligt USA:s
viardepappersbestaimmelser

(Form 20-F).uveeeeiieeeiieeenieen, april 2005
Delérsrapport januari-mars...27.4.2005
Delérsrapport januari—juni....27.7.2005
Delarsrapport
januari-september-............... 26.10.2005

Distribution av ekonomisk information
Metsos arsredovisning 2004 innehaller
tvd separata rapporter: drsoversikten
och bokslutet. Dessutom har Metso
publicerat en rapport om hallbar



utveckling for ar 2004. Rapporterna
ovan publiceras pa finska, svenska och
engelska. Rapporterna har publicerats
pa Metsos webbsidor dir dven webb-
rapporter pa finska och engelska finns.
Arsredovisningen skickas per post till
alla aktiedgare i Metso. Dessutom
skickas drsredovisningen och en rapport
om héllbar utveckling till dem som
bestiller dessa separat.

Arsredovisningen i enlighet med
viardepappersreglerna i USA, Form 20-F
skickas pa begiran. Den dr dven
publicerad pd Metsos webbsidor samt
pa webbsidorna for viardepappersmyn-
digheten i USA U.S. Securities and
Exchange Commission (SEC) under
adressen www.sec.gov.

Deldrsrapporterna samt tillhorande
kommunikéer publiceras pa finska och
engelska pa Metsos webbsidor
www.metso.com. Rapporternas press-
konferenser kan foljas som engelskspra-
kiga webcastsindningar pa Metsos
webbsidor.

Metso ger ut tidningen Index for
investerare tva ganger per ar pa finska
och engelska. Tidningen skickas till alla
aktiedgare samt till dem som bestallt
tidningen separat.

Metsos kommunikéer publiceras pa
finska och engelska. Kommunikéerna
kan bestillas per e-post pd Metsos
webbsidor.

Publikationernas bestéllning
Metso Abp
Koncernkommunikation

PB 1220

FI-00101 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 3123
E-post: metso.info@metso.com
www.metso.com > News & Info
> Order publications.

INFORMATION TILL AKTIEAGARNA
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ADRESSER

AFFARSOMRADEN

Metso Paper

Rautpohjankatu

PB 587

FI-40101 Jyvaskyla

Telefon: +358 (0)20 482 150
Telefax: +358 (0)20 482 151
E-post: metsopaper.info@metso.com
Internet: www.metsopaper.com

Metso Minerals

Lokomonkatu 3

PB 307

FI-33101 Tammerfors

Telefon: +358 (0)20 484 140
Telefax: +358 (0)20 484 141
E-post: minerals.info@metso.com
Internet: www.metsominerals.com

Metso Automation

Pluggvagen 1

PB 310

FI-00811 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 483 150
Telefax: +358 (0)20 483 151

E-post: info.automation@metso.com
Internet: www.metsoautomation.com
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Metso Ventures

Metso Panelboard

Fabiansgatan 9 A

PB 1220

FI-00101 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 3239
E-post: panelboard@metso.com
Internet: www.metsopanelboard.com

Metso Drives

Martinkatu

PB 158

FI-40101 Jyvaskyla

Telefon: +358 (0)20 484 126
Telefax: +358 (0)20 484 127
E-post: drives.info@metso.com
Internet: www.metsodrives.com

Metso Powdermet

Lentokentinkatu 11

PB 237

FI-33101 Tammerfors

Telefon: +358 (0)20 484 120
Telefax: +358 (0)20 484 121

E-post: powdermet@metso.com
Internet: www.metsopowdermet.com

Valmet Automotive
Autotehtaankatu 14

PB 4

FI-23501 Nystad

Telefon: +358 (0)20 484 180
Telefax: +358 (0)20 484 181

Internet: Www.valmet—automotive.com

KONCERNFORVALTNING

Metso Abp
Koncernforvaltningen
Fabiansgatan 9 A

PB 1220

FI-00101 Helsingfors

Telefon: +358 (0)20 484 100
Telefax: +358 (0)20 484 101
E-post: metso.info@metso.com
Internet: www.metso.com

Metso USA, Inc.

3100 Medlock Bridge Road
Norcross, Georgia,

30071, USA

Telefon: +1 770 446 7818
Telefax: +1 770 446 8794

P » P En mer omfattande adressfor-
teckning finns pa Metsos
webbsidor under adressen
www.metso.com > Contact us
> Metso Worldwide



GRrAFIsk DEsIGN: Hilanders utroranpe: Evia Helsinki Oy Tryckeri: Sivypaino
roToGRrAFIER: Erik Gronlund, Rami Salle (sidor 2, 26 och 50-53) och Jukka Lehtinen (sidan 595)
pappeRr: Parmar Lumiart Silk 250 g/m2, sidor Lumiart Silk 150 g/m?

Tryckt i Finland
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