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Tulevaisuutta koskevat arviot

A Tahan katsaukseen sisaltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat
tulevaisuutta koskevia arvioita. Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta
talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt nakemykset. My6s yhtion kasvua,
kehitystd, kannattavuutta seka synergiaetujen ja kustannussaastojen toteutumista
koskevat odotukset ja lausumat sisaltavat tulevaisuuteen liittyvid arvioita. Tassa
yhteydessa kaytetadn esimerkiksi sanoja odottaa, arvioida ja ennakoida. Esitetyt arviot ja
lausumat perustuvat tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa
oleviin seikkoihin. Ne sisaltavéat riskeja ja epavarmuustekijoita, joiden toteutuessa yhtion
tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

A Epavarmuustekijoitd ovat muun muassa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut,
jotka vaikuttavat asiakkaiden toimintaedellytyksiin seka yhtion saamiin tilauksiin ja niiden
kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittamat merkittavat teknologiset ratkaisut

(3) yhtion oman toiminnan, kuten tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon,
onnistuminen ja jatkuva tehostaminen

(4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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Esityksen sisalto

AToisen neljanneksen tulos
ARahoitusasema
ANékymat ja painopistealueet
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Keskeista toisella neljanneksella

Q1-Q2
2008

Q2 Q2| Muutos,| 0Q1-Q2
Mil. euroa 2009 | 2008 2009

Liikevaihto 1247 1633 2 467

EBITA ennen
kertaluonteisia

kapasiteetin 79,0 166,5 -53 169,8
sopeuttamiskuluja

osuus likkevaihdosta, % 6,3 10,2 6,9
EBITA 74,7 166,5 -55 143,5
osuus likkevaihdosta, % 6,0 10,2 5,8
Tulos/osake, euroa 0,26 0,72 -64 0,44
Saadut tilaukset 1020 1740 -41 1962
Vapaa kassavirta 80 59 36 200
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Kannattavuus heikkeni

Kaivos- ja maarakennusteknologia

Liikevaihto 531 665 -20
EBITA 46,9 91,8 -49
osuus liikevaihdosta, % 8,8 13,8

Energia- ja ymparistoteknologia

Liikevaihto 357 476 -25
EBITA 34,1 49,7 -31
osuus liikevaihdosta, % 9,6 10,4

Paperi- ja kuituteknologia

Liikevaihto 359 493 -27
EBITA 1,4 28,1 -95
osuus liikevaihdosta, % 0,4 5,7

EBITA Q2/09 sisaltaa kertaluonteisia kuluja: Kaivos- ja maarakennusteknologia lahes 2 milj. euroa,
Energia- ja ymparistéteknologia 1 milj. euroa ja Paperi- ja kuituteknologia 1 milj. euroa.
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Uusien tilausten arvo laski kaikissa
segmenteissa

Milj. euroa
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Kehittyviltd markkinoilta saatujen tilausten
osuus vakaa

Milj. euroa
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“ Kehittyneet markkinat ® Kehittyvat markkinat

Kehittyvat markkinat: Itd-Eurooppa, Keski- ja Etela-Amerikka, Lahi-ité ja Afrikka ja
Aasian-Tyynenmeren alue lukuun ottamatta Japania, Australiaa ja Uutta-Seelantia.
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Palveluliiketoiminnan vakaus tyydyttavaa
] Q1-Q2/09] Q1-Q2(08

Palveluliiketoiminnan 1029 1107
likevaihto, milj. euroa
Milj. euroa Osuus kokonaisliikevaihdosta, % 42 37
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Tilauskanta 3,5 mrd. euroa
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Kapasiteetin sopeuttaminen, henkilosto

Henkilosto-
YEEIE]

Henkilostomaara 30.6.2008 28 762
Yritysostot 07/08-06/09 +1 785
Yritysmyynnit 07/08-06/09 -296

Vertailukelpoinen henkilgstomaara 30.6.2008 30 251

Henkilostomaara 30.6.2009 27 608

Toteutetut vahennykset 07/08-06/09 2 643

Arvioidut vAhennykset paatetyistéa ja jo kaynnisséa +1 250

olevista hankkeista

Paatetyt henkildstomaaran vahennykset yhteensa ~3 900

Lomautusten vaikutus miestyévuosissa 2009 ~600

Lisaksi olemme vahentaneet tilapaisen henkildston maaraa ja alihankkijoiden
kayttoa merkittavasti.
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Taloudelliset nakymat vuodelle 2009 ennallaan

Arviomme vuodelle 2009:

AlLiikevaihto ylittda 5 mrd. euroa
- Q1-Q2 liikevaihto 2,5 mrd. euroa

- Tilauskanta 3,5 mrd. euroa, josta
vuoden 2009 toimituksia 2,0 mrd.
euroa

- Palveluliiketoiminnan volyymi
tyydyttava

Akannattavuus tyydyttavalla tasolla

AVapaa kassavirta huomattavasti
vuotta 2008 parempi
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Raholtusasema
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Vapaa kassavirta oli 80 milj. euroa

Milj. euroa
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Metson rahoitusasema on vakaa

Rahoituslahteet, 30.6.2009

—_

Rahat ja pankkisaamiset 605

Valmiusluotot 500 > 1.2 mrd. euroa
Sitovat takauslupaukset tytelékelainoille 100

—

Suraavien 12 kk aikana eraantyvat

Suomessa liikkeelle lasketut yritystodistukset 118

Ulkomaisten tytaryhtididen paikalliset 82 Uusitaan
vientiluotot (Iahinna Brasiliassa)

Pitkaaikaisten lainojen lyhennyserat 156

Q3/2010 7 Q2/2011 erdantyvat

Pitkdaikainen velka 137
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Investoinnit 2009: alle 150 milj. euroa

Alnvestoinnit 25 milj.euroa Q2 2009
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® Yllapitoinvestoinnit  ® Kasvuinvestoinnit

Vuoden 2008 kasvuinvestointeihin sisaltyy 64 milj. euroa teknologia- ja kapasiteettihankintoja
(kuten MHI, Lachine, LignoBoost).
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Nakymat
ja painopistealueet
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Lahiajan riskien hallinta

Alentunut kysynta

U Kapasiteetin, kulujen ja
toimintarakenteen
sopeuttaminen kysyntaan
kilpailukyvyn turvaamiseksi

¥ S

Valuuttakurssivaihtelut

U Toimintamme
maantieteellinen laajuus
vahentaa yksittaisen
valuutan vaikutusta

U Suojaus (hedging)
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Projektien
toteutusaikataulujen
pidentyminen

U Asiakasennakot ja projektin

etenemisen mukaan
maksettavat suoritukset

U Neuvottelut
toteutusaikatauluista ja
kustannusvaikutuksista

U Metso ei paasaantoisesti
rahoita asiakasprojekteja

Rahoituksen saatavuus
U Rahoitusvarat ja

luottositoumukset riittavalla

tasolla maksuvalmiuden
turvaamiseksi

U Luottoluokitukset
Il Standar d

nakymat negatiiviset
ITMoodyods:
negatiiviset

& Poo

Baa?2,

Sitoutunut pddoma

U Meneilla&n ei ole erityisen
merkittavia, suuren
kokoluokan
investointiprojekteja

U Arvioimme investointiemme
pysyvan maltillisella tasolla
tulevina vuosina

U Ohjelmat kayttbpaaoman
vapauttamiseksi kaynnissa




Lahiajan markkinanakymat

Mgtspn : | 'Ma%ffalégn WSy~ Energia
toimintaympariston \ T "?, e,
arvioidaan olevan e s Tepl o
vaativa vuonna

2009

-Tyydyttava -Heikko -Tyydyttava

Automaatio

-Tyydyttava -Heikko -Tyydyttava -Heikko
(Aiemmin: heikko)
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Etusijalla lahiajan toimenpiteet
I unohtamatta tulevaisuutta

Uudet
tilaukset,
kannattavuus
ja tiukka
kulukuri

Kassavirta ja
nettokaytto-
paaoman
vapauttaminen

Lahiajan painopisteet

Kapasiteetin
sopeuttaminen
kysyntaan

Metsolaisten
rohkaiseminen
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Tulevaisuuden turvaaminen

Kilpailukykyinen
tuote- ja
palvelutarjonta

Kilpailukykyinen
toimintarakenne

Kyvykkyyden ja Palveluliiketoiminnan

_Osaamisen vahvistaminen ja
sailyttaminen ja lasnéolo kehittyvilla
kehittaminen markkinoilla
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Expect results




