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Melso

Kuinka lukea Metson kestavyysraporttia?

Talla sivulla on ohjeita miten Metson vuoden 2025 kestavyysraportti rakentuu ja miten raportista |0ytaa
helposti keskeiset tiedot.

Metson vuoden 2025 kestavyysraportti kuvaa yhtion strategista lahestymistapaa, tulosta, arvonluontia seka
sitoumuksia ymparistdéon, sosiaalisen vastuuseen ja hallintotapaan (ESG). Raportti noudattaa Eurooppalaisten
kestavyysraportointistandardien (ESRS) paaosioita: "Yleiset tiedot”, "Ympéristdtiedot”, "Yhteiskunnalliset tiedot”
ja "Hallintotapatiedot”. Liséksi raporttiin on integroitu TCFD-viitekehys. Suurin osa ESRS-vaatimuksista 16ytyy
omista osioistaan. Joitakin ESRS 2 -standardin lapileikkaavia vaatimuksia on kuitenkin tarkoituksenmukaisinta

lukea raportin muista osioista, ja ne on siksi siséllytetty viittauksin.

Raportin rakenne

Osio 1 "Yleiset tiedot” sisaltda Metson strategian ja liiketoimintamallin, mukaan lukien katsauksen Metson
kestavan kehityksen ohjelmaan, kestavyysaiheiden integroinnin liiketoimintastrategiaan, arvoketjukuvauksen ja
globaalin jalanjaljen. Liséksi osio kasittelee kestdvyyden hallinnointia ja sidosryhmaéyhteistyota.

Osioissa 2-4 kasitellaan kestavan kehityksen teemat ESRS:n mukaisesti:

* Ympaéristd: llmastonmuutos, vesivarat ja merten luonnovarat, biodiversiteetti ja ekosysteemit, resurssien
kayttd ja kiertotalous. Lisaksi osiossa kasitelldadn yhteisokohtaisena tietona Metso Plus ja lisdksi EU-
taksonomia.

* Sosiaalinen vastuu: Oma henkilosto ja arvoketjun tydntekijat

* Hallintotapa: Vastuullinen liiketoimintamalli

Jokaisessa osiossa esitetddn seuraavat tiedot samassa jarjestyksessd, mikali mahdollista:

+ Olennaisuusarviointi seka vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) koko arvoketjussa

* Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseen ja arviointiin
+ Tavoitteet ja niiden toteutuminen

+ Keskeiset politiikat

* Keskeiset toimet vuonna 2025

* Tulevaisuuden kehityskohteet

+ ESRS-datapisteet

* Raportointiperiaatteet

Jokainen olennainen kestédvyysaihe on tiivistetty visuaaliseen taulukkoon, joka nayttéa, miten tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet (IRO) liittyvat Metson liikketoimintaan. Taulukossa kerrotaan:

+ Onko vaikutus, riski ja/tai mahdollisuus mydnteinen vai kielteinen

* Onko se tosiasiallinen vai mahdollinen

* Missa arvoketjun vaiheessa se esiintyy

+ Aikajanne (lyhyt, keskipitka tai pitka)

Tama auttaa hahmottamaan, miten kestavan kehityksen aiheet otetaan huomioon toiminnassa ja
paatdksenteossa.

Raportti siséltaa tulevaisuutta koskevia arvioita, jotka perustuvat kirjoitushetken oletuksiin ja odotuksiin.

Toteumat voivat poiketa arvioista, silld tulevaisuuden tapahtumat eivét aina etene ennakoidusti. Tiedot

perustuvat sisaisiin ja ulkoisiin lahteisiin, ja Metso parantaa jatkuvasti niiden tarkkuutta ja lapindkyvyytta.
Yhtié on sitoutunut avoimuuteen ja tiedottaa sidosryhmille kestavan kehityksen edistymisesta. Raportti

on varmennettu ulkoisesti Ernst & Youngin toimesta ISAE 3000 (Revised) -standardin mukaisesti.

ESRS-vaatimusten ja -koodien hakemisto on Kesfavyysraportin liitteissé ja termien maaritelmat tilinpaatoksen
osiossa Hallituksen toimintakertomuksessa, tilinpddtoksessa ja kestdvyysraportissa kdytetyt lyhenteet.
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KeS‘I.é Vyys Fa po r'l“I'i Metson kestdvyysagenda

1. Yleiset tiedot

«eon Tyollisyys
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Kestavyysaiheet ovat Metson strateginen painopistealue. Yhtid on sitoutunut rajoittamaan maapallon g N [ mpé"/:?fd},
keskilampéotilan nousun 1,5 asteeseen Pariisin iimastosopimuksen mukaisesti. Metson kestévan kehityksen ‘

ohjelma keskittyy tarkeimpiin aiheisiin, jotka maariteltiin vuoden 2023 kaksoisolennaisuusanalyysissa,
tarkistettiin vuonna 2024 ja paivitettiin vuonna 2025. Lisétietoja kaksoisolennaisuusanalyysista 16ytyy kohdasta
1.1. Olennaiset kestévyyteen liittyvéat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet.

Metson kestavan kehityksen ohjelma koostuu seuraavista painopistealueista: Metso Plus -ratkaisut ja
innovaatiot asiakkaille, ihmiset, omien toimintojen ymparistétehokkuus ja vastuullinen toimitusketju.

Vastuullinen
Vastuullinen liikketoimintamalli on Metson kestavan kehityksen ohjelman perusta. lilkketoimintamalli
Metso jalkauttaa koko organisaatioon uutta kestavan kehityksen ohjelmaa, joka perustuu
kaksoisolennaisuusanalyysiin. Yhtid arvioi ilmastonmuutokseen sopeutumisen paikallisia vaikutuksia omiin

toimintoihinsa seka biologisen monimuotoisuuden vaikutuksia omiin ja asiakkaidensa toimintoihin.

* Oikeudenmukainen tyéllisyys siséltaa riittdvan palkan, tybajan, syrjinnén ja hirinndn estdmisen, tydn ja vapaa-ajan tasapainon
sekd yhdistymisvapauden ja tyéehtosopimusneuvottelu
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Metson ensisijainen tavoite on tehda yhteisty6ta asiakkaiden, toimittajien ja yhteisdjen kanssa, jotta
kiviainesten ja mineraalien kasittelysta tulisi entista kestavampia teollisuudenaloja. Erityisesti energiasiirtymaa
tukevat ratkaisut ovat Metson innovaatioiden ytimessa.

Lainsaddanto ja sidosryhmien odotukset hiilidioksidipaastéjen vahentamiseksi ohjaavat kohti vastuullista
energiasiirtymaa, joka edellyttaa suuria investointeja uusiutuvaan sahkdntuotantoon, siirtoinfrastruktuuriin ja
akkuteknologioihin. Naiden investointien toteutuminen vaatii merkittavaa kasvua metallien, kuten nikkelin,
kuparin, litiumin, sinkin ja mangaanin, tarjonnassa. Siksi Metso keskittyy tukemaan asiakasteollisuuksiensa
merkittavaa tuottavuusparannusta, joka samalla edistda asiakkaiden omia kestdvan kehityksen ohjelmia.

Metso tukee asiakkaidensa kestavyyspyrkimyksia teknisilla innovaatioilla, kuten energia- ja vesitehokkaammilla
laitteilla, jotka toimivat luotettavasti uusiutuvalla séhkolla. Lisaksi Metso tarjoaa asiakkailleen jalkiasennuksia ja
uusien teknologioiden asennusta asiakkaiden nykyisiin mineraalien ja kiviainesten jalostusjarjestelmiin seka
keskittyy kulutusosien hiilijalanjaljen pienentamiseen ja neitseellisten materiaalien kayton vahentamiseen. Lisaksi
kiertotalous ja hiilidioksidin talteenottokeinojen tukeminen ovat olennaisen tarkeitd. Téssé Metso keskittyy
tarjoamaan teknologiaa ja ratkaisuja, esimerkiksi tehokkaaseen elektroniikkajatteen kierratykseen seka
rakennusjatteen uudelleenkayttéon.

Metso keskittyy edistémaan kestavampien ratkaisujen innovaatioiden kehitysta ja kayttoonottoa eri
teollisuudenaloilla yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Metso Plus -portfolio ja sen asiakashydtyjen mittaamisen
menetelm3, jolla todistetaan Metson tarjoaman kestévyysvaikutuksia, on todettu olevan toimiva viitekehys
asiakkaille ja muille sidosryhmille. Metso Plus tarjoaa asiakkaille potentiaalista lisdarvoa, joka syntyy Metson
tuotteiden ja palveluiden kaytosta koko arvoketjussa.

Metso on sitoutunut tieteeseen pohjautuviin Science Based Targets inititiativen (SBTi) hyvaksymiin
kasvihuonekaasupaastdjen vahentédmistavoitteisiin. Yhtion tavoitteena on pienentad merkittavasti oman
toimintansa, asiakkaidensa ja toimitusketjunsa hiilijalanjalkea.

Tassa kestavyysraportissa esitelldan Metson lahestymistapa ja suoriutuminen olennaisissa kestavyysaiheissa,
jotka on jarjestetty eurooppalaisten kestévyysraportointistandardien (ESRS) raportointirakenteen mukaisesti,
kuten seuraavasta faulukosta kay ilmi. Metson olennaiset kestavyysaiheet ovat ESRS-standardin kohdissa 2-4
(Ympaéristo, yhteiskunta ja hallintatapa), ESRS-aiheiden ja -ala-aiheiden lisdksi Metso on sisallyttanyt mukaan
yhteisokohtaisen kestévyysaihetiedon: Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot asiakkaille.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 |

60



Melso

Metson olennaiset kestavyysaiheet

Metson kestavén kehityksen ohjelman osa-alue

ESRS-aihe

ESRS-ala-aihe

Olennaisuus

Arvoketjun osa

Asetettu tavoite

Omien toimintojen ymparistotehokkuus
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot

E1 llmaston-muutos

lImastonmuutokseen sopeutuminen

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Omat toiminnot, toimitusketju ja Kylla
asiakkaat

asiakkaille lImastonmuutoksen hillinta Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
Energia Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
Omien toimintojen ympaéristétehokkuus E3 Vesivarat ja merten Vesi (omassa toiminnassa) Vaikutus Omat toiminnot ja Kylla
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot luonnonvarat asiakkaat
asiakkaille Vesi (asiakkaiden toiminnassa) Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Ei
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot E4 Biologinen Biologisen monimuotoisuuden véahenemisen suorat vaikutustekijat: Vaikutus Asiakkaat Ei
asiakkaille monimuotoisuus ja Maankayton muutokset, makean veden ja merten kayton muutokset
ekosysteemit
Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan Vaikutus Ei
Vaikutukset ekosysteemipalveluihin ja riippuvuudet niista Vaikutus Ei
Metso Plus -ratkaisut ja innovaatiot E5 Resurssien kaytto ja  Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat resurssien ulosvirtaukset Taloudellinen olennaisuus Asiakkaat Ei
asiakkaille kiertotalous
lhmiset S$1 - Oma tyévoima Tydolot: Omat toiminnot
* Terveys ja turvallisuus Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus Kylla
* Tyoaika Vaikutus Kylla
+ Syrjinta ja hairinta Vaikutus Kylla
* Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut Vaikutus Kylla
Yhdenvertainen kohtelu ja yhtalaiset mahdollisuudet kaikille:
* Monimuotoisuus Vaikutus Kylla
+ Koulutus ja faitojen kehittaminen (kasvukulttuuri) Vaikutus Kylla
Vastuullinen toimitusketju S2 - Arvoketjun Tydolot: Toimitusketju
tyontekijat * Terveys ja turvallisuus Vaikutus Kylla
* Tyoaika Vaikutus Kylla
* Riittava palkka Vaikutus Kylla
* Tyollisyysturva Vaikutus Kylla
* Tyo- ja yksityiseldman tasapaino Vaikutus Ei
* Syrjinta ja hairinta Vaikutus Kylla
* Pakkotyo Vaikutus Kylla
* Yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut Vaikutus Kylla

Vastuullinen liikketoiminta

G1 - Liiketoiminnan
harjoittaminen

Yrityskulttuuri

Korruptio ja lahjonta

* Ehkaiseminen ja havaitseminen, mukaan lukien koulutus
* Tapaukset

Vaarinkaytosten paljastajien suojelu

Suhteet tavaran- ja palveluntoimittajiin, mukaan lukien maksukaytannot

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Vaikutuksen olennaisuus ja taloudellinen olennaisuus

Vaikutus
Vaikutus

Omat toiminnot ja toimitusketju Kylla

Kylla

Kylla
Ei
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1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet

Metso paivitti kestavan kehityksen ohjelmaansa vuonna 2025 tehdyn kaksoisolennaisuusanalyysin avulla.
Analyysin tavoitteena oli ymmartaa asiakkaiden muuttuvaa toimintaymparistoa ja arvioida sidosryhmien
odotuksia, mukaan lukien vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet koko toimitusketjussa ja kaikissa Metson
globaaleissa toimintapaikoissa. Arvioinnissa kasiteltiin seka taloudellista olennaisuutta (ymparistdn ja
yhteiskunnan vaikutus Metson taloudelliseen tulokseen ja arvoon) etta vaikutuksen olennaisuutta (Metson
vaikutus ihmisiin, ymparistéon ja yhteiskuntaan) arvoketjussa. Arviointi toteutettiin kyselyilld, haastatteluilla ja
tapaamisilla, jotka toimivat myos syéttoparametreina ESRS 2:n vaatimusten mukaisesti. Lisdksi arvioitiin
kestavan kehityksen suuntauksia ja asiaankuuluvia viitekehyksia. Haastateltuihin sidosryhmiin kuului Metson
tyontekijoitd, asiakkaita, sijoittajia, tavaroiden ja palvelujen toimittajia sekad kansalaisjarjestoja.

Lisaksi Metso perusti arvionsa useiden vertaisarvioitujen ja julkisesti saatavilla olevien ilmastonmuutoksen
vaikutuksia koskevien tutkimusten paatelmiin seka korkean tason ihmisoikeusarvioinnin tuloksiin. Keratyn

aineiston perusteella vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet asetettiin tarkeysjarjestykseen tyopajoissa, joihin
osallistui asiantuntijoita eri puolilta Metsoa.

Metson liiketoimintaan liittyvien riskien ja mahdollisuuksien taloudellista olennaisuutta arvioitiin Metson
riskienhallintaprosessissa maaritetyn mahdollisen taloudellisen vaikutuksen seka riskien ja mahdollisuuksien
todennakdisyyden perusteella lyhyelld (alle yksi vuosi), keskipitkalla (1-5 vuotta) ja pitkalla (yli 5 vuotta)
aikavalilla. Lisaksi vaikutusten olennaisuuden arvioinnissa otfettiin huomioon tapahtuman mittakaava, laajuus,
korjaamattomuus ja todennakoisyys.

Korkeimman pistemaaran saaneet aiheet tunnistettiin Metson olennaisimmiksi kestavyysaiheiksi, jotka
muodostavat Metson kestavyysraportoinnin ja kestavan kehityksen ohjelman perustan. Vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien kuvaukset on esitetty tassa selvityksessa kunkin standardiaiheen kohdalla olevissa IRO-
taulukoissa (impacts, risks and opportunities). IRO-taulukoissa esitelladn Metson vaikutusten arviointi kaikkien
olennaisten aiheiden osalta ja lisaksi riskit ja mahdollisuudet taloudellisesti olennaisten aiheiden osalta.

Vaikka arvioinnissa keskityttiin yksittaisiin riskeihin, on huomattava, ettd Metson liiketoimintojen moninaisuus ja
maailmanlaajuiset toiminnot lisdavat liilketoimintaan joustavuutta, silld riskivaikutusten odotetaan
tasapainottuvan luonnollisesti Metson eri likketoimintojen ja markkina-alueiden valilla.

Metso pitaé ilmastonmuutosta, kiertotaloutta, vetta seka terveytta ja turvallisuutta asiakkaiden toiminnassa
taloudellisesti merkittavind Metso Plus -tarjoaman ja asiakkaille suunnattujen innovaatioiden kannalta.
lImastonmuutos, terveys ja turvallisuus, korruption ja lahjonnan ehkaiseminen seka yrityskulttuuri ovat Metson
omassa foiminnassa taloudellisesti olennaisia aiheita. Talla hetkelld Metso ei ole tunnistanut taloudellisesti
olennaisia aiheita toimitusketjussaan.

Kaksoisolennaisuusanalyysia paivitettiin raportointivuonna osana Metson strategiaprosessia vuosille 2026-2030.
Merkittavin muutos oli kiertotalouden tunnistaminen Metson kannalta merkittavaksi taloudelliseksi
mahdollisuudeksi. Kiertotalousratkaisut ovat keskeinen osa Metso Plus -tarjoamaa ja innovaatioita. Téhén
kuuluvat esimerkiksi materiaalien kierratyksen ja uudelleenkayton, laitteiden ja palveluiden tarjoamisen tuotteen
elinkaaren pidentamiseksi seka teknologioiden kehittaminen materiaalien lisdarvon luomiseksi (upcycling).
Strategiatydn tulokset on kasitelty Metson johtoryhmassa, ja hallitus on hyvéksynyt kaksinkertainen
olennaisuusarvioinnin tulokset.

Lisaksi Metso on tehnyt toiminnastaan ylatason arvioinnin tunnistaakseen saastumiseen liittyvat vaikutukset,
riskit ja mahdollisuudet. Paikallisia yhteisdja ei ole kuultu.

1.2. Laatimisperusteet

Konsolidointi tdssa kestavyysraportissa on sama kuin Metson tilinpaatdksessa. Taman kestavyysraportin luvut
ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja perustuvat kansainvalisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisiin tietoihin. Lisdtietoja ymparistolukujen kattavuudesta on saatavilla osiossa
2.3.10. Raportoinnin periaatteet.

Kestavyysraportti julkaistaan vuosittain ja raportointikausi on sama kuin taloudellisessa raportoinnissa
(1. tammikuuta-31. joulukuuta). Tiedot julkaistaan samanaikaisesti taloudellisten tietojen kanssa. Téma raportti on
konsernin kestavyysraportti.

Metso julkistaa alueellisia lukuja soveltuvin osin, ja ne esitetdén aihekohtaisten mittareiden yhteydessa.
Liiketoiminta-aluekohtaisia ymparisto- tai henkildstolukuja ei julkaista. Kaikki Metson tytaryhtidt ovat tédman
kestavyysraportin piirissa.

Lopetetut toiminnat eivat ole mukana Metso Plus -liikevaihdossa tai EU-taksonomian tunnusluvuissa ja myds
vertailutiedot vuosille 2023 ja 2024 on oikaistu vastaavasti. Muut téaman selvityksen luvut, kuten ymparisto-,
terveys & turvallisuus ja henkilostoluvut siséltavat myos lopetetut foiminnat.

Mahdolliset sisaisesta validoinnista tai laskentamenetelmien muutoksista (myytyjen tuotteiden kayttd) johtuvat
muutokset lukuihin on ilmoitettu ESRS-aiheita koskevissa taulukoissa. Lisatietoja muutoksista annetaan

asianomaisissa standardeissa, joissa on muutoksia vertailuvuosien lukuihin.

Liséksi Metso on ESRS standardin 1 -vaatimusten mukaisesti sisallyttanyt EU:n taksonomia-asetuksen mukaiset
tiedot téahan kestavyysraporttiin erilliseksi osioksi lukuun 2.2. EU:n taksonomiaa koskevia tietoja.

ESRS 2 -standardi on merkityksellinen Metson useiden kestavyysaiheiden osalta. Sen vuoksi se on esitetty
jasennellysti ofsikoiden 1.3. Mefson strategia, liiketoimintamalli ja arvonluonti, 1.4. Kestédvyyden hallinnointi ja
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1.5. Sidosryhmayhteistyd alla. Viittaukset poikkileikkaaviin aiheisiin ja niiden sijaintiin tassa selvityksessa on
esitetty ESRS-sisaltéindeksissa.

Téma kestavyysraportti kuvaa myds Metson ilmastonmuutokseen liittyvat hallinto-, strategia- ja
riskienhallintakdytanndt TCFD:n (Task Force on Climate-Related Financial Disclosures) suositusten mukaisesti ja
sisaltda vaikutusten arviointiin kaytetyt mittarit ja tavoitteet.

Lisaksi Metson kestavyysraportointi sisaltad Global Reporting Initiative -aloitteen (GRI-standardit) mittareita ja
toimialakohtaisia mittareita Sustainability Accounting Standards Boardin (SASB) Industrial Machinery & Goods
-standardista. GRI- ja SASB-tiedot seka mahdolliset poikkeamat ja puutteet vaatimuksista ilmoitetaan GRI- ja
SASB-indekseissd, jotka julkaistaan erikseen mutta samanaikaisesti kestavyysraportin kanssa Metson
verkkosivuilla. Naissa indekseissa annetaan lisatietoja mittarikohtaisista tiedoista.

Ernst & Young, riippumaton kolmas osapuoli, on antanut ulkopuolisen varmennuksen (rajoitetun varmuuden)
tasta kestavyysraportista ja siihen liittyvista kestavyysvaittamista. Varmennusprosessissa noudatettiin
kansainvalisia standardeja (ISAE 3000 Revised). Varmennettujen tietojen laajuus on esitetty Rijppumattomassa
varmennusraportissa. GRI-mittarit tai GRI-indeksi eivat ole taman kestavyysraportoinnin varmennuksen piirissa.

1.2.1 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
1.2.1.1. Aikajanteet

Metso arvioi olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet lyhyella, keskipitkalla ja pitkalla aikavalilla aina kun
se on mahdollista. Kestavyyteen liittyvat asiat kehittyvat usein vahitellen, ja niiden ennustettavuus riippuu
monista tekijoista.

Muiden aiheiden kuin ilmastonmuutoksen osalta Metso maarittelee aikahorisontit ESRS-standardien mukaisesti
seuraavasti:

* Lyhyt aikavali: 1vuosi

* Keskipitka aikavali: 1-5vuotta

+ Pitka aikavali: Yli 5 vuotta

lImastonmuutoksen riskien ja mahdollisuuksien arvioinnissa Metso noudattaa TCFD:n ohjeita ja kayttaa
seuraavia aikahorisontteja:

* Lyhyt aikavali: 0-3 vuotta

+ Keskipitka aikavali: 3-10 vuotta

+ Pitka aikavali: Yli 10 vuotta.

1.2.1.2. Mittarit ja epavarmuusarviot

Kuhunkin standardiin ja olennaiseen aiheeseen liittyvien mittareiden raportointiperiaatteet on kuvattu
asianomaisissa kohdissa (ymparistd, yhteiskunta ja hallintotapa), mukaan lukien tarkkuustasot ja suunnitellut
parannustoimet. Indikaattoreiden tarkat soveltamisalat on esitetty kunkin standardin raportointiperiaatteita
koskevassa osiossa.

Metson yrityskohtaiset mittarit, jotka liittyvat Metson asiakkaiden toimintojen vaikutuksiin, riskeihin ja
mahdollisuuksiin on kuvattu Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa' -taulukoissa. ESRS-
indeksissa esitetdan mahdolliset poikkeamat, puutteet ja asianmukaiset selitykset indikaattorikohtaisista
tiedoista.

Tassa selvityksessa useat tunnusluvut perustuvat arvioihin, keskiarvoihin ja oletuksiin. Tiedot saadaan sisaisista
arkistoista ja ulkoisilta datan toimittajilta. Vaikka Metso pyrkii tuottamaan oikeellista dataa, tietoihin liittyy
virheriski erityisesti fietojen taydellisyyden osalta ja silloin, kun useita tietolahteita on yhdistetty tai kun tietoja
kasitelladn manuaalisesti.

Metso ei ole tunnistanut mittareita, joihin kohdistuisi suurta mittausepavarmuutta. Metson kestavyystietoja
parannetaan jatkuvasti, ja standardoitujen tietojen saatavuus paranee kestavyyteen liittyvan saantelyn
kehittyessa. Metso on sitoutunut l8pindkyvyyteen, ja yhtio julkistaa tulevissa kestévyysselvityksisséan olennaiset
muutokset perustana olevissa tiedoissa tai oletuksissa.

Jokaisesta tavoitteesta, joka on esitetty naissa taulukoissa, Metso ilmoittaa kaytetyt menetelmat ja merkittéavat
oletukset tavoitteiden maarittamiseksi. Naihin kuuluvat valittu skenaario, tietolahteet, yhdenmukaisuus
kansallisten, EU:n tai kansainvalisten politiikkatavoitteiden kanssa seka se, miten tavoitteet huomioivat
laajemman kestavyysaiheiden kontekstin ja/tai paikallisen tilanteen, jossa vaikutukset syntyvat.

1.3. Metson strategiaq, liiketoimintamalli ja arvonluonti

Metson liiketoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa kestavaa ja modernia elémantapaa. Metson tuotteita ja
palveluja kdytetdan kiviaines-, mineraalien kasittely- ja metallinjalostusteollisuuksissa, jotka tuottavat kriittisia
raaka-aineita. Syyskuussa 2025 Metso lanseerasi uuden 'We go beyond.' (Menemme pidemmiélle) -strategian
kaudelle 2026-2030. Strategiaan sisaltyy uusi visio: Alan suunnannayttaja.

Metson vuoteen ulottuva 2030 strategia 'We go beyond.' ohjaa alan muutosta tarjoamalla parasta asiakasarvoa

ja palvelua mullistavien kestavien ratkaisujen ja huipputeknologian avulla. Uuden strategian painopisteet ovat
kasvu, erinomaisuus ja Metso #1.
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Uusi visio sisaltaa tavoitteen tulla alan selkedksi standardien asettajaksi. Toimittamalla poikkeuksellista laatua,
innovaatioita ja luotettavuutta johdonmukaisesti Metso pyrkii ansaitsemaan asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien luottamuksen. Visio kiteyttaa sitoutumisen erinomaisuuteen kaikessa toiminnassa ja korostaa
omistautumista asettaa toimialalle tdysin uudet standardit ja toimintatavat.

Uusi strategia tukee myos Metson kestavan kehityksen ohjelmaa vastuullisen Metso Plus -tarjoaman ja
innovaatioiden, ymparistotehokkaan oman toiminnan ja vastuullisen toimitusketjun hallinnan avulla. Tdméa on
erityisen tarkeaa, koska Metson asiakkaiden toiminta kivenmurskaus- ja kaivosteollisuudessa kuluttaa paljon
energiaa ja vetta ja asiakkaiden toiminta sijoittuu laajalle maa-alueelle, usein ymparistdn kannalta herkilld
alueilla. Nailla alueilla maan pilaantfuminen ja saastuminen voivat vaikuttaa elinymparistdihin ja lajeihin eli niilla
voi olla vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.

Metso tiedostaa nopean muutostahdin asiakasteollisuuksissaan ja on tunnistanut useita megatrendeja, jotka

vaikuttavat sen strategiaan ja liiketoimintamalliin:

* Lokalisaatio ja geopoliittiset tekijat: Ajavat mineraali- ja kiviainesaloja rakentamaan vahvempia, paikallisia
toimitusketjuja. Vaikka geopoliittiset riskit voivat hidastaa investointeja, ne tarjoavat myds mahdollisuuksia
innovaatioille ja paremmalle sopeutumiskyvylle.

* Kestavyystransformaatio: Sahkdistyminen liséa metallien kysyntaa, ja kierratyksen seka kestavan rakentamisen
merkitys kasvaa. Toimintojen hiilineutraalius liséd energiatehokkaiden laitteiden kysyntaa.

* Digitalisaatio, tekoaly ja automaatio: Digitaalisten ja tekoalypohjaisten ratkaisujen kysyntd mullistaa toimialaa,
lisdten tehokkuutta ja edistden innovaatioita.

* Luonnonvarojen niukkuus: Malmien pitoisuuksien heikkeneminen ja paasy korkealaatuisiin resursseihin
optimaalisilla sijainneilla vahenee, mika ajaa toimialaa seka kehittéamaan uutta ettd sopeutumaan muutokseen.

Metson strategialla pyritddn sopeutumaan naihin kehityssuuntauksiin ja hyodyntamaan niita, kuten jaljempana
kohdassa 1.3.1. Strategia tarkemmin esitetaan.

1.3.1. Strategia

'We go beyond.' -strategiaa toteutetaan kolmen strategisen painopistealueen ja neljan tavoitteen kautta, jotka
on linjattu sidosryhmien tarpeiden mukaan:

+ Kasvu: Kasvua priorisoidaan yhteistydn avulla ja huomioimalla segmenttindkokulma. Tama tarkoittaa
investointeja strategisiin painopisteisiin, joilla on suurin potentiaali erottautumiseen, markkinaosuuden
kasvattamiseen, parempaan kannattavuuteen tai suurempaan liikevaihtoon.

* Erinomaisuus: Asiakaskokemusta parannetaan kokonaisvaltaisesti, korostaen laatua, nopeutta ja
reagointikykyd. Tama sisaltaad alan johtavat palveluvalmiudet ja paikallisen lasndolon seka keskittymisen
uusien alueiden varhaiseen kyvykkyyden kehittamiseen.

* Metso #1: Metsolla on kunnianhimoinen tavoite olla ykkosvalinta asiakkaille, kumppaneille seka nykyisille ja
tuleville tyontekijoille. Kivenmurskauksen ja Mineraalien segmenttistrategiat tahtaavat alan johtajuuteen.

Strategiset tavoitteet ovat: paras asiakaskokemus, korkeampi jalkimarkkinaosuus, kestavan kehityksen ja
turvallisuuden edellakavijyys ja taloudellinen erinomaisuus. Strategiaan sisaltyy tavoite olla toimialan
edelldkavija kestavassa kehityksessa. Strategisena tavoitteena on saavuttaa nettonollapaastét omassa
toiminnassa vuoteen 2030 mennessa. Vuonna 2025 Metso vahvisti entisestdaan Science Based Targets
-ilmastotavoitteitaan koko arvoketjussa toimittajista asiakkaisiin ja jatkaa Metso Plus -tarjoaman kehittémista,
joka tuo asiakkaille merkittavid etuja parantuneen operatiivisen tehokkuuden, pienemman
ymparistovaikutuksen ja pitkan aikavalin kustannussaastdjen muodossa.

Turvallisuus on olennainen osa Metson kulttuuria, ja uusi 'Start with safety' -ajattelutapa keskittyy
tydtapaturmien ehkaisyyn ja turvallisuussuorituksen jatkuvaan parantamiseen. Metso rohkaisee tyontekijoita
pysahtymaan, keskustelemaan, havainnoimaan ja jakamaan turvallisuuskaytantoja ennakoitavuuden lisadmiseksi
seka vahvistamaan proakfiivista turvallisuuskulttuuria.

Painopistealueiden ja tavoitteiden lisaksi Metson strategiassa on ihmisiin ja kulttuuriin liittyvia mahdollistajia.
* Asiakaskeskeinen kasvukulttuuri siséltaa:
— Turvallisuuden, inklusiivisuuden ja hyvinvoinnin.
— Ympariston, jossa vastuunotto, kunnianhimo ja yhteistyd kukoistavat ja synnyttavat erinomaista laatua ja
tuloksia asiakkaillemme.
- Vahvan suorituskyvyn johtamisen.
+ Sitoutuneet tyontekijat sisaltaa:
- Tyontekijat, jotka edistavat maaratietoista liiketoimintastrategiaamme, jota ohjaa yrittajdmainen ajattelutapa
ja yhtenaiset toimintatavat.
- Johtajat, joilla on valmiudet johtaa rohkeasti, ketterasti ja kestavasti, mahdollistaakseen ihmisten ja
liketoiminnan kasvun tekoalyn ja digitalisaation aikakaudella.
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* Alan parhaat kyvykkyydet sisaltaa:
- Kyvyn houkutella ja pitaa kiinni huippuosaajista.
- Kyvykkyyksien kehittamisen oikeissa lokaatioissa.
- Kehittymisen jatkuvan oppimisen ja koulutuksen avulla.

Strategian yhteydessa hyvaksytyt Metson taloudelliset tavoitteet siséltdvat uutena liikkevaihdon kasvutavoitteen

ja aiempaa korkeamman kannattavuustavoitteen. Néama tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoden 2028 loppuun

mennessa:

+ Liikevaihdon vuosittainen kasvu (CAGR) vahintaan 7 % (uusi tavoite)

+ Oikaistu EBITA-marginaali yli 18 % (aiemmin yli 17 % syklin yli)

+ Nettovelan ja kayttdkatteen suhde (net debt / EBITDA) alle 1,5 (uusi tavoite, korvaa aiemman tavoitteen
sailyttda Investment Grade -luottoluokitus)

+ Vuotuinen osinko véhintdén 50 % osakekohtaisesta tuloksesta (ei muutosta)

Viime vuosina Metso on onnistuneesti kasvattanut liiketoimintaansa, vahvistanut kannattavuuttaan ja
vdhentanyt liiketoimintariskejaén. Metson kannattavuuden parantaminen kohti 18 prosentin EBITA-tavoitetta ja
liikevaihdon kasvattaminen 7 prosentin vuosivauhdilla toteutuu 'We go Beyond.' -strategiassa maariteltyjen
priorisoitujen toimenpiteiden avulla. Naité tukee vahva markkinandkyma molemmissa asiakassegmenteissa.

1.3.2. Liiketoimintamalli

Metsolla on kaksi raportointisegmenttia: Kivenmurskaus ja Mineraalit. Néaméa segmentit jakautuvat edelleen
liiketoiminta- ja markkina-alueisiin. Raportointivuoden merkittavia liiketoimintatapahtumia Metson segmenttien
osalta kasitellddn kohdassa Raportointisegmentit. Raportointisegmenttien taloudellista tulosta
raportointivuonna kasitelldan konsernitilinpaatoksen liitetiedoissa, erityisesti kohdassa Segmenttikohtaiset
tiedot.

Metson 'We go beyond.' -strategia rakennettiin asiakassegmenttien nakokulmasta yhteistyossa asiakkaiden ja
keskeisten sidosryhmien kanssa eri liiketoiminta- ja markkina-alueilla seka konsernitoiminnoissa. Strategia
kehitettiin liketoiminta-alueiden rajat ylittden, jotta asiakasnakokulma sailyisi koko arvoketjussa ja Metson koko
potentiaali saataisiin hyddynnettya.

Kivenmurskaus-segmentissé strategisiin valintoihin kuuluu jalkimarkkinaliiketoiminnan kasvattaminen,
alueellinen laajentuminen, johtajuus louhoksissa, urakoitsijoiden ja kiviainesjalkimarkkinoiden osalta seka
aseman vahvistaminen kiviaines- ja infrakierratyksessa. Mineraalit-segmentissa strategisiin valintoihin kuuluu
johtava asema energiasiirtymé@mineraaleissa, lisdarvon tuottaminen asiakkaiden tarpeisiin seka keskittyminen
ratkaisuihin, joilla on merkittava jalkimarkkinapotentiaali.

Metson liiketoiminta-alueet vastaavat omasta likketoiminnastaan tilausten, myynnin, liikkevoiton ja
padaomakustannusten osalta ja edistavat Metson strategiaa, mukaan lukien sen kestavan kehityksen ohjelmaa,
omilla liiketoimintakohtaisilla hankkeillaan. Liiketoiminta-alueet yhdessé markkina-alueiden kanssa vastaavat
asiakassuhteiden hallinnasta, ja asiakastyytyvaisyyttd seurataan saannodllisesti asiakasprosessien ja -suhteiden
parantamiseksi.

Metsolla on seitsemén markkina-aluetta: Pohjois- ja Keski-Amerikka; Etela-Amerikka; Eurooppa ja Keski-Aasia;
Afrikka, Lahi-ita ja Intia; Suur-Kiina; ja Aasian ja Tyynenmeren alue. Ne tukevat tehokasta yhteistyota globaalien
ja paikallisten toimintojen valilla, ja niiden toimintaa ohjaavat selkeét roolit ja hallinto. Metson myyntikanavat
on raataloity eri maantieteellisten alueiden, asiakasteollisuuksien ja asiakastyyppien mukaan. Metson
suoramyyntitiimit ja asiantuntijat tarjoavat teknologia- ja prosessiosaamista. Lisaksi Metso tekee yhteistyota
jakelijoiden kanssa paikallisen lasndolon vahvistamiseksi ja yllapitaa digitaalisia myyntikanavia saatavuuden ja
helpomman asiakaskokemuksen lisaamiseksi.

Metsolla on syvallistd ymmarrysta asiakkaiden prosesseista, tuotesuunnittelusta ja teknologiasta seka kattava
palveluvalikoima vara- ja kulutusosista pitkélle kehitettyihin elinkaaripalveluihin. Metson arvoketju kattaa
alkupaan hankinnan ja logistiikan, omat toiminnot ja loppupaan asiakkaat. Metson maailmanlaajuiseen
valmistus- ja logistiikkaverkostoon kuuluu sekd omia ettad ulkoistettuja varastoja seka tuotantolaitoksia
tarkeimmilld asiakasmarkkinoilla.

Avainluvut vuonna 2025:

+ noin 18 000 henkil6a noin 50 maassa (tydntekijamaara maittain on kuvattu kohdassa S7-Oma fydvoima).

* noin 3 500 palveluasiantuntijaa, jotka tarjoavat kentta- ja huoltopalveluita yli 50 maassa

17 palvelukeskusta, mukaan lukien kolme osaamiskeskusta

* noin 45 tutkimus- ja kehitys- tai testaustoimipaikkaa, jotka ovat maantieteellisesti jakautuneet kaikille Metson
paamarkkinoille

+ 5 omaa valimoa ja useita valikoituja kumppanivalimoita

* 9 kumi- ja Poly-Met-varaosatehdasta

+ 9 pumppu- ja lietteenkasittelytehdasta ja/tai kokoomakeskusta

*+ 6 seulojen kokoomakeskusta

* kolme suodatusteknologiakeskusta ja yksi keramiikkalevytehdas

* 15 kivenmurskauslaitteiden tehdasta

Metso toimii ymparistdssa, johon muuttuvat sdadokset vaikuttavat merkittavasti, etenkin kun otetaan huomioon
asiakasteollisuuksien energia-, hiili- ja vesi-intensiivisyys. Metson kestavan kehityksen ohjelma ja siihen liittyvat
toimintasuunnitelmat, tavoitteet ja pitkdn aikavalin paamaarat ovat myos linjassa YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden kanssa. Viisi tavoitetta on tunnistettu tarkeimmiksi alueiksi, joilla Metso pyrkii osoittamaan
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vaikutuksensa strategiakaudella 2026-2030. Tassa kestavyysraportissa kuvataan myods Metson edistymista
naiden tavoitteiden saavuttamisessa.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti Metson tarjoama auttaa asiakkaita toimimaan vastuullisemmin
parantamalla resurssitehokkuutta ja ottamalla kdyttédn puhtaampia teknologioita (YK:n kestavan kehityksen
tavoite 9), mukaan lukien ilmastonmuutoksen torjuminen (YK:n kestavan kehityksen tavoite 13) Metson
teknologioiden avulla. Metso vaikuttaa jateveden hallintaan (YK:n kestavan kehityksen tavoite 6) tehostamalla
vedenkayttdd, vahentdamalla toiminnassa tarvittavan makean veden méaaraa, lisaamallad veden kierratysta ja
uudelleenkayttamalla vetta turvallisesti.

Metso edistaa tydllistymismahdollisuuksia kaikille sukupuolille, ikaryhmille seka myds toimintarajoitteisille.
Metsolla on standardoidut tydkaytannot kaikissa toimipaikoissaan. Lisaksi Metso on sitoutunut saavuttamaan
samapalkkaisuuden samanarvoisesta tyosta, turvaamaan tyontekijoiden oikeudet ja edistamaan turvallista
tydymparistda kaikille tydntekijdille (YK:n kestavan kehityksen tavoite 8).

Merkittava osa Metson valmistuksesta on ulkoistettu, miké korostaa vastuullisten hankintakdytantojen
merkitysta. Edistamallé kestavia kaytantojé koko toimitusketjussaan Metso tukee myods vastuullisten
johtamiskaytantdjen laajempaa kayttddnottoa ja jatteiden vahentamista (YK:n kestavan kehityksen tavoite 12).

lImastonmuutos, kaupungistuminen, sahkdistyminen ja infrastruktuuri-investoinnit lisdavat pitkalla aikavalilla
kulutustuotteiden kysyntaa. Jatkuvasta geopoliittisesta ja taloudellisesta epavarmuudesta huolimatta Metson
asiakasteollisuuksien markkinoiden perustekijat tarjoavat kasvumahdollisuuksia. Lisaksi kestava kehitys tuo
mahdollisuuksia Metson nykyisessa ja laajennetussa tuotevalikoimassa. Raaka-aineiden saatavuus ja
kustannusten nousu lisdavat kestavien ja kiertotalousratkaisujen tarvetta. Metson molemmilla
raportointisegmenteilld (Mineraalit ja Kivenmurskaus) on selkeat strategiset painopisteet taloudellisen tuloksen
ja kestavyysaiheiden parantamiseksi. Metsolla on kattava tuote- ja palvelutarjoama koko asiakkaan arvoketjuun
ja vahvat kyvykkyydet tarjota asiakkailleen ratkaisuja nopeimmin kasvavien metallien ja kriittisten mineraalien
kuten nikkeli, kupari, litium, sinkki ja mangaani kysynnan kasvuun.

Mineraalit-segmentissd Metso keskittyy teknologiajohtajuuteen mineraalienkasittelyssa ja sulatuksessa,
erityisesti Metson vastuullisen tuote- ja jalkimarkkinatarjoaman kautta (Metso Plus tarjoama). Metson tarjoama
ja prosessiosaaminen kattavat koko kaivosprosessin — ammattimaisesta testauksesta ja pilotoinnista projektin
alkuvaiheen tukeen seka koko prosessin kattaviin ratkaisuihin, kuten murskaukseen ja jauhatukseen, erotus- ja
suodatusratkaisuihin seka kehittyneisiin rikastushiekan hallintaratkaisuihin.

Liséksi Metson mineraaleihin liittyva tarjoama sisaltéa materiaalinkasittelylaitteita ja lietepumppuja seka laajan
valikoiman vara- ja kulutusosia seka palveluja. Metsolla on myds kattavat ratkaisut ja palvelut prosessien ja
laitteiden yllapitoon ja optimointiin. Niissé hyodynnetaan digitaalisia ratkaisuja, dlykasta automaatiota ja
hallintajarjestelmia. Nopeasti kasvavassa akkuteollisuudessa Metsolla on hyvat edellytykset tarjota kestavia

teknologioita ja laitteita esimerkiksi litiumin ja nikkelin tuotantoon. Hankkeiden laajuus vaihtelee laitepaketeista
laitostoimituksiin ja kaivoksesta akkumateriaaleihin sekd mustan massan kierratykseen.

Metallinjalostuksen asiakkaille Metso tarjoaa kattavan portfolion nykyaikaisia sulatusratkaisuja ensisijaisten ja
toissijaisten raaka-aineiden kasittelyyn. Esimerkiksi Metso Plus -liekkisulatusprosessi on télla hetkella
maailmanlaajuisesti kdytetyin kuparin sulatusmenetelma, jonka ansiosta metallien talteenotto on tehokasta,
kokonaiskustannukset ovat matalammat ja paastéjen hallinta tehokasta. Lisaksi prosessi mahdollistaa korkean
rikin talteenoton vain yhdella jatkuvalla, korkean pitoisuuden SO»-virralla happotehtaalle.

Kivenmurskausasiakkailleen Metso tarjoaa murskaimia, seuloja, syottimia, siirrettavia ja kiinteitd murskaus- ja
seulontalaitoksia, tela-alustaisia laitteistoja, vara- ja kulutusosia seka monipuolisia palveluja. Tutkimus- ja
kehitystoiminnassa keskitytadn murskaustekniikkaan, kiviainestuotannon sahkoistamiseen ja
ymparistotehokkuuteen. Huomattava osa likketoiminnasta hoidetaan maailmanlaajuisen jakelijaverkoston avulla,
jota hallinnoi ja kehittad oma organisaationsa. Kivenmurskaus-liiketoiminta koostuu seka Metson brandin alla
myytavistd tuotteista etta itsenaisisté brandeistd, joita ovat Diamond Z, Jonsson, Lippman, McCloskey,
McCloskey Environmental, MWS Equipment, Powertrack, Saimu, Screen Machine Industries, Shaorui, Tedd
Engineering ja Tesab -brandit.

Metso painottaa vahvasti jélkimarkkinoita ja palveluita ja keskittyy asiakaskokemukseen ja uusiin digitaalisiin
valmiuksiin, joilla fuetaan seka orgaanista etté epdorgaanista kasvua. Keskeisia kasvualueita ovat tuotteet, joilla
on suuri jalkimarkkinapotentiaali, vastuullinen Metso Plus -tarjoama, laajaan asiantuntemukseen perustuva
automaatio ja digitalisaatio sekd Metson tuotteiden luotettavuus ja laajasta palveluvalikoimasta saatavat
synergistiset lisahyddyt. Metson laitteita on asennettu laajasti eri asiakasteollisuuksiin, ja tarjoamalla uusia
digitaalisia palveluja Metso voi palvella asiakkaita entistd paremmin ja tarjota uusia tehokkuusratkaisuja
asennetun laitekannan perusteella. Metson strategiassa hyddynnetaan jalkimarkkinakapasiteettia, jolla
kompensoidaan asiakasteollisuuksien luontaista suhdannevaihtelua ja laajentumista kolmansien osapuolten
asennuskantoihin.

Metsolla on eriytettyja kestavyyteen liittyvia tavoitteita liiketoiminta- ja markkina-alueilleen ottaen huomioon
niiden kasvupotentiaali ja liiketoiminnan mahdolliset riskit. Kullakin alueella on erityisié tavoitteita, jotka
edistavat yhtidtason tavoitteiden saavuttamista. Turvallisuustavoitteet asetetaan maailmanlaajuisesti, ja ne
toimivat yhteisind vertailuarvoina, jotka ohjaavat yksityiskohtaisempien tavoitteiden asettamista kullakin
liketoiminta- ja markkina-alueella. Tavoitteet liittyvat keskeisiin suorituskykymittareihin, kuten
kokonaistapaturmataajuuteen ja sisdisiin tavoitteisiin turvallisuuskeskusteluista, riskihavainnoista ja
turvallisuuskoulutuksista. Lisaksi Metso asettaa tiettyihin aloitteisiin liittyvid tavoitteita, esimerkiksi vuosina
2023-2025 tehty tyd konsernin turvallisuusjohtamisjarjestelmien puutteiden analysoimiseksi ja korjaamiseksi.
Metso asettaa myos yksildllisia tehtavakohtaisia turvallisuustavoitteita.
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1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju

Kestavyys on Metsolle térkeéd osa arvonluontia. Metson kestavan kehityksen agenda (esitetty kohdassa
1. Yleiset tiedot) keskittyy tukemaan kaivos- ja kivenmurskausteollisuuden sahkoistamista ja hiilesta irtautumista
ja varmistamaan samalla energiamurrokseen tfarvittavien mineraalien tuotannon nopea kasvu.

Metso kehittaa jatkuvasti tarjoamaansa vastatakseen asiakkaidensa kasvaviin tarpeisiin energian ja paastéjen
vahentamisen, vesivarojen hallinnan, resurssitehokkuuden, kiertotalouden ja turvallisuuden osalta.

Metson arvoketju

Alkupdadn aktiviteetit Omat toiminnot Loppupddn aktiviteetit

~ 17 000 toimittajaa
+80 toimintamaata

@
e

Suorat toimittajat toimittavat elektroniikkaa, komponentteja,
metallirakenteita, valu- ja taontatuotteita, raaka-aineita,
polymeerejd ja komposiitteja.

Epdsuorat toimittajat toimittavat kenttdpalvelujo ja logistiikkaa,
mukaan lukien asennukset tyémailla, valvonta, kokoonpano,
varastointi ja pakkaaminen.

~ 18 000 ihmista
~ 3 500 palveluasiantuntijaa

Metsolla on 5 valimoa, 22 Metso-brdndin tehdasta 9 muiden
brandien tehdasta, joita tukee valikoitujen kumppanivalimoiden
verkosto.

17 palvelukeskusta, mukaan lukien kolme osaamiskeskusta,
palvelee asiakkaita keskeisilld markkinoilla, kun noin 45 T&K- ja

testaustoimipaikkaa edistdvat innovaatioita maailmanlaagjuisesti.

Keskeiset panokset ja riippuvuussuhteet:
Rahoituspddoma, ihmiset ja osaaminen, brandi ja immateriaalioikeudet sekd luonnonvarat.

Arvoketjun tyontekijat

Metson tarjoama kaivos- ja
kivenmurskauksen asiakkaille
sisaltaen yli 100 Metso Plus
ratkaisua

Metson kaivosasiakkaisiin kuuluu suuria globaaleja
kaivosyrityksid, suuria ja keskisuuria alueellisia toimijoita sekd
pienid kaivosalan yrittdjid. Tarjoama kattaa koko
kaivosarvoketjun louhinnasta ja jalostuksesta kierratykseen.

Kivienmurskaus-segmentti palvelee louhoksia ja urakoitsijoita
tarjoamalla, jolla tuotetaan tai kierrdtetddn rakennus- ja
infrastruktuurihankkeissa tarvittavaa kivimurskaa.
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Vahva teknologinen osaaminen, maailmanlaajuiset toiminnot, jalkimarkkinapalvelut, kilpailukykyinen tuotetarjoama,
vahva brandi ja jatkuva kehitys ovat Metson arvonluonnin keskiossa. Digitalisaatio on keskeinen lisatekijg, joka
mahdollistaa uusien liketoimintamallien kehittdmisen seka parantaa tehokkuutta ja turvallisuutta. Datan ja analytiikan
hyodyntaminen antaa Metsolle mahdollisuuden optimoida asiakkaiden laitteita, prosesseja ja prosessikaavioita, mika
voi johtaa merkittaviin tuottavuushyotyihin, kustannussaastéihin ja ymparistévaikutusten minimointiin.

Metson vastuullinen Metso Plus -tarjoama ja sen jatkuva kehittéminen luovat arvoa seka asiakkaille etta muille
sidosryhmille. Asiakaslahtdinen Metso Plus -valikoima sisaltaa yli 100 tuotetta, jotka ovat merkittavasti vastuullisempia
kuin markkinoiden vertailutuotteet tai edellisen teknologiasukupolven vastaavat tuotteet. Téma perustuu tekijoihin,
kuten energia- ja vesitehokkuuteen, jotka vaikuttavat laitteen koko elinkaaren kayttokustannuksiin ja tuovat tyypillisesti
my0s kaupallisia hyotyja seka Metsolle etta sen asiakkaille.

Metson teknologiastrategiassa ja tutkimus- ja kehitystoiminnassa priorisoidaan sellaisten tuotteiden ja palvelujen
kehittamista, jotka auttavat asiakkaita saavuttamaan omat kestavyystavoitteensa, kuten hiili-, energia- tai
vesitehokkuuden. Metso Plus ohjaa tutkimus- ja kehitystoimintaa, koska tavoitteena on kasvattaa téman portfolion
osuutta liikevaihdosta. Metson tutkimus- ja kehitystoiminta rakentuu noin 18 000 tyontekijan ja noin 45 tutkimus- ja
kehitys- tai testaustoimipisteen syvélliselle osaamiselle, josta osoituksena on 7 962 kansallista teknologiapatenttia.
Yksityiskohtaisempi selvitys Metson tarjoaman ymparisto- ja kestavyyshyodyista on esitetty osioissa £7 -
llmastonmuutos, E3 — Vesi, E4 - Biodliversiteetti ja E5 - Kiertotalous.

Metson tutkimus- ja kehitys (T&K) perustuu segmenttitason teknologiastrategiaan, joka ohjaa liketoiminta-alueiden
suunnitelmia. Jokainen liiketoiminta-alue maarittelee oman T&K-toimintarakenteensa ja niilld on omat T&K -tiimit, jotka
hallinnoivat T&K- ja tuotteistamisportfoliota, immateriaalioikeuksien hallintaa, tutkimustiimeja testikeskuksissa ja
suunnittelukaytantdjen harmonisointia. Metsolla on koko yrityksen laajuinen T&K-prosessi ja siihen liittyvat tyokalut,
joilla suunnitellaan, toteutetaan ja seurafaan tutkimus- ja kehitystoiminnan kestavyyteen liittyvien vaatimusten
tayttymista.

T&K-toimintaa tapahtuu myos liketoimintalinjoissa ja tuoteryhmissg, jotka omistavat tuoteportfolion, teknologian ja
tuotesuunnitelmat seka tuotesuunnittelun, tuen ja testikeskukset. Téma toimintamalli varmistaa pitkajanteisen
tutkimustoiminnan ja uusien vastuullisten tuotteiden lanseerauksen yhtdjaksoisesti.

Lisaksi Metso tekee ftiivista yhteistyotd testauksessa ja kehityksessa asiakkaiden kanssa. Tutkimus- ja testauspalveluihin
kuuluvat esimerkiksi malmiesiintymien arviointi, mineraalien fieteellinen tutkinta ja mineraloginen maarittely,
syottdmateriaalin testaus, ndytteenotto, materiaalivalinnat, analyyttinen kemia ja prosessikaavioiden kehittédminen.

Kivenmurskauksen asiakkaiden osalta T&K-toiminnassa keskitytaan liikkkuvien murskaus- ja seulontalaitteiden
sahkdistamiseen. Mineraalien kasittelyssa korostuvat energia- ja vesitehokkaat ratkaisut esikasittelyssa, jauhatuksessa,
erottelussa ja rikastushiekan kasittelyssa. Lisaksi Metso priorisoi alykkaiden ja foisiinsa yhteydessa olevien laitteiden ja

prosessien kehittamista. Metallien jalostuksen ja sulatuksen kestavien teknologioiden kehitys keskittyy erityisesti
ratkaisuihin, jotka liittyvat akkuihin, vahahiiliseen teraksen tuotantoon, kiertotalouteen ja kuparin kasittelyteknologioihin.

Metson hankintakulut olivat noin 3,6 miljardia euroa vuonna 2025 (2024: 3,3 miljardia euroa). Metson noin 17 000
toimittajaa (2024: yli 18 000) 82 maassa (2024: 98) hydtyvat pitkaaikaisista kumppanuuksista ja Metson vastuullisista
hankintakaytanndista. Metso osallistuu paikallisyhteisdjen kehittamiseen tekemalla yhteistyéta yliopistojen ja muiden
tutkimuslaitosten kanssa seka osallistumalla paikallisyhteiséjen yritysvastuuhankkeisiin. Vuonna 2025 Metso maksoi
palkkoja 1 169 miljoonaa euroa (2024: 1 089 miljoonaa euroa), tuloveroja 150 miljoonaa euroa (suoriteperusteisesti)
(2024: 163 miljoonaa euroa) ja osinkoja osakkeenomistajilleen 315 miljoonaa euroa (2024: 298 miljoonaa euroa).

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

Metson kokonaislikevaihto vuonna 2025 oli 5 240 miljoonaa euroa (2024: 5 026 miljoonaa euroa). Mineraalit-
segmentin osuus likevaihdosta oli 76 % (2024: 76 %) ja Kivenmurskaus-segmentin 24 % (2024: 24 %).
Jalkimarkkinaliiketoiminnan osuus likevaihdosta oli 54 % (2024: 57 %). Vuonna 2025 Metson alueellinen likevaihto
jakautui seuraavasti:

+ Eurooppa: 21 % (2024: 19 %)

+ Aasia ja Tyynenmeren alue: 18 % (2024: 21 %)

+ Pohjois- ja Keski-Amerikka: 21 % (2024: 22 %)

+ Etela-Amerikka: 20 % (2024: 23 %)

* Afrikka, Lahi-ita ja Infia: 20 % (2024: 15 %)

Metso on mukana kemikaalien tuotantoon (mukaan lukien muiden kumituotteiden valmistus) liittyvassa toiminnassa.
Vuonna 2025 tama liikevaihto oli noin 279 miljoonaa euroa (2024: 275 miljoonaa euroa). Metso ei toimi aseiden
valmistuksen tai tupakan viljelyn ja fuotannon toimialoilla.

Metso palvelee edelleen hiiliteollisuuden asiakkaita seka jo olemassa olevissa hankkeissa etta kehitteilld olevissa seka
lédmpohiilen etta metallurgisen hiilen osalta. Metso ei tee investointeja kivihiiliteollisuuteen liittyvien tuotteiden ja
palveluiden tutkimukseen ja kehitykseen. Metso tiedostaa, etta vastauksena ilmastotoimiin hiiliteollisuus on siirtymassa
pitkdan alasajovaiheeseen ja asteittaiseen kaytosta poistamiseen. Metson likevaihto hiiliteollisuudelle on alle 2 %
kokonaisliikevaihdosta (2024: alle 5 %), ja naihin laitteisiin liittyvat paastot ja vaikutukset ovat vahaisia verrattuna
kaivosteollisuudelle ja kivenmurskaustoimialalle tapahtuvan likevaihdon paéastéihin ja vaikutuksiin.

Metso on sitoutunut foimittamaan parhaita saatavilla olevia laitteita ja palveluja hiilen alasajovaiheen aikana, jotta
hiiliteollisuus saa kayttoonsa turvallisia ja ympariston kannalfa vastuullisia teknologioita ja ratkaisuja. Liiketoiminnan
turvallinen ja kannattava alasajo on sosiaalisesti vastuullinen liketoimintatapa, jossa noudatetaan valtioiden
lainsdddantoa. Tama edistaa sita, etta hiiliteollisuuden voitot ohjataan lisdéntyvassa maarin takaisin yhteisoille, jotta
voidaan tukea niiden siirtymista vaihtoehtoisille teollisuudenaloille, kuten uusiutuviin energialahteisiin. Metson likevaihto
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fossiilisten polttoaineiden sektorilta — hiili, dljy ja kaasu — ei ole merkittavaa, silla se on alle 2 % likevaihdosta (2024: alle ohjausjarjestelmdad koskevasta selvityksestd ja palkitsemisraportista, jotka julkaistaan samanaikaisesti tdman
5 %), eika sita siksi raportoida. Metson ldhestymistapaa hiili-, 8ljy- ja kaasuteollisuuteen tarkistetaan sdanndllisesti. kestavyysraportin kanssa. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelimet ovat:
* Metson hallitus: Hallitus valvoo yhtion toimintaa. Sen kaksi pysyvaa valiokuntaa raportoivat sdanndllisesti
1.4. Kestdavyyden hallinnointi enrk s e Sl o .
+ Tarkastus- ja riskivaliokunta: Vastaa tarkastukseen ja riskeihin liittyvien asioiden kasittelystd, mukaan lukien
Tassa kestavyysraportissa kerrotaan tietoja Metson kestavan kehityksen hallintfotavasta ja kuvataan yleiset kestavyysraportointi.
hallinfoprosessit, valvontatoimet ja menettelyt, jotka on ofettu kayttéon Metson kestdvyysasioiden seurantaan + Palkitsemis- ja henkildstovaliokunta: Keskittyy palkitsemiseen ja henkildstoasioihin.
ja hallinnointiin. Lisatietoja hallinfo- ja valvontaelinten yleisista tehtavista, kokoonpanosta, monimuotoisuudesta * Metson johtoryhma: Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja, liiketoiminta-alueiden johtajat, talous- ja
ja kokemuksesta seka sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan prosesseista saa hallinto- ja rahoitusjohtaja (CFO), lakiasioiden ja henkilostéhallinnon toimintojen johtajat seka Chief Growth Officer.

Kestavyyden hallinnointi Metsossa

f

Tarkastus- ja riskivaliokunta

Metson johtoryhma
+ Kestdvdn kehityksen * Turvallisuuden
agendan toimeenpano, toimenpidesuunnitelma,
raportointi ja datan halllinta raportointi ja datan halllinta
Vastuullisuuden Vaatimustenmukaisuuden ja Hankinnan johtoryhma Turvallisuuden johtoryhma Henkiléstohallinnon Laatutoiminnan
ohjausryhma etiikan ohjausryhma johtoryhma ohjausryhma
* limastonmuutos & veden * Korruptio & lahjonta * TySturvallisuus, . Tyo‘rurvcnlllsuus (omat + Oikeudemukainen tydllisyys + Tuoteturvallisuus (asiakkaat)
kéyttd (omat toiminnot) (Vastuullinen oikeudenmukainen toiminnot, ja alihankkijat) « Diversiteetti
« Vastuulliset tuotteet & liketoimintamall) tydllisyys, pakkotyd « Kasvukulttuuri
palvelut — Metso Plus * Etiikka * lImastonmuutos « Yrityskulttuuri
+ limastonmuutos, vesi, + (Vastuullinen toimitusketju) - Terveys
luonnon monimuotoisuus ja . -
kiertotalous (asiakkaat) (omat toiminnot)

] ! ] ! ] ]

Tyoryhmat ja kehityshankkeet - tyéturvallisuus, ympdaristo, ihmisoikeudet, toimittajien due diligence, tuoteturvallisuus
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1.4.1. Roolit ja vastuut

Metson hallitus valvoo konsernin ylimpana hallintfoelimenad Metson kestavyyden hallintoa ja kestdavan kehityksen
ohjelman toimeenpanoa. Hallitus hyvaksyy kestavan kehityksen ohjelman, kaksoisolennaisuusanalyysin,
kestavyystavoitteet ja politiikat sekd vuosittaisen kestavyysraportin. Lisdksi hallitus valvoo Metson yleista
riskienhallintaa seké terveytta ja turvallisuutta. Metson hallitus koostuu johtoon kuulumattomista henkil6ista, eika
siind ole tydntekijoiden edustusta. Hallitus on valtuuttanut kestavaan kehitykseen liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien, myds ilmasto- ja ymparistoriskien, seurannan tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Lisdksi talle
valiokunnalle kuuluu kestavyysraportoinnin valmistelun valvonta.

Hallitus ja sen valiokunnat farkastelevat sdannodllisesti kestévyysaiheita, joita esittelevat kestavan kehityksen seka
laadun, ympaéristén, terveyden ja turvallisuuden (QEHS) asiantuntijat. Nama katsaukset tarjoavat hallituksen
jasenille nakemyksia Metson olennaisista kestdvyysvaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista seka edistymisesta
yhtion kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa. Katsaukset varmistavat myds, etta hallituksen
ymmarrys ja osaaminen kestavyysasioissa pysyy ajan tasalla.

Metson kestévyystavoitteet otetaan huomioon hallituksen paatoksenteossa esimerkiksi investointeja koskevissa
asioissa. Metson hallitus hyvéksyy kaikki merkittavat investoinnit, yritysostot, yhdistymiset ja yritysmyynnit.
Lisaksi hallitus tarkastelee ja hyvéaksyy merkittavat myyntisopimukset, joiden arvo ylittda 100 miljoonaa euroa,
seka korkean riskin sopimukset, joiden arvo ylittda 50 miljoonaa euroa, erityisesti silloin kun ne liittyvat uusiin
teknologioihin, ensimmaisiin sovelluksiin tai merkittaviin maa- tai asiakasriskeihin. Hallitus tarkastelee ja arvioi
huolellisesti eri ndkdkantoja suunnitellessaan tulevia kestévyysasioihin liittyvid toimenpiteita ja niiden vaikutuksia,
riskejd ja mahdollisuuksia.

Tarkastus- ja riskivaliokunta kasittelee Metson vuosittaisen kestavyysraportin ennen sen foimittamista

hallitukselle lopullista hyvaksyntaa varten. Lisaksi valiokunta valvoo Metson ihmisoikeuksiin liittyvia toimia ja

Metson riskienhallinnan viitekehyksessa maariteltyja kestavyysriskeja. Valiokunnan kestdvyysraportointiin liittyvat

tehtavat on maaritelty sen tyojarjestyksessa. Niita ovat esimerkiksi:

* Kestavyysraportointiin liittyvien Metson keskeisten politikkojen ja periaatteiden seka politiikkojen ja
kaytantéjen muutosten arviointi

* Metson kestavyysraportoinnin sisdisen valvonnan arviointi ja sisdisen valvonnan menettelytapojen
tehokkuuden valvonta

* Vuotuisen kestavyysraportin varmennuksen seuranta ja varmennuksen tulosten arviointi yhdessa
kestavyysraportin varmentajan kanssa

* Metson vuotuisen kestavyysraportin tarkastelu ennen sen toimittamista hallitukselle lopullista hyvaksyntaa
varten erityisesti seuraavien asiakohtien osalta:
— Merkittavat harkintaan perustuvat teemat
- Merkittavat oikaisut, jotka johtuvat kestavyysraportin varmennushavainnoista
- Kestavyysraportoinnin standardien mukaisuus
- Sovellettavien lakien, séanndsten ja porssin saantdjen mukaisuus

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta avustaa hallitusta keskeisten henkildston kehittamis-, seuraajasuunnittelu- ja
osaamisen kehittdmisohjelmien arvioinnissa silté osin kuin ne liittyvat Metson kestévan kehityksen ohjelman
osana monimuotoisuuden, inklusiivisuuden, henkisen hyvinvoinnin ja oikeudenmukaisen tyoeldman
kehittdmiseen, joita on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.7. ST Oma tyévoima — Metson ihmiset ja kulttuuri.

Palkitsemis- ja henkilostovaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin, arvioi
toimitusjohtajan suoriutumista ja palkitsemista seka valmistelee ja tekee yhdessa hallituksen puheenjohtajan
kanssa ehdotukset hallitukselle toimitusjohtajan nimittémisesta ja palkitsemisesta. Valiokunta tekee
toimitusjohtajan suosituksen perusteella hallitukselle myds ehdotuksen Metson johtoryhman jasenten
nimittamisesta. Valiokunta avustaa hallitusta myos johdon kannustintavoitteiden asettamisessa ja arvioimisessa,
mukaan lukien ESG-mittarit, jotka ovat olleet kdytdssd vuodesta 2021 lahtien.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on Metson suurimpien osakkeenomistajien edustajista koostuva elin,
joka valitaan Metson verkkosivustolla julkaistun tydjarjestyksen mukaisesti. Nimitystoimikunnan tulee varmistaa,
etta hallitus edustaa Metson tarpeisiin nahden yhdessa riittévaa osaamista ja asiantuntemusta. Tata varten se
valmistelee varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotukset hallituksen jasenten valinnasta ja palkitsemisesta.

Toimitusjohtaja, Metson johtoryhman avustamana, vastaa hallituksen hyvaksymien kestavyystavoitteiden
saavuttamisesta koko konsernissa. Tama tapahtuu sovellettavien lakien ja sddnndsten mukaisesti. Lisaksi
toimitusjohtaja raportoi saannodllisesti hallitukselle olennaisista kestavyyteen liittyvista vaikutuksista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Chief Growth Officer vastaa kestavyydesta konsernitasolla ja toimii Metson liiketoimintojen valisen kestavan
kehityksen ohjausryhmén puheenjohtajana. Chief Growth Officer ja vastuullisuustiimi ohjaavat Metson
konsernitason lahestymistapaa olennaisiin kestavan kehityksen kysymyksiin yhteistyossa liikketoimintojen ja
muiden konsernitoimintojen kanssa. Tahan kuuluu yleisen kestdvyysohjelman ja vastuullisuuden kaytéantojen
seka vastuullisuusviestinnan kehittaminen seka kestavaan kehitykseen liittyvien yrityspolitiikkojen
taytantédnpano seka strategisten kestavan kehityksen prioriteettien toteuttaminen. Vastuullisuustiimi osallistuu
kestavaan kehitykseen liittyvaan koulutukseen, riskinarviointiin ja hallintaan seka ulkoiseen raportointiin
yhteistydssa muiden konsernitoimintojen kanssa. Tiimi vastaa my0s sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien
odotusten ennakoivasta hallinnasta.
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Kestavan kehityksen ohjausryhma vastaa liiketoiminta-alueiden tukemisesta niiden aloitteissa ja strategisissa
suunnitelmissa, kuten kestavyysvaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tarkastelussa. Kestavan kehityksen
ohjausryhmaan kuuluu johtajia ja asiantuntijoita eri liiketoiminta-alueilta ja konsernitoiminnoista. He tarjoavat
asiantuntemusta tarkastus- ja riskivaliokunnalle ja tekevat ehdotuksia valvontaelinten tarkasteltavaksi.

Liiketoimintojen valinen kestavan kehityksen ohjausryhma kokoontuu kerran kuussa arvioimaan yleista
edistymista kestavan kehityksen ohjelmassa, tarkastelemaan tavoitteiden saavuttamista ja toimimaan
yhteistydssa liiketoiminta- ja markkina-alueiden kanssa kestavyyteen liittyvissa asioissa, hallinnoinnissa ja
toimintasuunnitelmissa. Henkildstohallinnon johtoryhma ja turvallisuuden johtoryhma hallinnoivat omiin
vastuualueisiinsa liittyvid henkildstoasioita. Sisainen tarkastus varmistaa, etta kestavaan kehitykseen liittyvia
riskejd hallitaan yhtion yleisen riskienhallintakehyksen mukaisesti. Lisatietoja kestavaan kehitykseen liittyvien
riskien hallinnoinnista on kohdassa 1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politikat seka erityisten ESRS-aiheiden
kohdissa ympéristétiedot (E1 limastonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen monimuotoisuus ja E5 Kiertotalous),
yhteiskunnalliset tiedot (S1 ja S2) ja hallinfotapatiedot (G1).

Metson johtoryhmé vastaa Metson kokonaisstrategian toteuttamisesta ja varmistaa, etta strategiassa otetaan
huomioon kestavan kehityksen vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Johtoryhma valvoo kestévan kehityksen
ohjelman toteuttamista, tarkastelee sadgnndllisesti kestévyystavoitteita ja seuraa Metso Plus -tarjoaman
kehitysta, mukaan lukien Metso Plus -laitteiden ja palveluiden liikevaihto. Konsernin kestavyystavoitteiden
perusteella kunkin liiketoiminta-alueen johtoryhma sovittaa omat kestavyystavoitteensa yhteen konsernin
tavoitteiden kanssa ja raportoi ndiden tavoitteiden saavuttamisesta Metson johtoryhmalle neljannesvuosittain.

Liiketoiminta-alueiden johtajat vastaavat omien alueidensa strategiasta, taloudellisesta kehityksesta ja
asemasta, toiminnallisesta tuloksesta, liiketoimintaympariston kehityksesta seka asiakaspalvelusta ja
kilpailutilanteesta. Lisaksi he ovat vastuussa konsernitason aloitteiden, politiilkkojen ja ohjeiden toimeenpanosta
seka yhteistyosta liiketoiminta-alueiden valilla. Liiketoiminta-alueiden johtajat ovat vastuussa kestavyyteen

liittyvistd asioista omilla toimialoillaan. Metson laajennettuun johtoryhmaén kuuluvat markkina-alueiden johtajat.

Kestavan kehityksen ohjelman paivittdinen taytéantdédnpano kuuluu liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja
konsernitoimintojen johdolle. Liiketoiminta-alueilla on kestavyystavoitteet strategiakaudelle 2026-2030.

1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman kestavyyden
asiantuntemus

Nimitystoimikunnan maarittdmien monimuotoisuusperiaatteiden mukaan Metson hallituksen kokoonpanoon
vaikuttavat useat tekijat. Tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella on kokonaisuutena tarvittava tietamys ja
kokemus Metson kannalta merkittavimpien markkinoiden liikketoiminnallisista, yhteiskunnallisista ja kulttuurisista
olosuhteista.

Lisaksi hallituksen jésenilla on oltava yhdessa riittavan monipuolinen ammatillinen ja koulutuksellinen tausta,
vahvaa toimialatuntemusta, vahvaa kokemusta kansainvalisesta liiketoiminnasta, strategian kehittamis- ja
taytantédnpanotaitoja, kokemusta yrityksen johtamisesta sen eri kehitysvaiheissa, padomamarkkinoiden
funtemusta, tietéamysta ESG-kehityksesta, tasapainoinen maantieteellinen ja kansallinen jakauma, riittavan
monipuolinen ika- ja sukupuolijakauma ja paatoksentekokyvyn, taitojen ja kokemuksen asianmukainen
tasapaino sekd muita henkildkohtaisia kykyja, kuten innovatiivisuus ja rakentava kyseenalaistaminen, seka
riittavasti aikaa hallitustyéhon.

Metson hallitus ja sen valiokunnat sekda Metson johtoryhma voivat toisinaan pyytaa apua sisaisilta tai ulkoisilta
asiantuntijoilta. Valmistelevia istuntoja, joihin osallistuu laajempi joukko sidosryhmid, voidaan jérjestdad ennen
keskusteluja, arviointeja ja paatoksia hallituksen valiokunnissa. Hallitus luottaa kuitenkin ensisijaisesti Metson
sisdiseen kestavyysasioiden asiantuntemukseen, kuten on esitetty kohdissa 1.4.5. Kestdvyyden sisdinen valvonta
ja 1.4.6. Riskienhallinnan jérjestelmét ja politiikat, ja se ei ole kdyttéanyt kestavyysasioissa muita ulkopuolisia
asiantuntijoita kuin kestavyysraportin varmentajaa vuonna 2025.
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Hallituksen osaaminen ja kyvykkyydet

Eriikka
Kari Klaus Brian Terhi Niko Reima Anders Séder-  Arja
Stadigh  Cawén Beamish  Koipijarvi Pakalén Rytséla  Svensson strém Talma
Patevyys ja asiantuntemus
Hallituskokemus " X X x X X X X X
Johtoryhméakokemus 2 X X X X X X X X
Kokemus kaivos- ja/tai X X X X
kivenmurskausteollisuudesta 3)
Kansainvélinen kokemus 4 X X X X X X X X
Hallinnointi ja X X X X X X X
tilintarkastuskokemus %)
Kestavan kehityksen kokemus ©) X X X X X X X X
Muut tiedot
Syntymavuosi 1955 1957 1956 1967 1986 1969 1975 1968 1962
Sukupuoli Mies Mies Mies Nainen  Mies Mies Mies Nainen Nainen
Kansalaisuus Suomi Suomi  Britti, Suomi Suomi, Suomi  Ruotsi Suomi  Suomi
Etela- Ruotsi
Afrikka

') Hallituksen jésen on toiminut tai toimii téllé hetkelld hallituksen puheenjohtajana tai jdsenend (muu kuin Metso) julkisessa
osakeyhtiossé tai suuressa (yksityisessé) yhtiéssa. Yritys luokitellaan suureksi, jos sen vuosittainen liikevaihto on yli 1,5 miljardia euroa.

2) Hallituksen jésen on toiminut tai toimii 15lld hetkelld toimitusjohtajana, talousjohtajana tai johtoryhmén jésenend julkisessa
osakeyhtitssé tai suuressa (yksityisesséd) yhtiéssa (kuten edelld on mééritelty).

3) Hallituksen jasenelld on viimeisen kymmenen vuoden ajalta véhintéan kolmen vuoden kokemus kaivos- ja/tai
kivenmurskausliketoiminnasta hallituksen tai johtoryhmén jésenend julkisessa osakeyhtissé tai suuressa (yksityisessé) yhtiosséa
(kuten edelld on méaritelty).

4) Hallituksen jésen on tfoiminut véhintéén kolme vuotfa kansainvélisessa johtavassa asemassa

% Hallituksen jésen on foiminut véhintdan viisi vuotta johtavassa hallinto-, tilintarkastus- fai vaatimustenmukaisuusasioihin liittyvéssé
asemassa.

) Hallituksen jasenelld on véhintéén kolmen vuoden kokemus kestévéstd kehityksestd hallituksen fai johtoryhmén jésenend, julkisessa
osakeyhtiéssd fai suuressa (yksityisessd) yhtidssé (kuten edelld on mééritelty).

Metson johtoryhmé on sukupuolijakaumaltaan, taustaltaan ja osaamiseltaan monimuotoinen. Vuonna 2023
Metso asetti uuden pitkan aikavélin tavoitteen kasvattaakseen naisten osuutta keski- ja ylimmaén johdon
tehtavissa. Vuoden 2030 loppuun mennessd Metso pyrkii saavuttamaan tavoitteen, jossa keski- ja ylimman
johdon tehtavissé on 30 % naisia/70 % miehid. Vuonna 2025 suhde oli 19 %/81 %.

Metson johtoryhmassa on kestavyyteen liittyvaa asiantuntemusta:

* Asiantuntemus ja vastuu sosiaalisista ja ihmisiin liittyvista aiheista: Henkildstojohtaja

+ Hallintoon liittyva asiantuntemus ja vastuu: Lakiasiainjohtaja

* Ymparistdasioiden, terveyden ja turvallisuuden asiantuntemus ja vastuu: Chief Growth Officer

Johdon monimuotoisuus

Kategoria 2025 2024 2023
Hallitus Johtokunnan jasenet 0 0 0
Ei-toimivaltaiset jasenet 9 9 9
Yhtiosta riippumattomat 100 % 100 % 100 %
Naisten ja miesten suhde 0,5:1 0,5:1 0,5:1
Johtoryhma Johtoryhman jasenet 8 9 9
Johtoon kuulumattomat jasenet 0 0 0
Naisten ja miesten suhde 0,6:1 1,25:1 08:1

1.4.3. Kestdavyyden painopistealueet vuonna 2025

Vuonna 2025 Metson hallitus, sen valiokunnat ja Metson johtoryhma toteuttivat useita keskeisia toimenpiteita
kestavan kehityksen ohjelman edistdmiseksi strategisten ja saantelyyn liittyvien odotusten mukaisesti.

Hallitus ja sen valiokunnat keskittyivat seuraaviin kestavyysasioiden foimenpiteisiin:

* Hyvaksyivat Metson strategian vuosille 2026-2030, jossa kestavyysnakokohdat ja turvallisuus on maaritelty
keskeisiksi strategisiksi tavoitteiksi.

+ Seurasivat vuosien 2023-2025 strategian toteutusta, mukaan lukien taloudellisten ja kestavyystavoitteiden
seké keskeisten suorituskykymittareiden (KPI) edistymista.

* Valvoivat turvallisuussuorituskykya ja siihen liittyvia kehitystoimia.

* Varmistivat vaatimustenmukaisuuden toteutumista kehittyvassad saantely-ymparistossa, erityisesti Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD), mukaan lukien kaksoisolennaisuusanalyysin hyvaksyminen.

+ Seurasivat Metson kestavyysraportointivalmiuksien kehitysta tulevia raportointivaatimuksia varten.

* Valvoivat toimia, jotka liittyvat vaatimustenmukaisuuteen, eettiseen toimintaan ja korruption torjuntaan.

* Seurasivat henkiloston sitoutumiseen ja organisaatiokulttuurin kehittdmiseen liittyvia toimenpiteita.

Metson johtoryhma keskittyi seuraaviin kestavyysasioiden toimenpiteisiin:

+ Hyvaksyi tyoturvallisuuden painopistealueet ja toimintasuunnitelman vuosille 2026-2028, joista osa aloitettiin
jo vuonna 2025. Tarkein painopiste oli kuolemaan johtavien onnettomuuksien ehkaisy.

+ Maéritteli lahestymistavan turvallisuuskeskusteluihin ja riskihavaintoihin seka riskien mitigointitoimet.

+ Hyvéksyi kestavyysasioiden painopistealueet ja toimenpidesuunnitelmat strategiakaudelle 2026-2030,
varmistaen niiden linjauksen pitkdn aikavalin liiketoimintatavoitteisiin.
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+ Hyvaksyi paivitetyt kestavyystavoitteet, mukaan lukien uudet Science-Based Targets (SBT) -tavoitteet ja niihin
liittyvat siirtymasuunnitelmat kohti nettonollaa (Scope 1 ja 2).

* Arvioi investointeja kestavyyssuorituksen parantamiseksi koko organisaatiossa.

+ Edisti asiakasvuorovaikutusta Net Promoter Score (NPS) -kehityksen kautta.

+ Toteutti erilaisia globaaleja ja paikallisia toimia henkildstén sitoutumisen parantamiseksi (eNPS).

* Hyvaksyi pitkdn tdhtdimen vaatimustenmukaisuussuunnitelman, joka varmistaa sdantelyvaatimusten
noudattamisen muuttuvassa toimintaymparistossa.

Turvallisuuteen ja ihmisiin liittyvat aiheet ovat esilla kaikissa Metson johtoryhmén kokouksissa, mukaan lukien
kuukausittainen turvallisuusseuranta, joka sisaltaa tapaturmien tarkastelun, juurisyiden analyysin ja tapahtumasta
jaettavat opit.

1.4.4. Kestavyyteen liittyvien tulosten sisallyttaminen kannustinjarjestelmiin

Hallitus vastaa Metson muuttuvien palkkiojarjestelmien, kuten lyhyen (ST) ja pitkan aikavalin (LTI)
kannustinjarjestelmien maarittelysta ja valvonnasta. Nama jarjestelmat ovat linjassa yhtion palkitsemispolitikan kanssa.
Lisaksi hallitus asettaa ja arvioi toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten lyhyen ja pitkén aikavalin
kannustinohjelmien suorituskykymittarit. Palkitsemis- ja HR-valiokunta tarkastelee ja paivittaa globaalit
kannustinjarjestelmat varmistaen, efta ne tukevat strategiaa ja kestavan kehityksen tavoitteita. Laajempien
henkildstéryhmien operatiivisia kannustinjarjestelmia ohjaavat Metson johtoryhma ja HR:n johto noudattaen globaaleja
hallintoperiaatteita.

Kestava kehitys on osa Metson strategiaa vuosille 2026-2030 ja sisaltyy myds pidempiaikaiseen visioon. Metso fukee
asiakkaitaan akfiivisesti varmistamalla, etta sen laite- ja/tai palvelutarjoama huomioi ymparistdsuorituskyvyn ja
sosiaaliset nakdkohdat. Metso on tehnyt strategisen paatoksen sisallyttaa ESG-mittareita pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmiinsa (LTI), tunnistaen, ettd kestavyysnakdkohtien huomioon oftaminen on jatkuva prosessi.
Kestavyystavoitteiden lisaksi Metson LTl-suorituskykymittarit sisaltavat yhtion osakekurssin kehityksen ja
kannatftavuuden. Vuosittain alkavaan kolmivuotiseen pitkan aikavalin kannustinohjelmaan osallistuu noin 200 Metson
johtajaa ja avainhenkil8, foimitusjohtaja ja johtoryhmé mukaan lukien.

Metso on siséllyttanyt ESG-mittareita pitkdn aikavélin kannustinjérjestelmiinsa vuodesta 2021 alkaen vahvistaakseen
kestavyyspyrkimyksidan. Vuonna 2022 otettiin kdyttdon ESG-suorituskykymittari, jossa kannustin perustuu Metso Plus
-likevaihdon kasvattamiseen. Tavoitteena on entistd laajemman ja vastuullisemman tarjoaman kehittéminen ja
kaupallistaminen. Mittarilla on 20 % painoarvo Metson pitkan aikavalin kannustinjarjestelman (LTI) kokonaisarvioinnissa.
Metso Plus -suorituskykymittari seuraa portfolion likevaihdon osuutta Metson kokonaislikevaihdosts, ja sille haetaan
merkittavaa vuosittaista kasvua. Mittarin kynnysarvona on +3 prosenttiyksikdn ylitys suhteessa konsernin
kokonaisliikevaihdon kasvuun, mika tukee liikevaihdon rakenteen kehittymista kohti vastuullisempia ja kestavampia
ratkaisuja.

Metson lyhyen aikavalin kannustinohjelmissa ei talla hetkella ole kaytdssa ESG-mittareita, mutta kestavyyteen liittyvia

favoitteita voidaan sisallyttaa strategisiin fai operatiivisiin tavoitteisiin roolista ja liketoiminta-alueesta riippuen. Lyhyen
aikavalin kannustinohjelmien rakenteet vaihtelevat kuitenkin eri henkilostoryhmien valillg, ja taloudelliset mittarit ovat

edelleen ensisijaisia.

Metson palkitsemisperiaatteita ja foimitusjohtajan kokonaispalkkausta kuvataan tarkemmin Palkitsemisraportissa.

1.4.5. Kestavyyden sisainen valvonta

Sisaisen valvonnan hallintomalli on kuvattu Metson selvityksessa hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstd, joka julkaistaan
samanaikaisesti tdman kestavyysraportin kanssa. Hallinfomallin ja dokumentoidun valvontakehyksen maarittely ja
kayttoonotto kestavyysraportointia varten on jatkuvaa kehitystyota.

Hallituksen hyvaksymaa Metson sisdisen valvonnan politiikkaa sovelletaan koko organisaatiossa. Sisdisen valvonnan
favoitteena on varmistaa riittéva ja tehokas sisdinen valvonta kaikissa Metson toiminnoissa. Tahan sisaltyvat yhtion
standardit, politiikat ja ohjeet. Toimitusjohtaja, Metson johtoryhma seka liiketoiminta- ja markkina-alueiden johto
vastaavat vaatimustenmukaisuudesta seka tehokkaan ja foimivan valvontaympariston yllapitamisesta. Nailla
toimenpiteilld varmistetaan, etta johdon ohjeet pannaan tehokkaasti taytdntéon ja ettd kaikki tarvittavat toimet
kestavyysriskien hallitsemiseksi toteutetaan. Lisaksi Metson kestavyysraportoinnissa noudatetaan konsernitason
periaatteita ja prosesseja lakisaateisen raportoinnin, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan osalta.

Metson toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet, korruption vastainen politiikka, ihmisoikeuspolitiikka,
lahjoitus- ja sponsorointipolitikka seka laatu-, ymparistd-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka ja biodiversiteettipolitiikka ja
HR-prosessit, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.1.4.1. |hmiset ja kulttuuri, maarittavat Metson ymparistéon,
yhteiskuntaan ja talouteen liittyvien vastuiden tayttéamisen perusvaatimukset. Yksityiskohtaisia tietoja naisté politiikoista
ja niiden merkityksesta on kunkin standardin kohdalla: £7 Imastonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen monimuotoisuus,
E5 Kiertotalous ja resurssien kaytt, ST Omat tydnfekijét ja S2 Arvoketjun tyéntekijat.

Politilkat esitetdan tdssa raportissa niille soveltuvimman ESRS-standardin yhteydessa. Mikali politikka kasitelldan
ensisijaisesti yhden standardin alla, siihen viitataan muissa standardeissa lapindkyvyyden ja
johdonmukaisuuden varmistamiseksi. Esimerkiksi toimittajien toimintaperiaatteet (Supplier Code of Conduct)
mainitaan ESRS G1 -standardissa, vaikka sen ensisijainen merkitys liittyy ESRS S2 -standardiin. Kaikki politiikat
ovat saatavilla Metson intranetissd, ja suurin osa niistd — lukuun ottamatta sponsorointi- ja lahjoituspolitiikkaa,
seuraamusmenettelyohjetta sekéd monimuotoisuus- ja inkluusiostrategiaa — on saatavilla myds Metson ulkoisella
verkkosivustolla.
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Tassa selvityksessa viitattavat Metson politiikat

E1 E3 E4 E5 S1 S2 G1
Toimintaperiaatteet (Code of Conduct) X X X X X X X
Toimittajien toimintaperiaatteet X X X
Metson hankintapolitiikka X X
Metson ihmisoikeuspolitiikka X X X
Metson lahjonnan vastainen politiikka X X X
Metson yrityksen riskienhallintapolitiikka X X X X X X X
Metson sisaisen valvonnan politiikka X X
Metson QEHS-politiikat X X X X X X X
Metson biodiversiteettipolitiikka X
Metso D& (diversiteetti ja inkluusio) -strategia X

Metson toimintaperiaatteet (Code of Conduct) ovat keskeinen yhtién foimintaa ohjaava standardi. Niissa esitettyja
perusperiaatteita tarkennetaan yhtidon muissa politiikoissa ja ohjeissa. Toimintaperiaatteillaan Metso sitoutuu
asianmukaiseen liketoimintaan, kestavyyteen ja vaatimustenmukaisuuteen kaikissa toiminnoissaan. Toimintaperiaatteet
kokoaa yhteen asiakirjaan tiivistettynd ne keskeiset aiheet, jotka liittyvéat terveyteen ja turvallisuuteen, ihmisoikeuksiin,
kestavyysnakokohtiin, korruption forjuntaan ja lahjomattomuuteen, kaupankdynnin vaatimustenmukaisuuteen, tietojen
julkistamiseen ja muihin vaatimustenmukaisuuteen liittyviin seikkoihin. Metson toimintaperiaatteiden tavoitteena on
varmistaa, ettd samoja arvoja ja periaatteita noudatetaan kaikkialla, missé Metsolla on toimintaa, ja ettd myos
likekumppanit sitoutuvat samoihin periaatteisiin. Nain Metso vahvistaa yrityskulttuuriaan, henkilostdn sitoutumista ja
mainettaan. Jokaisen Metson tydntekijan on ofeftava vastuu sdéntdjen noudattamisesta ja varmistettava, ettad kaikki
liketoimintapaatokset ja foimet ovat laillisia, eettisia ja Metson toimintaperiaatteiden mukaisia.

Metson korruption vastainen politiikka korostaa nollatoleranssia lahjontaa ja korruptiota kohtaan. Politiikalla Metso
sitoutuu asianmukaiseen liketoimintaan ja lahjomatfomuuteen kaikessa liiketoiminnassa. Politiikka koskee kaikkia
Metson tydntekijoita asemasta, vastuualueista fai sijainnista riippumatta. Lisaksi Metso odottaa, etta kolmannet
osapuolet noudattavat samankaltaisia periaatteita ja ovat yhta sitoutuneita eettiseen liiketoimintaan.

Metson vaatimustenmukaisuusohjelman favoitteena on varmistaa, etta kaikissa yksikdissa noudatetaan
hallinnointiperiaatteita ja Metson toimintaperiaatteita. Ohjelman avulla luodaan yhtendinen valvontaymparistd, jossa
sovelletaan asianmukaisia sisdisen valvonnan periaatteita eri liketoimintaprosesseissa ja jaetaan parhaita kaytantoja eri
toimintojen kesken.

Toimitusketjussa Metsolle on farkeaa varmistaa turvalliset tydolosuhteet ja oikeudenmukainen tydllistaminen. Lisaksi
painopisteena on jatkuva due diligence, riskien funnistaminen ja lieventaminen seka toimittajien tukeminen
ilmastonmuutostoimien toteuttamisessa. Metsolle vastuullinen toimitusketju tarkoittaa, etta toimittajat priorisoivat ja

foteuttavat toimenpiteitd Metson toimittajien toimintaperiaatteiden mukaisesti. Metson lahestymistapa perustuu
jarjestelmalliseen ja riskiperusteiseen due diligence -prosessiin, jossa arvioidaan, miten hyvin yhteistydkumppanit ja
foimittajat noudattavat naita periaatteita.

Kestavyysraportoinnin valvontaymparistossa korostuu johdon sitoutuminen kestévaan ja vastuulliseen liikketoimintaan.
Kestavyysraportoinnissa riskeja liittyy erityisesti tietojen tasmallisyyteen, kattavuuteen ja ajoitukseen. Mahdolliset
virheldhteet on tunnistettu ja niitd seurataan prosessin aikana. Ne voivat liittya esimerkiksi tietojen luokitteluun,
heikkoihin arvioihin, virheellisiin tai vanhentuneisiin muuntokertoimiin, tietojérjestelmien integraatioihin ja
dokumentoimattomiin prosesseihin. Tietojen tasmallisyyden varmistamiseksi kaytetadn muun muassa indikaattoreiden
ja ajanjaksojen vertailua, tietojdrjestelmien hyvaksyntakenttia, tietojen taydellisyyden tarkastuksia seké dokumentointia
ja koulutusta. Kestavyysraportoinnin prosessissa on useita valvontatasoja, joilla pyritdén puuttumaan naihin riskeihin ja
varmistamaan, etta julkistettavat tiedot ovat tasmallisia, taydellisia ja ajantasaisia.

Vastuullisuustiimi koordinoi kestavyysraportointia ja raportoi prosessista saanndllisesti tarkastus- ja riskivaliokunnalle
(nelja kertaa vuonna 2025). Kestavyysraportoinnin, sdantelyn, datan, talouden ja rahoituksen seka viestinnén
asiantuntijat osallistuvat Metson tarkan ja kattavan kestévyysraportoinnin tuottamiseen. Liiketoimintojen operatiiviset
toiminnot tukevat prosessia.

Kestavyysraportointia varten on maaritetty indikaattorit ja keskeisten suorituskykymittareiden omistajat konsernitasolla.
Jokaisella indikaattorilla on nimetty prosessin omistaja, joka vastaa tiedonkeruusta ja valvonnasta. Tiedonkeruussa
kaytettavien jarjestelmien sisddnrakennettu valvonta parantaa tietojen eheytta ja siten raportoinnin oikeellisuutta ja
taydellisyytta. Raportointi perustuu usein useisiin tietoldhteisiin, myds tietojen manuaaliseen syottdon ja laskelmiin, mika
korostaa indikaattoreiden omistajien keskeista roolia fietojen tasmallisyyden ja taydellisyyden varmistamisessa.
Indikaattoreiden omistajien suorittamien tarkistusten lisaksi konsernitasolla on useita tarkistusvaiheita, joilla varmistetaan
julkistettujen tietojen tasmallisyys ja taydellisyys.

Metso on oftanut kayttéon uusia toimintamalleja vuonna 2025 vastatakseen kasvaviin kestavyysvaatimuksiin ja kehittaa
jatkuvasti kestévyyteen liittyvien asioiden hallintaa ja varmistaakseen sdéntelymuutosten toteuttamisen ja
valvontakehyksen tehostamisen.

1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat

Tassa selvityksessa esitetyt kestavyyteen liittyvat riskit on tunnistettu Suomen kirjanpitolain mukaisesti, ja ne
esitetdan erilldan konsernitilinpadatoksen liitetiedossa 4.1 maaritetyista taloudellisista riskeista.

Kestava toimintamalli ja kestéavyyden edistaminen koko arvoketjussa on Metsolle tarkea prioriteetti.
Ymparistddn, yhteiskuntaan tai hallintoon liittyvat vaarinkaytokset voivat vaikuttaa merkittavasti yrityksen
maineeseen ja johtaa pitkan aikavalin taloudellisiin ja muihin seurauksiin, kuten liiketoiminnan keskeytyksiin ja
menetettyihin tyétunteihin. Metsolla on jarjestelmallinen lahestymistapa kestavyyteen liittyvien riskien
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hallintaan. Se sisaltaa asianmukaiset politiikat, riskinhallintakaytannot, due diligence -prosessit, riskit huomioon
oftavan hallintojarjestelman ja organisaation seka mahdollisten riskien arvioinnin yritysostoissa, -myynneissa ja
investoinneissa.

Kestavyysriskien arviointi on osa Metson jarjestelmallista riskienhallintaprosessia. Arviointi kattaa muun muassa
saantelyyn liittyvat riskit seka fyysiset ja ilmastoon liittyvat riskit kaikissa toiminnoissa. Riskien priorisointi
perustuu niiden arvioituun vakavuuteen ja todennakdisyyteen. Naiden riskien todennékdisyyden ja vaikutusten
arvioinnin lisdksi arvioinnissa tunnistetaan mys mahdollisuuksia. Prosessin tavoitteena on pienentaa
strategisten, taloudellisten ja toiminnallisten riskien haittavaikutuksia seké poistaa tai lieventaa uhkia ja
hyodyntéaa mahdollisuuksia.

Eri liiketoimintojen ja konsernitoimintojen johtavista asiantuntijoista koostuva ryhma tunnistaa riskit, arvioi
mahdolliset vaikutukset ja maarittaa vuosittain strategiat riskien lieventamiseen. Kestavyyteen liittyvat riskit
sisdllytetaan sen jalkeen osaksi yhtion riskinarviointia. Riskikatselmuksen tulokset raportoidaan vuosittain
Metson johtoryhmaille, tarkastus- ja riskivaliokunnalle seka Metson hallitukselle.

Tiettyja kestavyysriskeja arvioidaan myyntiprojektikohtaisesti Metson maailmanlaajuisen riskienhallintaprosessin
mukaisesti. Metson tarkeimpien tuotantolaitosten saanndllisissad auditoinneissa arvioidaan liiketoiminnan
keskeytymisriskeja, joihin kuuluvat myos ilmastoon liittyvat riskit, kuten luonnonilmiét. Liketoiminnan
jatkuvuussuunnitelmiin siséltyy strategioita mahdollisten liikketoiminnan keskeytysten vaikutusten lieventamiseksi,
ja vuotuisessa suunnitelmassa maaritetdan tulevan vuoden toimet ja painopisteet. Liiketoimintojen johdolla on
operatiivinen vastuu keskeisimpien riskien hallinnasta osana paivittaista toimintaa.

1.4.7. Due diligence Metsolla

Metson sisdisen valvonnan kaytdnnot ovat linjassa hallituksen hyvaksyman riskienhallinnan viitekehyksen
kanssa. Riskienhallinnan auditointikehys kattaa muun muassa laatu-, ymparisté-, terveys- ja
turvallisuustarkastukset seka toimittajien auditoinnit. Kehys tukee riskienhallintaa arvioimalla
vaatimustenmukaisuutta ja edistédmalla liiketoiminnan jatkuvaa kehittamista. Sisdinen tarkastus arvioi vuosittain
Metson toiminnan tehokkuutta seka riskienhallinnan riittavyytta ja raportoi sisdisen valvonnan prosesseihin
liittyvista riskeista ja heikkouksista johdolle seka tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Metson integroitu
johtamisjarjestelmé noudattaa kansainvalisia standardeja, ja keskeiset yksikot on serfifioitu ISO 9001 (laatu)-,
ISO 14001 (ymparistd)- ja ISO 45001 (terveys ja turvallisuus) -standardien mukaisesti.

Yrityksen due diligence -ldhestymistapa on linjassa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden kanssa. Kestavyyden due diligence on osa Metson hallintotapaa, strategiaa ja liiketoimintamallia.
Se sisaltaa seuraavat nakdkohdat:

* lhmisiin ja ymparistoon kohdistuvien mahdollisten kielteisten vaikutusten, erityisesti jarjestelmallisten
vaikutusten, tunnistaminen, ehkaiseminen, lieventaminen ja huomioon ottaminen seka havaintojen
yhdistaminen eri toimintojen ja prosessien valilla asianmukaisten korjaavien toimien toteuttamiseksi.

* Hallinto-, johto- ja valvontaelinten tiedottaminen mahdollisista haitallisista kestavyysvaikutuksista ja
toteutetuista tai suunnitelluista korjaavista toimista.

+ Kestavyyteen liittyvat kannustinjarjestelmat.

* Kestavyyden vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tehon arviointi strategian ja liilketoimintamallin osalta.

Metso kdyttaa erilaisia seulonta- ja arviointimenetelmia osana due diligence -prosessiaan. Nama menetelmat
kattavat koko arvokefjun: toimittajat, logistiikan, omat toiminnof, liikesuhteet sekd Metson tuotteet ja palvelut.
Due diligence -toimiin kuuluu auditointeja ja tarkastuksia, jotka suoritetaan joko tyopodytaarviointeina tai paikan
paalla tehtavina fyysisina tarkastuksina, joihin usein sisaltyy Metson tai kolmannen osapuolen vierailu
tuotantolaitoksilla. Metson due diligence -kaytantoéjen kuvaukset on esitetty kunkin standardin kohdalla
myoShemmin tassa selvityksessa.

Due diligence -raportointi

Due diligence -elementti Sijainti kestavyysselvityksessa

Huolellisuusvelvoitteen siséllyttdminen 1.4.1. Roolit ja vastuut
hallintoon, strategiaan ja 1.4.7. Due diligence Metsolla
liiketoimintamalliin

Vuorovaikutus vaikutuksille alttiden 1.5. Sidosryhmavuorovaikutus

sidosryhmien kanssa 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa
3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Haitallisten vaikutusten tunnistaminen 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
ja arviointi tyontekijoiden edustajien kanssa
3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Toimenpiteiden toteuttaminen 3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyontekijoille
haitallisten vaikutusten torjumiseksi 3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
3.2.7. Huolellisuusvelvoite osana Metson hankintaprosessia
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1.5. Sidosryhmavuorovaikutus

Jatkuva vuorovaikutus sidosryhmien — yhteiséjen tai henkildiden, joilla on vaikutusta Metson likketoimintaan tai
joihin Metson toiminta, fuotteet ja palvelut vaikuttavat — kanssa on térkeda Metson kestavyyslinjausten
maarittelyssa ja mukauttamisessa sidosryhmien odotuksiin. Aktiivinen vuoropuhelu sidosryhmien kanssa ohjaa
sosiaalisia, ymparistdon liittyvia ja hallinnollisia kaytantoja, mika parantaa paatoksentekoa ja kestavyytta kaikille
osapuolille. Metson Chief Growth Officer vastaa sisaisten ja ulkoisten sidosryhmien odotusten ennakoivasta
hallinnasta vastuullisuustiimin tukemana. Talous- ja rahoitusjohtaja vastaa sijoittajasuhteista.

Metsolla on jarjestelmallinen lahestymistapa ja prosessit tyontekijoiden, asiakkaiden ja sijoittajien palautteen
kerddmiseen, arviointiin ja kasittelyyn. Osana vuonna 2023 tehtya kaksinkertaista olennaisuusanalyysia Metso
maaritti uudelleen térkeimmat sidosryhmansa, ja naiden sidosryhmien ndkemykset vaikuttivat olennaisten
aiheiden maarittelyyn. Néama ndakemykset ovat myos tarkea panos vuotuisessa strategian kehittamissyklissa
erityisesti siksi, ettd ne auttavat maarittamaan investointien prioriteetteja Metson ymparistévaikutusten
vahentamiseksi ja kehittdmaan arvolupauksia, joilla vastataan asiakkaiden kestavyyshaasteisiin. Metso jatkaa
yhteydenpitoa ulkoisten sidosryhmien kanssa ja ottaa huomioon niiden nakemykset mahdollisina konsernin
strategian muutosten ajureina. Talld yhteistyolld parannetaan keskeisten sidosryhmien jarjestelmallista
tunnistamista ja aktiivista osallistamista seka sidosryhmien palautteen kerdamista ja kasittelya.

Tarkastus- ja riskivaliokunnalle informoidaan Metson tarkeimpien sidosryhmien nakemyksista, ja nama
nakemykset otetaan huomioon kestavyyteen liittyvia asioita kasiteltdessa. Hallitukselle informoidaan
sidosryhmien nakemyksista ja jatkuvasti ja kattavammin, kun toimitusjohtaja esittaa hallitukselle strategian ja
liiketoiminta-alueet toimintasuunnitelmansa kerran vuodessa.

Metso on sitoutunut pitkén aikavélin arvonluontiin osakkeenomistajilleen, ja sen kestavyystulokset ovat tassa
keskeinen tekija. Metso noudattaa sijoittajaviestinndssédn yhdenvertaisuuden periaatetta antamalla tasmallista,
riittdvaa ja oikea-aikaista tietoa kaikille markkinaosapuolille, myds kestévyysaiheista. Yhtion hallituksen
hyvéksyma tiedonantopolitikka on markkinoiden vaarinkadyttdéasetuksen (MAR) mukainen ja varmistaa
johdonmukaisen ja luotettavan tiedonvalityksen.

Metso kay akfiivista keskustelua asiakkaidensa kanssa tukeakseen heité kestavyystavoitteiden saavuttamisessa.
Tama sisaltaa asiakkaiden prosessit, tuotteet ja omat toiminnot. Metso on saanndllisesti yhteydessa
toimittajiinsa tarjotakseen tukea, neuvoja ja koulutusta kestavyysasioiden edistamiseksi. Metson toimittajiin
kuuluvat suorat toimittajat, epasuorat toimittajat, huoltopalvelutoimittajat, logistiikkatoimittajat ja IT-toimittajat.

Metson mediastrategian tavoitteena on jakaa selkeda ja tasmallisté tietoa, tapaustutkimuksia ja asiantuntijoiden
nakemyksia helposti saatavilla olevina kokonaisuuksina eri kanavissa. Metso tekee yhteistydta myos useiden
kansalaisjarjestdjen kanssa. Yhteisohankkeet perustuvat paikallisiin tarpeisiin ja rakentuvat keskusteluissa
paikallisyhteisdjen kanssa. Hankkeisiin pyritdan sisallyttdmaan vapaaehtoistyéta. Metso tekee asiakkaidensa
kanssa yhteistyotd myos yhteisrahoitteisissa yhteisdprojekteissa. Metso on myos yhteydessa saantely- ja muihin
viranomaisiin ja hallituksiin ja korostaa yhteisty6ta yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa olennaisena osana
Metson kestavan kehityksen ohjelman ja innovaatioiden 18hestymistapaa.
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Metson vuorovaikutus keskeisten sidosryhmien kanssa vuonna 2025

Miten teemme yhteistyota?

Vuoden 2025 keskeiset keskustelunaiheet ja huolenaiheet

Toimet vuonna 2025

Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

ASIAKKAAT

Metso kay aktiivista keskustelua monien asiakkaidensa kanssa
tukeakseen asiakkaita heidan kestavyystavoitteidensa
saavuttamisessa. Tama sisaltaa asiakkaiden prosessit, tuotteet
ja omat toiminnot.

Metso tekee yhteistyota asiakkaiden kanssa uusien kestavien
teknologioiden kehittamiseksi. Lisatietoja yhteistyosta on
saatavilla kunkin standardin (E7 llmastonmuutos, E3 Vesi ja E4
Biologinen monimuotoisuus) kohdalla.

* Toimitusketjun paastot

* Myytyjen tuotteiuden hiilijalanjalki

+ Toimittajien (Metson toimittajien) kestavyystulokset
Toimintaperiaatteet ja ihmisoikeuksiin liittyvat aiheet

+ Kestavaan kehitykseen liittyvat tuotteet ja palvelut

* Terveys ja turvallisuus Metsossa ja toimitusketjussa seka
tuoteturvallisuus

Vuoden 2025 keskeiset toimet on kuvattu yksityiskohtaisesti
kunkin standardin (E7 llmastonmuutos, E3 Vesi ja E4 Biologinen
monimuotoisuus) kohdalla.

Parantaa asiakkaiden turvallisuutta tarjoamalla turvallisempia
ratkaisuja ja palveluja.

Tukea asiakkaita heidan ympaéristdvaikutustensa
vahentamisessa ja kestavyystavoitteiden saavuttamisessa.

TOIMITTAIAT

Metson vastuullinen toimitusketjun hallinta perustuu
huolelliseen due diligence -prosessiin. Keskeista tassa tyossa
ovat toimittajien allekirjoittamat toimittajien toimintaperiaatteet
ja usein toistuvat sisaiset ja kolmannen osapuolen suorittamat
toimittajien vastuullisuusauditoinnit, erityisesti ESG-riskialueilla,
seka toimittajien kannustaminen omien kunnianhimoisten
ilmastotavoitteiden asettamiseen.

Lisatietoja yhteistydstd on kohdissa 3.2.5.-3.2.7. Kestavat
foimitusketjun prosessif, korjaavat toimenpiteet, mittarit ja
foimet.

* llmastonmuutokseen liittyvéat aloitteet

* Logistiikan ja toimitusketjun paastot

* Tiedonkeruu Scope 3 -paastoista

* Metséakatoon liittyva vaatimustenmukaisuus
* Ihmisoikeudet auditoimalla

* Terveys ja turvallisuus

Vuonna 2025 Metso uudisti toimittajien toimintaperiaatteet ja
keskittyi entista enemman ihmisoikeusasioihin ja saantelyn
noudattamiseen toimitusketjussa. Metso julkaisi keskeisia
kestavan kehityksen tietoja toimitusketjusta seka toimitusketjua
koskevia lainsaddantoja, jotka kuuluvat Metson soveltamisalaan,
ulkoisesti verkkosivuillaan.

Keskeisia toimia on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.2.8.
Vastuullinen toimitusketjiu — mittarit ja toimet.

Metso pyrkii vahentamaan toimitusketjunsa hiilidioksidipaastoja
osana sitoutumistaan Pariisin ilmastosopimuksen 1,5 asteen
tavoitteeseen. Kestavien ratkaisujen tarjoaminen alkaa
vastuullisesti ja kestavasti tuotettujen komponenttien
|6ytamisesta.

TYONTEKIAT

Metso on akfiivisesti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa
paikallisesti virallisten ja epavirallisten kanavien kautta. Né&ita
ovat esimerkiksi johdon ja henkildstén kokoukset,
ammattiliittojen ja yritysneuvostojen kokoukset eri maissa ja
eurooppalaiset yritysneuvostojen kokoukset.

Kaikki tyontekijat voivat myos antaa nimettomana palautetta
yhtidlle tyontekijiden henkildstokyselyssa. Lisatietoja
yhteistyosta on kohdassa ST Oma fyévoima.

* Turvallisuus, terveys ja tyohyvinvointi

* Monimuotoisuus ja inklusiivisuus

* Naisten osuus tyovoimasta

* Psykologinen turvallisuus

* Inklusiivinen rekrytointi

* Tyoturvallisuuskulttuuri

* Metson johtajien kehittdminen

» Sisdinen yhteistyd

* Osaajien niukkuus tietyilld osaamisalueilla

* Muiden kuin toimistotydntekijoiden sitoutuminen

Vuonna 2025 tehtiin nelja tydntekijakyselya: kaksi taytta kyselya
kaikille tyontekijoille ja kaksi toimihenkildille kohdistettua
kyselya. Tuloksista keskustellaan ja toimenpiteista sovitaan
tiimeissé neljdnnesvuosittain.

Vuoden 2025 keskeisia toimia on kuvattu tarkemmin kohdissa
3.1.7.- 3.1.8. Metson ihmiset ja kulttuuri - foimet sekd Terveys- ja
turvallisuus - foimet.

Metson ihmiset ja kulttuuri ovat kunnianhimoisten strategisten
tavoitteiden ja liiketoimintastrategian keskeisia mahdollistajia.
Vahva ja inklusiivinen kasvukulttuuri on olennaista
tavoitteidemme — Kasvun, Erinomaisuuden ja Metso #1:n —
saavuttamiseksi. Yksi Metson strategisista favoitteista on olla
myos edelldkavija tyoturvallisuudessa ja kestavassa
kehityksessa. Edellakavijyyden halutaan erityisesti nakyvan
proaktiivisina turvallisina toimintatapoina seka esimerkillisena
turvallisuussuorituskykyna. Metson liikketoiminta-alueet yhdessa
markkina-alueiden kanssa vastaavat turvallisuussuorituskyvysta
kaikissa toimipaikoissa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Metso noudattaa sijoittajaviestinndssaan yhdenvertaisuuden
periaatetta ja antaa tasmallista, riittavaa ja oikea-aikaista tietoa
kaikille markkinaosapuolille julkaisemalla tiedotteita,
jarjestamalla kokouksia ja puhelinkokouksia seké pitamalla
padomamarkkinapaivia. Tama sisaltéd myos kestavan
kehityksen aiheita koskevat tiedot.

* Metson strategia

* Orgaaniset kasvumahdollisuudet ja yritysostot
* Kilpailuymparisto

* Taloudellinen tulos, vastuullisuustulos

* Vastuullinen tarjoama ja arvo asiakkaille

* Tuotto osakkeenomistajille

Vuoden 2025 paatapahtuma oli PAdomamarkkinapaiva, jossa
esiteltiin yhtidn uusi strategia. Muita keskeisia toimia vuonna
2025 olivat tiedotteet, osavuosikatsaukset, analyytikkopuhelut,
sijoittajille suunnatut kiertueet (roadshow) ja muut tapaamiset,
sijoittajaseminaarit ja -konferenssit, vierailut toimipaikoilla ja
sijoittajille suunnattu verkkosivusto.

Kestava kehitys on olennainen osa Metson sijoittajatarinaa ja
strategiaa.
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Miten teemme yhteistyota?

Vuoden 2025 keskeiset keskustelunaiheet ja huolenaiheet

Toimet vuonna 2025

Yhteys strategiaan ja liiketoimintamalliin

TIEDOTUSVALINEET

Mediastrategian osalta Metso pyrkii tuomaan selkeaa ja
tasmallista tietoa, tapaustutkimuksia ja asiantuntijoiden
nakemyksia helposti saataville eri kanavissa.

Yhtio keskittyy lehdistotiedottamisessa ammattilehtiin ja pitaa
ylla seké paikallista ettd maailmanlaajuista vuorovaikutusta
tiedotusvalineiden edustajien ja vakiintfuneiden
ammattimedioiden kanssa. Metson asiantuntijat tapaavat
saanndllisesti ammattimedioiden edustajia nayttelyissa ja
konferensseissa.

* Metson strategia ja kestavyysaloitteet
* Tuotetarjoama seké palvelu- ja tuotantokapasiteetin
laajentaminen

Vuoden 2025 toimiin siséltyi esimerkiksi toimitusjohtajan
haastatteluja suomalaisille ja kansainvalisille tiedotusvalineille,
teemahaastatteluja ammattimedioille ja paikallisille
tiedotusvalineille seka mediavierailuja Metson toimipisteisiin.

Luo selkeytta sidosryhmille kestavan modernin elémantavan
mahdollistamisessa seka ratkaisujen kehittamisessa, jotka
vauhdittavat kestavaa kehitysta Metson toimialoilla.

KANSALAISJIARIESTOT

Metso tekee yhteistyotd useiden kansalaisjarjestdjen kanssa.

Metson sponsorointi ja lahjoitukset on suunnattu ensisijaisesti
ymparistonsuojeluun, turvallisuusohjelmiin ja katastrofiapuun.
Nama prioriteetit on maaritelty sponsorointi- ja
lahjoituspolitiikassa.

* Vihrea teras

Vuoden 2025 toimiin sisaltyi akfiivista tyoskentelya vihrean
teréksen teknisen elinkelpoisuuden arvioimiseksi ja tdman
uuden alan kehityksen tukemiseksi, mukaan lukien sitoutuminen
terastehtaisiin ja asiakkaisiin.

Metson osallistuminen Climate Leadership Coalition -
yhteenliittymaan ja FIBS - Yritysvastuuverkostoon jatkui
vuonna 2025.

Ymmartamalla kansalaisjarjestojen prioriteetteja Metso voi
arvioida strategisten kestavyysprioriteettiensa olennaisuutta ja
tehda yhteistyota koko toimialan vastuullisuuden kehittamiseksi.

PAIKALLISYHTEISOT

Vastuullisena yrityskansalaisena Metso tekee fiivista yhteistyota
toimintapaikkojensa paikallisyhteiséjen kanssa. Yhtio luo
sosiaalista arvoa paikallisyhteisoille tarjoamalla
tyollistymismahdollisuuksia ja fukemalla
yhteiskuntavastuuhankkeita, jotka tuovat niille mitattavissa
olevia hyotyja. Yhteisdhankkeet perustuvat paikallisiin
tarpeisiin ja rakentuvat vuoropuhelun kautta. Hankkeisiin
pyritaan sisallyttamaan vapaaehtoistyota.

Metso tekee asiakkaidensa kanssa yhteistyota myos
yhteisrahoitteisissa yhteisoprojekteissa.

* Lasten koulutus ja ammatillinen koulutus

* Koulukumppanuudet

* Vapaaehtoistyd

* Paikallisyhteisojen ja alkuperaiskansojen tukeminen

Metso on sitoutunut sosiaaliseen vastuullisuuteen toiminta-
alueillaan. Vuonna 2025 Metsolla oli eri puolilla maailmaa
kaynnissa erilaisia yhteiskuntavastuuohjelmia ja Metso
Volunteers -vapaaehtoistoimintaa, joita koordinoivat Metson
toimipisteet paikallisesti.

Hankkeiden tukeminen paikallisyhteiséjen kehittamiseksi on
osa Metson kestavan kehityksen agendan toimeenpanoa.

VIRANOMAISET, SAANTELY JA HALLINTO

T&K-yhteistyota sidosryhmien kanssa tehdaan paaasiassa EU:n
ohjelmien, Business Finlandin ja EIT RawMaterials Knowledge
and Innovation -yhteisén kautta.

* Kestava mineraalien ja kiviainesten kasittely

* Vihrea siirtyma ja séhkoistyminen

* Resurssitehokkuus

+ Automaatio ja digitalisoitu prosessien optimointi
* Turvallisuus

Yhteistyd viranomaisten kanssa auttaa Metsoa arvioimaan
strategisten kestavyysprioriteettiensa olennaisuutta ja
valmistautumaan uusiin kestavyysvaatimuksiin.

YLIOPISTOT JA TUTKIMUSLAITOKSET

Yhteistyota tehdaan eri muodoissa, kuten hankkeissa,
teknisessa yhteistydssa, kouluvierailuissa,
oppisopimuskoulutuksessa, harjoittelussa ja vaitdskirjatydssa.

Yhteistyon tiivistdminen valikoitujen teknisten yliopistojen
kanssa. Yhteistyd yliopistojen ja opiskelijoiden kanssa on
tarkeaa, kun pyritadn vastaamaan osaamisen haasteisiin:
* Tyévoimapula

+ Uusien monipuolisten taitojen hankkiminen

* Sukupuolten moninaisuuden lisdaminen

Vuoden 2025 toimet keskittyvat yhteistyon vahvistamiseen
valikoitujen yliopistojen kanssa keskeisilld osaamisen
markkinoilla. Lisaksi otettiin kdyttdon yliopisto- ja
opiskelijayhteistydon maailmanlaajuiset ohjeet.

Nama toimenpiteet tukevat Metson strategiaa rakentamalla
tulevaisuuden osaajapolkua ja edistamalla innovaatioita
tutkimuksen kautta. Kumppanuudet auttavat myos sovittamaan
koulutusta liiketoiminnan tarpeisiin ja vahvistavat pitkan
aikavalin kilpailukykya.
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2. E - Ymparistotiedot

Metson siirtymasuunnitelma kohti nettonollaa liittyy suoraan yhtion tarkoitukseen
mahdollistaa kestavd moderni elaméantapa. Metson merkittavimmat ymparistévaikutukset
syntyvét asiakkaiden prosesseissa ja heidan kayttdessadan Metson laitteita.

METSO PLUS Toimittajat, joilla SBT-tavoite, %  CO, paastdt (Scope 1 ja 2), 1CO,e
-LIIKEVAIHTO e DB
Milj. euroa
1 458 30 30 000
ASIAKKAAT,
JOILLA SBT- 2 20 000
TAVOITE, %
1 5 1 10 10 000
I/
0 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ymparistotiedot koostuvat:

Metso Plus

E1 limaston-
muutos

E4 Biologinen
monimuotoi-
suus ja
ekosysteemit

EU:n
taksonomia

E3 Vesivarat ja
merten
luonnonvarat

E5 Resurssien
kaytto ja
kiertotalous
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2.1. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaillemme

Metson merkittdvimmat ympaéristovaikutukset syntyvét asiakkaiden prosesseissa ja heiddn kayttdessdan Metson
tuotteita. Metso Plus -tarjoama ja siihen liittyvat innovaatiot ovat keskeisié naiden vaikutusten hallinnassa. On
olennaista, efta laite ja palvelutoimittajat kuten Metso tukevat kaivos- ja kivenmurskausteollisuuksia niiden siirtyessa
kohti vastuullisempia toimintatapoja ja tavoitellessa hiilineutraaliutta. Samalla on vastattava mineraalien, kuten
kuparin, litiumin ja nikkelin, kasvavaan kysyntaan, joka tukee maailmanlaajuista sahkoistymista ja vastuullista
energiasiirtymaa.

Metson asiakasteollisuuksilla on aina ymparistovaikutuksia. Tiukentuva ymparistolainsaadanto ja kasvavat
vaatimukset energian ja vesivarantojen kaytdn sekd polyn, melun ja biologisen monimuotoisuuden vaikutusten
vahentamiseksi vaikuttavat kaivosteollisuuteen, metallinjalostukseen ja kivenmurskausalaan. Kaivosteollisuuden
ensisijaisia prioriteetteja on, ettd kehitetdan entistéd energiatehokkaampia ja edistyksellisid ratkaisuja, silla
murskauksesta ja jauhatuksesta koostuva hienonnusprosessi on kaivostuotannon energiaintensiivisin vaihe.
Malmien mineraalipitoisuuksien heikentyessa tarvitaan yhd enemman hienonnusta, jotta saadaan sama maara
lopputuotetta eli metallia. Siksi kasittelytehokkuutta on parannettava. Ratkaisevassa osassa on
hienonnustehokkuuden ja malmin esilajitteluratkaisujen parantaminen, miké saastad merkittdvasti energiaa ja
pienentaa laitoksen kayttokuluja. Tama lisaa resurssitehokkuutta ja véhentda kasvihuonepadastoja.

Metson tuotteet, palvelut ja prosessit on suunniteltu parantamaan tuottavuutta ja samalla vahentamaan raaka-
aineiden kayttoa. Lisaksi ne mahdollistavat asiakkaiden turvallisen toiminnan. Metso Plus -tarjoama sisaltaa
ratkaisuja, jotka vahentavat asiakkaiden energia- ja hiili-intensiteettia, tehostavat vedenkayttda seka vahentavat
saastumista ja tuotteeseen sitoutuneen hiilen maaraa verrattuna toimialan perustasoon tai vertailuteknologiaan.
Lisdksi nailté tuotteilta edellytetdén samaa tai mieluiten korkeampaa suorituskykya kuin alan vertailuteknologialta
terveyden ja turvallisuuden, saastumisen ja biodiversiteetin osalta. Séhkdiset ratkaisut ovat tarked osa valikoimaa, ja
Metson kaivos- ja metallinjalostuksen tarjoamissa on ratkaisuja, joiden ansiosta sen asiakkaat voivat valita
uusiutuvia energialdhteita. Esimerkiksi Metson kivenmurskausratkaisuista noin 46 % saéhkoisié ja sisaltaa
hybridituotteita, kuten vuonna 2024 lanseerattu Lokotrack EC -valikoiman. Vaikka suurin osa kaivosteollisuuden
tarjoamasta on sahkaista, jotkin teolliset toiminnot kayttavat edelleen paaasiassa fossiilisia polttoaineita. Naissa
tapauksissa Metso kehittaad puhtaampia vaihtoehtoja.

Vuonna 2025 Metso Plus -liikevaihto oli 1 458 miljoonaa euroa eli 28 % kokonaisliikevaihdosta. Metson tavoitteena
on kasvattaa Metso Plus -liikevaihtoa kokonaislikevaihtoa nopeammin. Lisaksi Metso pyrkii siihen, etta Metso Plus
on edustettuna asiakkaiden prosessien jokaisessa vaiheessa ja arvoketjun kaikissa osissa. Taman vuoksi kaikkien
tuotekehityshankkeiden on tuotettava kestavyyshydtyja energia- ja/tai vesitehokkuudessa, paastdjen
vahentamisessa, kiertotaloudessa tai turvallisuuden parantamisessa. Tavoitteena on, etté vuoteen 2030 mennessa
80 prosenttia tuotekehitysmenoista on suunnattu Metso Plus -tuotteiden ja -palveluiden kehittamiseen ja 100 %
T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen, paastoihin,

kiertotalouteen, vedenkayttoéon tai turvallisuuteen liittyvia tavoitteita. Vuonna 2025 Metso Plus -liikevaihdon kehitys
oli myds osa Metson pitkén aikavalin johdon kannustinohjelmia.

Metson T&K-ohjelma on tulevaisuuden kasvun ja kilpailuedun perusta. Metso tavoittelee teknologisia lapimurtoja,
joista syntyy uusia tai entista parempia tuotteita. Tuotekehitystyd myods auttaa Metsoa tukemaan asiakkaita entista
paremmin kestavyystavoitteiden saavuttamisessa, mika voi edellyttaa uusia teknologioita. Vuonna 2025 Metso
kaytti 122 miljoonaa euroa sisdiseen T&K-toimintaan ja osallistui lisdksi useisiin yhteisiin teknologiahankkeisiin
asiakkaiden ja ulkoisten tutkimuskumppaneiden kanssa, kuten vedylla pelkistetyn raudan (direct reduced iron, DRI)
pilottihankkeeseen.

Metso Plus -tarjoamaa, joka liittyy ilmastonmuutoksen, veden, biologisen monimuotoisuuden ja kiertotalouden
olennaisiin ympaéristoaiheisiin, kasitelldan yksityiskohtaisemmin kohdissa E7 [Imasfonmuutos, E3 Vesi, E4 Biologinen
monimuotoisuus ja E5 Kierfotalous.

Metso Plus -tarjoamaan ja asiakkaille suunnattuihin innovaatioihin liittyvia keskeisia toimia vuonna 2025 olivat

esimerkiksi seuraavat:

* Porissa, Suomessa toteutettu DRI-sulatusuunin pilotti saavutti onnistuneen kuumakayttéonoton. Sen seurauksena Metso
toimittaa ydinprosessin suunnittelun ja teknologian 'Green Metal' -hankkeeseen Australiassa, jossa todennetaan
hiilidioksidipaastottoman valmistusteknologian toimivuus korkealaatuisen sulan raudan tuotannossa. Suorapelkistetysta
raudasta (DRI) voidaan jatkojalostaa vihreaa terasta. Metso on nyt vahvassa asemassa jatkaa tulevia asiakaskokeiluja. DRI-
teknologialla voidaan korvata raudan ja terdksen valmistuksessa kaytettavat perinteiset masuunit, jotka aiheuttavat suurimman
osan teraksen tuotannon hiilidioksidipaastoista.

* Metso Plus -filauksiin siséltyi muun muassa koko vaahdotusprosessin sisaltavat rikastus- ja vedenpoistolaitteet kupari-
kultaprojektiin Pakistaniin, keskeiset prosessilaitteet suurimpaan taman kokoluokan uuteen kuparirikastamoon Australiassa,
likuteltava painevalssimurskainpiiri kultakaivokselle Australiaan, energiatehokkaaseen HPGR-teknologiaan perustuvat
prosessilaitteet rautamalmi- ja kupariprojekteihin Malesiaan, keskeisid prosessilaitteita korkeapitoisiin kultaprojekteihin
Guyanassa Eteld-Amerikassa ja Namibiassa Afrikassa seka laitteita uusille rautamalmin ja kuparin rikastamoille Omanissa.
Lisaksi kirjattiin tilaus keskeisista prosessilaitteista Yhdysvaltoihin uuteen kriittisten mineraalien projektiin.

* Porin tutkimuskeskuksessa avattiin uusi vaahdotusteknologialaboratorio. Laboratorio laajentaa kaivosalan asiakkaille farjottavia
palveluja ja tukee Metson strategiaa edistyksellisten vaahdotus- ja rikastusratkaisujen kumppanina maailmanlaajuisesti.
Tutkimuskeskuksen uusinta vaahdotusteknologiaa edustaa karkeavaahdotuskone, joka mahdollistaa karkeiden partikkelien
talteenoton ilman leijupetiteknologiaa. Teknologia on tarkoitus tuoda markkinoille vuonna 2026 tehtavan teollisen mittakaavan
testauksen jalkeen. Metso Plus-vaahdotusteknologiat, kuten Concorde Cell ja FloatForce®+, on validoitu Porin tutkimus- ja
tuotekehityskeskuksessa. Niita kaytetddn useiden eri mineraalien rikastuksessa maailmanlaajuisesti.

+ Kolmannen sukupolven OKTOP-jaahdytystorni lanseerattiin ratkaisemaan keskeisia asiakashaasteita vaativissa lietteen ja
elektrolyytin jaahdytystehtavissa, erityisesti olemassa olevissa kaivoksissa. Se vahentaa seisokkeja ja kunnossapitokustannuksia
seka yksinkertaistaa kuljetusta ja asennusta asiakkaan toimipaikalla, miké pienentaa padomakuluja.
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2.2. EU:n taksonomia

EU:n taksonomia on kestévan rahoituksen luokitusjarjestelma, joka maarittad EU:n ilmasto- ja
ympéristotavoitteille kriteerit, joilla voidaan arvioida taloudellisia toimintoja investointindkdkulmasta.
Kestavyysraportointia koskevan direktiivin soveltamisalaan kuuluvien yritysten on ilmoitettava, missa maarin
niiden toiminnot tayttavat EU:n luokitusjarjestelman kriteerit. Tama jarjestelma antaa viitteita siita, missa maarin
Metso onnistuu tarjoamaan asiakkailleen ymparistéa hyodyttavia tuotteita, seka siita, millaisia resursseja Metso
on kohdentanut talle alueelle.

EU:n luokitusjarjestelmassa on kuusi ymparistotavoitetta: ilmastonmuutoksen hillitseminen, ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, veden ja merien luonnonvarojen kestéva kaytto ja suojelu, kiertotalouteen siirtyminen,
saastumisen ehkaiseminen ja hallinta seka biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelu ja ennalleen
palauttaminen. Taloudelliset toiminnot, jotka edistavat merkittavasti ainakin yhta luokitusjarjestelman
ymparistotavoitteista, luokitellaan ympariston kannalta kestéviksi, jos ne eivat samaan aikaan aiheuta
merkittavasti haittaa muille ymparistotavoitteille ja tayttavat sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet.

Metso on teknologiayritys, joka palvelee asiakkaitaan kiviainesten ja mineraalien kasittelyssa ja
metallinjalostuksessa ja pyrkii tukemaan asiakasteollisuuksiensa energiasiirtymaa kohti nettonollaa ja hiilesta
irtautumista taksonomian tavoitteiden mukaisesti. Metso arvioi, mitka sen toiminnoista kuuluvat EU:n
luokitusjarjestelman piiriin ja voivat merkittavasti edistaa joko ilmastonmuutoksen hillitsemista,
ilmastonmuutokseen sopeutumista, veden ja merien luonnonvarojen kestavaa kayttoa ja suojelua,
kiertotalouteen siirtymista, saastumisen ehkaisya ja hallintaa seka biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelua ja ennalleen palauttamista. Raportointikaudelta 2025 raportoidaan
taksonomiakelpoisten ja taksonomian mukaisten taloudellisten toimintojen osuus (liikevaihto, pddomamenot ja
toimintamenot) seka laadulliset tiedot naihin tavoitteisiin liittyen.

2.2.1. Taksonomiakelpoisuuden arviointi

Taksonomiakelpoisuuden arvioinnissa Metson tuotteet kuuluvat pdaasiassa luokitusjarjestelman
ilmastonmuutoksen hillinnan toimintojen 3.6 "Muiden véhéhiilisten teknologioiden valmistus” (kaivos- ja
kivenmurskauslaitteet), 3.9 "Raudan ja terdksen valmistus” (kulutusosat), 8.2 "Dataan perustuvat ratkaisut
kasvihuonekaasupdéstéjen véhentdmiseksi” (digitaaliset ratkaisut) ja 9.1 "Markkinaldhtdinen tutkimus, kehitys ja
innovointi” (testausty6t ja tekniset palvelut) piiriin. Lisdksi Metson tuotteita kuuluu kiertotalouden siirtymisen
toimintoihin 3.3 "Rakennusten ja muiden rakennelmien purku ja raivaus” ja 5.1 "Korjaus, kunnostaminen ja
uudelleenvalmistus”. Nama kiertotalouden toiminnot eivat ylité uutta olennaisuusrajaa liikevaihdolle,
padomamenoilla ja toimintamenoille ja eivat siksi ole arvioinnin ja raportoinnin piirissa vuonna 2025.

Vaikka osa Metson palveluista mahdollistaa prosessien optimoinnin ja kdyttdian pidentdmisen modernisointien
ja paivitysten avulla, ne eivat kuulu EU-taksonomian toimintojen piiriin ja niita ei pideta taksonomiakelpoisina.

Metson myydesséa alihankkijalta ostettuja osia muuttamatta niita millaan tavalla tai omistamatta niiden
suunnittelua nama osat eivat myoskaan kuulu EU-taksonomian piiriin.

2.2.2. Merkittava edistaminen

Vuoden 2025 aikana Metso arvioi, tayttavatké Metson taksonomiakelpoiset tuotteet "merkittavaa edistamista”
koskevan kriteerin ja DNSH-kriteerin ("ei merkittavaa haittaa") ilmastonmuutoksen hillinnan osalta seka
sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet. Johtopaatoksena oli, ettd monilla Metson tuotteilla on potentiaalia
edistaa merkittavasti EU-taksonomian ilmastonmuutoksen hillintatavoitetta. Naita tuotteita pidetaan
mahdollistavina toimintoina, koska ne mahdollistavat kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen muilla talouden
aloilla (kaivosala) (toimintoon 3.9 kuuluvat tuotteet ovat siirtymaluokan tuotteita).

"Merkittavan edistamisen” kriteerit arvioitiin tuote- tai tuoteryhmatasolla kun taas "Ei merkittavaa

haittaa” (DNSH) -kriteerit ja vahimmaistason suojatoimet arvioitiin padosin yritystasolla (jossain poikkeuksissa
DNSH-kriteerit arvioitiin tuotetasolla). Taksonomian mukaisuuden arviointi "merkittavan edistamisen” osalta
arvioitiin jokaisen taksonomiakelpoisen toiminnon kohdalla taksonomian teknisten arviointikriteerien mukaisesti.

Taksonomiakelpoisten tuotteiden arviointi toiminnossa 3.6 "Muiden véhéhiilisten teknologioiden valmistus”
edellyttaa kasvihuonekaasupaastojen elinkaarilaskentaa. Tama laskenta saatiin valmiiksi useiden Metso Plus -
tuotteiden osalta, ja sita jatketaan vuonna 2026. Arvioinnin tulokset on esitetty alla olevissa faulukoissa.
Vuonna 2025 liikevaihdolla mitattuna Metson tuotteista ja jalkimarkkinapalveluista 18 % :n arvioitiin olevan EU-
taksonomian mukaisia.

2.2.3. Ei merkittavaa haittaa

Metso arvioi myos, tayttavatkod sen taksonomiakelpoiset tuotteet, jotka edistavat merkittavasti
ilmastonmuutoksen hillintda, myds DNSH-kriteerit ("ei merkittavaa haittaa"). Metso on todennut, etta sen
toiminnot ovat EU-taksonomian kriteerien mukaisia. Metso on luonut ja oftanut kdyttédn menettelytavat
minimoidakseen toiminnastaan aiheutuvat haitalliset ymparistovaikutukset ja noudattaa kaikkia toimintaansa
sovellettavia asiaankuuluvia ymparistdvaatimuksia. Metson merkittavimmilla yksikoéilld on ISO 14001 (ymparisto)
-sertifikaatti, ja kaikilla vaadituilla yksikoilla on myds kansallisen lainséadannén mukaiset luvat.

Ulkoistettujen tuotteiden osalta kriteerien noudattaminen perusteltiin Metson toimittajien toimintaperiaatteilla,
joissa Metson toimittajia kannustetaan toimimaan ymparistosuojelussa jarjestelmallisesti ja etsimaan jatkuvasti
keinoja minimoida toimintojensa, tuotteidensa ja palvelujensa jatteet, vuodot ja paastot seka kayttamaan
energiaa ja raaka-aineita tehokkaasti, erityisesti vetta vesiniukoilla alueilla, sekd estamaan metsakatoa.
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Ymparistoon liittyvien kaytantojen seka lakien ja saanndsten noudattaminen varmistetaan kolmansien
osapuolten tekemien toimittajatarkastusten, toimittajien itsearviointien ja Metson sisaisten toimittajien kestavan
kehityksen tarkastusten avulla. Metso myds vahvisti DNSH-kriteereiden tayttymisen alihankittujen tuotteiden
osalta yhteistydssa toimittajien kanssa.

2.2.4. Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet

Metso on arvioinut EU-taksonomian "Sosiaaliset vahimmaistason suojatoimet”, jotka liittyvat ihmisoikeuksiin,
korruptioon, verotukseen ja oikeudenmukaiseen kilpailuun, ja todennut tayttavansa kaikki naihin liittyvat
periaatteet. Metso tukee ja noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Lisdksi yhtié on
sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja noudattamaan YK:n liike-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteita. Metso on myds sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin,
ihmisoikeuksien yleismaailmallisen julistuksen periaatteisiin sekd Kansainvalisen tydjarjestén (ILO) julistukseen
tyéeldman perusperiaatteista ja -oikeuksista. Metson toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet,
ihmisoikeuspolitiikka ja korruption vastainen politikka maarittavat Metson tydntekijoilts, asiakkailta,
myyntiedustajilta, toimittajilta, jakelijoilta ja muilta likekumppaneilta vaadittavat toimenpiteet. Lisatietoja
Metson ihmisoikeusty6sta ja korruption ja lahjonnan vastaisesta tyOsta on saatavilla kohdassa 3.2. Arvoketjun
tyontekijat.

2.2.5. Liikevaihto, paaomamenot ja toimintamenot

Taksonomiakelpoisen ja taksonomian mukaisen likevaihdon osuus saadaan yritystason raportoinnista, ja
padomamenojen ja toimintamenojen osuus on suhteutettu kyseisen liiketoiminta-alueen liikevaihtoon. Liséksi
kuhunkin taksonomian mukaiseen toimintoon liittyva liikevaihto perustuu raportoituun ulkoiseen liikevaihtoon ja
esitetdan vain yhden edistamisen kriteerin ja taksonomiatoiminnon yhteydessa kaksinkertaisen laskennan
valttamiseksi. Metso tulouttaa myyntituotot asiakassopimuksista ja raportoi kahta segmenttia: Mineraalit ja
Kivenmurskaus. Liikevaihto vuonna 2025 oli 5 240 miljoonaa euroa, josta 3 974 miljoonaa euroa tuli Mineraalit-
segmentista ja 1 266 miljoonaa euroa Kivenmurskaus-segmentista. Taksonomian mukaiset toiminnot olivat 18 %
likevaihdosta. Raportoidut luvut ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia, ja luvut on laadittu
kansainvalisten IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti (lisétietoja on konsernitilinpdatéksen liitetiedossa 1.2.
Liikevaihto).

Padomamenot sisaltavat investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (196 miljoonaa euroa) seka
kayttdoikeusomaisuuteen (39 miljoonaa euroa). Taksonomian mukaiset tuotteet olivat 12 % pddomamenoista.
Taksonomian mukaiset padgomamenojen lisaykset vuonna 2025 sisaltavat 3,9 miljoonaa euroa aineettomia
hyodykkeitd, 21,1 miljoonaa euroa aineellisia hyddykkeita ja 2,7 miljoonaa euroa kayttdoikeusomaisuutta. Téahan
sisaltyivat investoinnit uuteen Kivenmurskauksen teknologiakeskukseen Suomessa seka uusiin palvelukeskuksiin
Pohjois-Amerikassa ja tuotantolaitokseen Romaniassa. Taksonomiakelpoisuuden arvioinnissa kunkin
liketoiminta-alueen padomamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen luokitusjarjestelmakelpoisen
likevaihdon suhteessa. Lisaksi luokitusjarjestelmé@mukaisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-alueen
padomamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomian mukaisen likkevaihdon suhteessa.
Metso ei ole tunnistanut pddomamenoja, jotka luokiteltaisiin delegoidun sédddksen kohdan 1.1.2.2 mukaisiin
luokkiin ¢) tai b). Nain ollen kaikki taksonomiakelpoiset pddomamenot luokitellaan luokkaan a) "investoinnit
omaisuuseriin ja prosesseihin, jotka ovat liitannaisia taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin
taloudellisiin toimintoihin". Raportoidut luvut ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja
perustuvat kansainvalisten IFRS-filinpaatésstandardien mukaisiin tietoihin (lisdtietoja on konsernitilinpa&tdksen
litetiedoissa 3.1 Liikearvo ja aineettomat omaisuuserdt, 3.2 Aineelliset omaisuuserdt ja 3.3
Kayttéoikeusomaisuus).

Toimintamenot sisaltavat tutkimus- ja kehitystoimintaan, rakennusten peruskorjaukseen, lyhytaikaiseen
vuokraukseen, yllapitoon ja korjaukseen liittyvat menot seka sellaiset kayttdbomaisuuden ja
kayttdoikeusomaisuuden paéivittaiseen hoitoon liittyvat valittémat menot, jotka ovat tarpeen kyseisten
omaisuuserien jatkuvan ja tehokkaan toiminnan varmistamiseksi. Kaikki epasuorat kulut, kuten oljy, séhko ja
kiinteistovero, eivat sisélly toimintamenoihin. Luokitusjarjestelmakelpoisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-
alueen foimintamenot on kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomiakelpoisen likkevaihdon
suhteessa. Lisaksi taksonomian mukaisuuden arvioinnissa kunkin liiketoiminta-alueen toimintamenot on
kohdistettu kyseisen liiketoiminta-alueen taksonomian mukaisen liikevaihdon suhteessa. Taksonomian mukaiset
toimintamenot vuonna 2025 sisaltavat 79,4 miljoonaa euroa tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja ja 19,1
miljoonaa euroa muita edelld mainittuja toimintamenoja, yhteensa 55 % toimintamenoista. Toimintamenot
sisélsivat kupariin ja akkumetalleihin liittyvié tutkimus- ja kehitysmenoja. Metso ei ole tunnistanut
toimintamenoja, jotka luokiteltaisiin delegoidun sédddksen kohdan 1.2.3.2 mukaisiin luokkiin c) tai b). Nain ollen
kaikki taksonomiakelpoiset toimintamenot luokitellaan luokkaan a) "menot omaisuuseriin ja prosesseihin, jotka
ovat liitdnnaisia taksonomiakelpoisiin tai taksonomian mukaisiin taloudellisiin toimintoihin”. Raportoidut luvut
ovat Metson vuoden 2025 konsernitilinpaatoksen mukaisia ja perustuvat kansainvalisten IFRS-
tilinpaatodsstandardien mukaisiin tietoihin.
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista syntyvan liikkevaihdon, padgomamenojen ja toimintamenojen osuus - KPl-yhteenveto

Raportointivuosi (N) 2025
PR Luokitusjarjes-
e Luokitusjérjes- A
Luokitusjérjes- | Luokitusjarjes- Luokitusjérjes- Luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen jaottelu ymparistétavoitteittain . . L Arvioimatta ’relmé’mj telmén
telmakeloois- telman telman Mahdollistavan Siirtymatoi- atetvt ei- mukaiset mukaisten
KPI (1) Yhteensa (2) eimakepot e m: mukaisten toiminnan minnan osuus Jatetyt €l , mukaisel toimintojen
ten toimintojen mukaiset R w e i . . olennaiset toiminnot viime o
5 L toimintojen limastonmuu- Ymparistén Biologinen osuus (12) (13) o oL osuus viime
osuus (3) toiminnot (4) .o | lImastonmuutokseen . . . . . - toiminnot (14) | raportointivuo- s
osuus (5) toksen hillinta tuminen (7) Vesi (8) | Kiertotalous (9) | pilaantuminen | monimuotoisuus tena 2024 (15) raportointivuo-
(6) sopeutumine (10) () ena tena 2024 (16)
Liikevaihto 5240 87,8 % 944 18,0 % 18,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 9.9 % 81% 02 % 1039 21,0 %
Padomamenot 235 70,6 % 28 1,8 % 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 3,7 % 81% 0,1 % 31 13,0 %
Toimintamenot 179 88,8 % 98 55,0 % 55,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 433 % 1,7 % 0,2 % 101 63,0 %
1) Siséltéé tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka fuotteen saattaa valmistaa alihankkija.
Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvista tuotteista tai palveluista saatu osuus liikevaihdosta
Raportoitava KPI Liikevaihto
Raportointivuosi (N) 2025
Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjérjestel- o . . L i . Luokitusjarjestelméan
makelpoinen KPI s mukjalir:en kPl man mukainen KPI Luokitusjérjestelman mukaisten toimintojen ympéristétavoitteet mukaisten
Taloudelliset foiminnat (1) | Koodit (2) (Iuolﬁi’rusjérjes’rel- (KPln (qulldfusjéirjclesfel- - - Malhc!ollis‘rava Siirtyméatoiminta foirpinfp“jgn osuus
makelpoisen : méan mukaisen ey Biologinen toiminta (12) (13) luokitusjarjestelma-
T : taloudellinen arvo) | .. : limastonmuutoksen | llmastonmuutokseen . : Ympériston . ; R
likevaihdon osuus) 4) liikevaihdon osuus) hillints (6) sopeutuminen (7) Vesi (8) Kiertotalous (9) ilaantuminen (10) monimuotoisuus kelpoisista
3)" (5) P P (1) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 73,8 % 313 6,0 % 6,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 81%
valmistus
Raudan ja tersksen CCM39 95% 425 81% 81% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 853 %
valmistus 2
Markkinalahtéinen
tutkimus, kehitys ja CCM9.1 39 % 206 39 % 39 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 99,8 %
innovointi
bﬁ?ekgr‘j:éaggjfg%?{‘e LREELLS 180 % 00 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 00 %
KPI yhteensa (liikevaihto) 87,8 % 944 18,0 % 18,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 9.9 % 81 % 20,5 %

1) Siséltaé tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka tuotteen saattaa valmistaa alihankkija.
2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan sé&hk&kaariuunin lisdksi induktiouunissa valmistetun korkealuokkaisen teréksen, josta terdsromun osuus suhfeessa fuotokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

sdhkdékaariuuni.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 83



Melso

Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus padomamenoista

Raportoitava KPI Paadomamenot
Raportointivuosi (N) 2025
Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjarjestel- o . . L . . Luokitusjérjestelméan
makelpoinen KPI e mukjair{en o man mukainen KPI Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistétavoitteet mukaisten
R A R (luokitusjarjestel- X (luokitusjarjestel- Mahdollistava | Siirtymétoiminta toimintojen osuus
Taloudelliset toiminnat (1) | Koodit (2) 2kelpoi (KPI:n o kai Biologinen foiminta (12) (13) luokitusiariestelma-
. Mmasepoisen taloudellinen arvo) | .. man mukaisen limastonmuutoksen | limastonmuutokseen : : Ympariston ologine oiminta uoldtusjarjesieima
likevaihdon osuus) (4) liikevaihdon osuus) hillinta (6) sopeutuminen (7) Vesi (8) Kiertotalous (9) Temsforiozn (D) monimuotoisuus kelpoisista
(3)" (5) P ¥ (1) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 59,8 % 6 2,6 % 2,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 4,4 %
valmistus
Raudan ja tersksen CCM39 9,5% 19 81% 81% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 853 %
valmistus 2
Markkinaldhtdinen
tutkimus, kehitys ja CCM9.1 12 % 3 11 % 11 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 90,9 %
innovointi
Luokitusjarjestelmamukaisuus per 18 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 % 0.0 %
tavoite e % s ae 20 e R e 2
KPI yhteensa (paaomamenot) 70,6 % 28 1,8 % 1,8 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 37 % 81 % 16,7 %

1) Siséltas tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka tuotteen saattaa valmistaa alihankkija.

2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan séhkSkaariuunin liséksi induktiouunissa valmistefun korkealuokkaisen ferdksen, josta ferdsromun osuus suhteessa tuotokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

sdhkdékaariuuni.
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Luokitusjarjestelmakelpoisiin tai luokitusjarjestelman mukaisiin taloudellisiin toimintoihin liittyvien tuotteiden tai palveluiden osuus foimintamenoista

Raportoitava KPI

Toimintamenot

Raportointivuosi (N)

2025

Luokitusjarjestel- Luokitusiariestel- Luokitusjarjestel- . . i L o . Luokitusjarjestelman
makelpoinen KPI m;n mtllkjair:en A mén mukainen KPI Luokitusjarjestelman mukaisten toimintojen ymparistotavoitteet mukaisten
. - . (luokitusjarjestel- . (luokitusjarjestel- Mahdollistava | Siirtyméatoiminta toimintojen osuus
Taloudelliset toiminnat (1) | Koodit (2) skelooi (KPI:n « kai Biologinen foiminta (12) (13) luokitusidriestelma-
. maxepoisen taloudellinen arvo) | .. man mukalsen limastonmuutoksen | limastonmuutokseen - . Ympariston 0'ogine olminta uokitusjarjesieima
liikevaihdon osuus) 4) liikevaihdon osuus) hillint (6) e () Vesi (8) Kiertotalous (9) flaantuminen {10) monimuotoisuus kelpoisista
3)" (5) P P (1) toiminnoista (14)
Muiden vahahiilisten
teknologioiden CCM3.6 72,0 % 7 39,7 % 39,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 552 %
valmistus
Raudan js ferdksen | comz 130 % 21 17 % 1,7 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % S 89,8 %
valmistus 2
Markkinalahtéinen
tutkimus, kehitys ja CCM9.1 37 % 6 3,6 % 3,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % M 97,8 %
innovointi
Jlr_;\f)okiiftjsjérjes’relmémukaisuus per 550 % 0,0 % 00 % 00 % 0,0 % 0.0 %
KPI yhteensa (foimintamenot) 88,8 % 98 55,0 % 55,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 43,3 % 1,7 % 61,9 %

1) Siséltaé tuotteet, joiden suunnittelun Metso omistaa, vaikka fuotteen saattaa valmistaa alihankkija.

2 Taksonomian mukaisten 3.9 foimintojen arvioinnissa Metso laski mukaan séhk&kaariuunin liséksi induktiouunissa valmistetun korkealuokkaisen teréksen, josta terdsromun osuus suhfeessa fuofokseen ei ole alhaisempi kuin 70 %, koska induktiouuni on energiatehokkaampi kuin

séhkdkaariuuni.

Edella olevissa taulukoissa listattujen toimintojen liséksi Metsolla on tuotteita taksonomian toiminnassa 8.2
"Dataan perustuvat ratkaisut kasvihuonekaasupdéstéjen véhentdmiseksi’. Nama tuotteet myydaan useimmiten
osana muita tuotteita, ja siksi niiden liikevaihtoa ei seurata tai raportoida erikseen.
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2.3. El limastonmuutos

Metson nettonollatavoite ja siirtymasuunnitelma, joka kuvaa, miten yritys aikoo siirtya kohti kestavémpaa
toimintatapaa ja vahentaa ymparistovaikutuksiaan, liittyvat suoraan Metson tarkoitukseen (purpose):
Mahdollistaa moderni eléméantapa. Suunnitelman ytimessa ovat vahapaastoiset tai paastottomat omat
toiminnot seka tuoteportfolio ja asiakasratkaisut, joiden avulla Metson asiakkaat voivat pienentaa

hiilijalanjalkedan tai poistaa sen kokonaan. Metso julkaisi syyskuussa 2025 uuden strategian vuosille 2026-2030.

Kestavan kehityksen edellakavijyys on yksi seuraavan strategiakauden neljasta keskeisesta tavoitteesta, kuten
on kuvattu tarkemmin kohdassa 1.3. Metson stfrategia, liiketoiminta ja arvonluonti.

Vuonna 2025 Metso uudisti tieteeseen perustuvat tavoitteensa (SBT) ja sitoutuu jatkossakin vahentamaan
absoluuttisia kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1ja 2) 100 % vuoteen 2030 mennessa vertailuvuodesta 2019.
Lisaksi Metso sitoutuu vahentdmaan myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvia Scope 3 -
kasvihuonekaasupéaastdja 51,6 % euromaaraista arvonlisdysta kohti vuoteen 2030 mennesséa vertailuvuodesta
2024. Liséksi tavoitellaan, ettda 40 % Metson asiakkaista liilkevaihdossa mitattuna, joka kattaa tuotantoketjun
loppupaan kuljetukset ja jakelun sekd myytyjen tuotteiden kayton, asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita
vuoteen 2030 menness§, ja ettd 40 % sen toimittajista hankintakuluilla mitattuna, kattaen ostetut tavarat ja
palvelut seka tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelun, asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita vuoteen
2030 mennessa. Lisdksi Metson pitkan aikavalin sitoumus kasvihuonekaasupaastojen Scope 1, 2 ja 3 osalta on
saavuttaa nollapaastét vuoteen 2050 mennessa. Science Based Targets -aloite on vahvistanut néama
ilmastotavoitteet.

Aiemmat, vuonna 2020 asetetut SBT-tavoitteet sisélsivat myos logistiikan paastojen véahentamisen 20
prosentilla vuoteen 2025 mennessa. Toimittajien sitouttamista koskeva tavoite oli aiemmin 30 prosenttia.
Vuonna 2021 Metso vahvisti sitoumustaan entisestdan asettamalla uuden tavoitteen, jonka mukaan sen omien
toimintojen hiilidioksidipaastot ovat nettonolla vuoteen 2030 mennessa. Téma tavoite on nyt myos Science
Based Targets Initiativen hyvaksyma.

Metson omien toimintojen osalta CO,-nettonollapaastéjen saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa perustuu
paaasiassa laitteiden sahkdistémiseen, uusiutuvan energian kayttoon ja yksittaisten tuotantoprosessien
tehokkuuden optimointiin energian, vedenkulutuksen ja jatteiden osalta. Metson arvoketjussa CO,-
nettonollapaastot vuoteen 2050 mennessa saavutetaan paaasiassa sitouttamalla toimittajat ilmastonmuutoksen
hillintatoimiin, tekemalld yhteistyota logistiikkapalvelujen tarjoajien hiilesta irtauttamiseksi kuljetusmuotoja
optimoimalla ja tukemalla asiakkaita asiakkaiden paastdjen vahentdmisessa tuotantoprosesseissa. Tama
tapahtuu kehittdmalla ja tarjoamalla vastuullisia tuotteita ja ratkaisuja markkinoille.
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2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
ILMASTONMUUTOKSEN HILLINTA
Metson toiminnot ja arvoketju tuottavat  Tosiasiallinen (-) Kestavyyteen liittyvat tulevaisuuden vaatimukset Uudet palvelut ja tuotteet koko Lyhyt Metson nettonollatavoitteesta ja siirtymasuunnitelmasta
CO,-paastdja (Scope 1, Scope 2 ja Scope vaikuttavat markkinoiden odotuksiin ja johtavat arvoketjussa auttavat kaivos- ja Keskipitka tavoitteen saavuttamiseksi on lisatietoa kohdassa 2.3.5.
3), joilla on ymparistovaikutuksia. taysin uusiin fai vaihtoehtoisiin metallinjalostusteollisuuksia reagoimaan  Pitka Omien toimintojen ympaéristotehokkuus.
teknologiaratkaisuihin ja tuotantoprosesseihin. epavakaampaan ymparistéon ja * Metso Plus -tarjoamassa on yli 100 tuotetta ja palvelua,
Kyvyttdmyys vastata naihin vaatimuksiin uhkaa kestavyysvaatimuksiin, jossa kestavien jotka ovat energiatehokkaampia kuin alan vertailutuotteet
liiketoiminnan jatkuvuutta pitkalla aikavalilla. ratkaisujen kysynta kasvaa. Tama luo tai markkinoilla olevat edellisen sukupolven tuotteet.
Metsolle uusia Metso pyrkii jatkuvasti laajentamaan ja parantamaan tata
liiketoimintamahdollisuuksia. tarjoamaa, jotta silld on vastuullinen vaihtoehto
asiakkaiden arvoketjun joka osassa.
* Lisaksi vuoteen 2030 mennessa 80 % T&K-menoista
Metso tukee vahahiiliseen talouteen Tosiasiallinen (+) lImastonmuutos vaikuttaa fyysiseen ymparistoon ja Sahkoistyminen lisaa tiettyjen metallien - Lyhyt tulee kayttaa niiden tuotteiden tuotekehitykseen, jotka
siirtymista tarjoamalla teknologioita ja liketoimintaymparistéon. Kehittyvat teknologiat ja  kuten kuparin ja muiden akkumetallien —  Keskipitka todennakoisesti sisallytetaan Metso Plus -tarjoamaan ja
palveluita, jotka parantavat siirtyma vahahiilisempaan talouteen voivat kysyntaa, mika liséd mineraalien tarvetta  Pitka 100 % T&K-hankkeiden projektikuluista suunnataan
energiatehokkuutta ja vahentavat muuttaa liiketoimintamalleja ja asiakaskysyntaa. ja siten vahvistaa kaivosalan ja Metson vuosittain projekteihin, joilla on energiatehokkuuteen,
paastoja kaivos- ja Muutokset asiakaskysynnassa ja yleisissa liiketoiminnan markkinanakymia. paastoihin, kiertotalouteen, vedenkayttéon tai
kivenmurskaustoimialoilla. markkinavaatimuksissa voivat haastaa yritykset turvallisuuteen liittyvia tavoitteita.
sopeutumaan néaihin muutoksiin. Metsolla on * Metso edellyttada myds toimittajiltaan jatkuvaa kehitysta
ratkaisuja tahan siirtymaan. ympaéristéasioissa, kuten CO,-paastojen
Kyvyttdmyys vastata uuteen kysyntaan on uhka vahentdmissuunnitelmien laatimista ja CO,-paastoéjen
liiketoiminnalle. vahennystavoitteiden asettamista.
ILMASTONMUUTOKSEEN SOPEUTUMINEN
lImastonmuutos vaikuttaa fyysiseen ymparistoon. Lyhyt * Ylatason analyysi suorista ilmastovaikutuksista Metson
Metson on tarpeen sopeuttaa foimintaansa Keskipitka tuotantolaitoksiin seka konsernin kyvystd sopeutua
nouseviin lampé&tiloihin, vesipulaan, tulviin, Pitka muutoksiin nyt ja seuraavien 5-10 vuoden aikana.
myrskyihin ja muihin darimmaisiin sdaolosuhteisiin.
Naméa muutokset vaativat liséresursseja.
ENERGIA
Metso kayttaa energiaa ja sen fuotanto  Tosiasiallinen (-) Energian ja etenkin puhtaan energian saatavuus Puhtaan energian ratkaisujen Lyhyt * Metson omien toimintojen nettonollatavoitteesta ja
aiheuttaa muodostuu yha tarkedmmaksi. Puhtaan ja kehittéminen ja tarjoama Keskipitka siirtyméasuunnitelmasta tavoitteen saavuttamiseksi on
kasvihuonekaasupaastdja (Scope 1 ja kohtuuhintaisen energian saatavuus voi olla seka energiatehokkuus tuovat yrityksille  Pitka lisatietoa kohdassa 2.3.5. Omien toimintfojen

Scope 2).

rajallista etenkin asiakkaiden syrjaisissa
toimipaikoissa, ja maiden valilld saatavuudessa on
merkittdvid eroja. Tama voi lisata
kayttokustannuksia ja heikentaa kannattavuutta.

kuten Metso kilpailuetua markkinoilla,
jotka siirtyvat puhtaampiin
energiajarjestelmiin.

ympdristétehokkuus.
* Metsolla on ratkaisuja energiankulutuksen seurantaan ja
vahentédmiseen asiakkaan foiminnoissa.

lImastonmuutokseen liittyvid vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia kuvataan tarkemmin kohdassa 2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset seka

Konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 1.2. Liikevaihto.

2.3.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

lImastonmuutokseen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitelldan kohdassa 1. Yleiset tiedof.
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2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistys
CO,e-paastot: Scope 1 & 2 CO,e-paastdjen vahentaminen Nettonolla vuoteen 2030
(markkinaperusteinen) 76 %:lla vuoteen 2019 verrattuna mennessa 1%
(tCO,e) 38 159 37 657* (-69 %)
CO,e-paastot: Scope 1 & 2 CO,e-paastdjen vahentaminen Nettonolla vuoteen 2030
(markkinaperusteinen), 76 %:lla vuoteen 2019 verrattuna mennessa
GAS-RECien kaytto (tCO,e) -1%
huomioiden 30111 30 399* (76 %Y)
CO,e-paastét: Logistiikka 2 CO,e-passtsjen vahentédminen Logistiikan CO,e-paastdjen
20 %:lla vuoteen 2019 verrattuna vaéhentdminen 20 %:lla vuoteen 5%
(tCOse) 2025 mennessé 160 452 152 332 (-8 %")
Toimittajien CO,e- 30 %:lla toimittajista suorilla 30 % suorista hankintakuluista
paastotavoitteet hankintakuluilla mitattuna on tulee toimittajilta, joilla on
SBTi:n hyvaksymat CO,e- tieteeseen pohjautuva (SBTi-
paastdtavoitteet 3) hyvaksytty) CO,e-paastotavoite
vuoteen 2025 mennessa 4 340 % 291 %*  Yli tavoitteen
Metso Plus -portfolio ¥ Metso Plus -liikevaihdon Metso Plus -liikevaihdon
kasvattaminen kokonaisliikevaihtoa kasvattaminen kokonaislikevaihtoa EUR 1458 EUR 1418
nopeammin nopeammin miljoonaa miljoonaa* Alle tavoitteen
T&K-hankkeet, joilla on 100 % T&K-hankkeiden 100 % T&K-hankkeiden
kestavyystavoitteet 3 projektikuluista suunnataan projektikuluista suunnataan
projekteihin, joilla on projekteihin, joilla on
energiatehokkuuteen, paastoihin,  energiatehokkuuteen, paastdihin,
kiertotalouteen, vedenkayttéon tai  kiertotalouteen, vedenkayttéon tai Tavoitteen
turvallisuuteen liittyvia tavoitteita turvallisuuteen liittyvia tavoitteita 98,8 % 975 % mukainen
T&K-menot Metso Plus - 80 % T&K-menoista suunnattu 80 % T&K-menoista vuoteen 2030
portfolion kehittamiseen®  Metso Plus -portfolion mennessa on suunnattu Metso
kehittamiseen Plus -portfolion kehittdmiseen 60,1 % 781 % Alle tavoitteen
CO,-tavoitteen asettaneet  Uusi tavoite 40 % liikevaihdosta tulee
asiakkaat ©) asiakkailta, joilla on tieteeseen
pohjautuva (SBTi-hyvéksytty tai Ei
vastaava) CO,e-paastdtavoite sovellettavissa,
vuoteen 2030 mennessa 151 % 58 % uusi tavoite

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

) Verrattuna vuoteen 2019.

2 Logistikan CO,~pé&édstdt on laskettu kdyttden VTT:n LIPASTO-kerfoimia. GLEC-kerfoimilla lasketut CO.e-paéstdt vuonna 2025 ovat 153 937 1CO..

3 Hankinfakulujen kattavuus oli 91,4 % vuonna 2024 ja 754 % vuonna 2025, mufta ilmoifettu luku on laskeffu kokonaiskuluista (100 prosenttia) ja
skaalattu 24,6 % kéyttéen 914 % kattavuutta. Vuonna 2025 tieteeseen pohjautuvat CO,e-pééstdtavoitteet oli asettanut 33,9 % (2024: 283 %) ja
fieteeseen pohjautuvat fai vastaavat COe-pdéstétavoitteet oli asetfanut 35,3 % (2024: 29,3 %) kaikilla hankintakuluilla mitatuista foimittajista.

4 Uusi toimittajatavoife: 40 % suorista hankintakuluista fulee foimittajilta, joilla on fiefeeseen pohjautuva (SBTi-hyvéksytty) CO.e-paéstotavoite

wuoteen 2030 mennessa.
9 Yrityskohtaiset tiedof.

9) Liikevaihdon kattavuus oli 98,9 % vuonna 2025, mutta iimoitettu luku on kuifenkin laskettu kokonaislikevaihdosta (100 prosenttia).

Sisaisia sidosryhmia, kuten liiketoiminta-alueiden edustajia, kuultiin ilmastotavoitteiden tasoa asetettaessa.

2.3.4. Politiikat

Metson laatupolitiikka, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikka

maarittavat perusvaatimukset Metson ymparistdvastuiden tayttémiselle, myds ilmastonmuutoksen osalta.

Metson EHS-politiikassa todetaan, ettda Metso suojelee ymparistdéa koko arvoketjussa ja pyrkii vahentamaan

saastumista, turvaamaan biologista monimuotoisuutta sekd vahentamaan luonnonvarojen ja energian kayttoa.

Politiikka sisaltda sitoumuksen noudattaa kaikkia sovellettavia lakeja ja asetuksia. Liséksi siind korostetaan naita

vaatimuksia ylittédvaa tavoitetasoa:

* Selked EHS-tavoitteiden asettaminen

+ Johtamisjarjestelmien ja toimintatapojen jatkuva kehittdminen ymparistdvaikutusten vahentamiseksi

+ Tyontekijoiden aktiivinen kuuleminen ymparistdasioissa ja kannustaminen sadnndllisiin ymparistétoimiin
osallistumiseen

* Perusteellinen uhkien hallinta ja riskien vahentaminen ymparistétehokkaiden tyéolojen varmistamiseksi koko
arvoketjussa

Toimitusjohtaja ja Metson johtoryhma vastaavat viime kadessé EHS-politikan taytantéénpanosta, mutta kaikki
tyéntekijat soveltavat sita kdytanndssa. Avoimen keskustelu- ja toimintakulttuurin avulla Metso pyrkii
varmistamaan, ettaé politikkaa noudatetaan taysimuotoisesti. EHS-politiikka on kokonaisuudessaan saatavilla
Metson verkkosivustolla.
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2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus

Metso on sitoutunut saavuttamaan nettonollapaastdt omissa toiminnoissaan vuoteen 2030 mennessa Scope 1-
ja Scope 2 -paastdjen osalta. Edistymista seurataan tarkasti keskeisten suorituskykymittareiden avulla, jotka on
esitelty tarkemmin kohdassa 2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa.

Metson ilmastosiirtymasuunnitelma

Metson Scope 1 ja 2 CO, paastovahennykset vuosina 2019-2025 ja ennuste vuosille 2026-2050
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) Siséltas lopetetut toiminnot 2 Siséltéa paikalliset uusiutuvan energian sopimukset, biopolttoaineet ja vihredn kaukoldmmdn

Metson ilmastosiirtymasuunnitelma maarittelee polun kohti nettonollaa Scope 1- ja 2 -paastoissa vuoteen 2030
mennessa seka polun kohti koko arvoketjun nettonollaa vuoteen 2050 mennessa. Talla sivulla esitettavat
kaaviot havainnollistavat paastokehitystd vuodesta 2019 Iahtien, mukaan lukien vuoteen 2025 mennessa
toteutetut toimenpiteet sekd ennustetut tulevat paastévahennykset. limastosiirtymasuunnitelma on linjassa EU:n
Pariisin sopimuksen mukaisiin vertailuarvoihin eikd Metsolla ole niin sanottuja lukittuja paastdja (locked in
emissions).

Metson Scope 3 CO, paastovahennykset vuosina 2019-2025 ja ennuste vuosille 2026-2050
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Nettonollatavoitteen saavuttamiseksi omassa toiminnassaan Metso toteuttaa akfiivisesti hiilidioksidipaastoja
vahentavia aloitteita kaikissa tfoiminnoissaan.

Toimenpiteet jakautuvat kolmeen paaasialliseen paastovahennyskeinoon:

* Energiatehokkuus: Prosessien optimointi tuotantolaitoksilla energiankulutuksen vahentamiseksi ja
kokonaistehokkuuden parantamiseksi

+ Sahkdistaminen: Laitteiden sahkdistaminen ja siirtyminen puhtaampiin energiaratkaisuihin
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* Uusiutuvan energian hankinta: Uusiutuvan energian tuottaminen omilla toimipaikoilla seka paikallisten
uusiutuvan energian sopimusten solmiminen

Nama toimet ovat jo johtaneet paadstovdahennyksiin, mutta liilketoiminnan kasvu samana ajanjaksona on
aiheuttanut pienen kokonaispéaastdjen nousun.

Metson arvoketjun nettonollatavoitteen saavuttaminen vuoteen 2050 mennesséa edellyttda edistymisté kolmella
paaalueella: Hankintoihin liittyvén tuotteisiin sitoutuneen hiilen véhentaminen, logistiikan hiilijalanjaljen
pienentaminen ja asiakkaiden kayttamien Metson laitteiden hiilidioksidipaastdjen vahentdminen. Tuotteeseen
sitoutuneen hiilen véahentamiseen pyritdan paaasiassa sitouttamalla tavarantoimittajia ja kannustamalla heita
maarittamaan omat tieteeseen perustuvat paastotavoitteet.

Vuonna 2020 Metso asetti tavoitteeksi vahentaa logistiikan absoluuttisia CO»-paastoja 20 % vuoteen 2025
mennessa. Liiketoiminnan kasvun vuoksi tavoitetta ei saavutettu tdysin, mutta merkittavaa edistysta saatiin
aikaan optimoimalla kuljetusmuotoja, parantamalla pakkaussuunnittelua ja tehostamalla toimitusketjun
toimintaa. Tyo jatkuu yhteistydssa logistiikkapalveluntarjoajien kanssa Science Based Targets -aloitteen
mukaisesti, mika vahvistaa Metson pitkaaikaista sitoutumista ilmastotoimiin.

Asiakkaille myytaviin laitteisiin liittyvat Scope 3 -paastéjen vahennystoimet perustuvat energia- ja
hiilitehokkaaseen Metso Plus -tarjoamaan seka yhteistydhdn asiakkaiden ja muiden sidosryhmien kanssa
uusien teknologioiden kehittdmiseksi. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot Metson asiakkaiden
hiilidioksidipaastdjen véahentamiseksi on kuvattu kohdassa 2.1. Metso Plus -farjoama ja innovaatiot
asiakkaillemme.

Metso sitoutuu tutkimaan viipymatta uusia paastovahennysratkaisuja, kuten logistiikkaan ja toimitusketjuihin
liittyvia innovaatioita, ja varmistamaan resurssien riittavyyden niiden toteuttamiseen. Tassa Metso on kuitenkin
osin riippuvainen poliittisista paatoksista ja energiamarkkinoiden kehityksestd maissa, joissa Metson asiakkaat
ja toimittajat operoivat.

Metson siirtyméasuunnitelmiin siséltyy talla hetkellda 5 %:n kompensointi Scope 1- ja 2 -paastdista seka 10 %:n
kompensointi Scope 3 -paastoista. Jaljelle jdavien paastojen neutralointitapaa arvioidaan vuosittain tieteellisesti
perusteltujen kaupallisten ratkaisujen pohjalta. Vuoden 2025 tarkastelussa on tunnistettu useita mahdollisia
kompensaatiokeinoja tuleville vuosille, mukaan lukien biodiversiteettitavoitteisiin sidotut hiilinielut. Tarve naiden
vaihtoehtojen lisdarvioinnille tulevaisuudessa on tunnistettu, silld hiilikompensaatiomarkkina ja ilmastotiede
kehittyvat nopeasti.

2.3.6. Toimet

Metso pyrkii kohdentamaan riittavasti resursseja siirtymasuunnitelmansa Scope 1- ja Scope 2 -paastdjen
vahennystoimiin. Vuonna 2025 Metso investoi yli 1,4 miljoonaa euroa (2024: 0,7 miljoonaa euroa) omien
toimintojen CO,-paastdjen vahennyshankkeisiin. Metso arvioi investoivansa noin 40-100 miljoonaa euroa
vuosina 2025-2030. Lopullinen kustannusvaikutus riippuu kaytettavien ratkaisujen kulloisesta hintatasosta,
hiilen markkinahinnasta, vahahiilisten teknologioiden kehityksesta seka tarvittavien ratkaisuiden yhtalosta.
Vuonna 2025 ilmaston muutoksen hillintéan liittyvat toimintakustannukset olivat noin 423 000 euroa
(2024: 275 000 euroa).

Alla esitetdan toteutetuilla tfoimilla saavutetut kasvihuonekaasupaastojen véahennykset. Vuoteen 2025 mennessa
Metso on edelleen aikataulussa hiilidioksidipaastojen vahentamista koskevassa siirtymasuunnitelmassaan.
Komission delegoidun asetuksen (EU) 2021/2178 mukaiset keskeiset suorituskykymittarit on esitetty kohdassa
2.2. EU:n taksonomia.

Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen

Kertynyt kasvihuonekaasupéaastdjen vahennys, tCO.e 2025 2024 2023
Scope 1tCO,e -paastojen vahennys 18 309 17 101* 15 301
Scope 1tCO,e -paastdjen vahennys GAS-RECien kayttd

huomioiden 26 356 24 359* 23 979
Scope 2 tCO,e -paastdjen vahennys 68 990 61149* 70 183*

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

Myytyjen tuotteiden kaytostd aiheutuvia Scope 3 -kasvihuonekaasupaéastoja euromaaraista bruttokatetta kohti
oli 35 920 tCO,e/miljoonaa euroa vuonna 2025.

Vuonna 2025 hyvaksyttiin liketoiminto- ja markkina-aluekohtaiset ymparistosuunnitelmat. Naita suunnitelmia
seka niiden budjetteja tarkastellaan jatkossa vuosittain, jotta voidaan varmistua siirtymasuunnitelman
aikataulussa pysyminen.

Metson merkittavimmat suunnitellut investoinnit omien toimintojen hiilidioksidipaastdjen vahentamiseksi

kohdistuvat valimoiden ja metallien valuprosessien sdhkdistamiseen Kiinan ja Intian tuotantolaitoksissa. Vuonna

2025 toteutettuja ilmastomuutoksen hillintatoimenpiteita olivat:

* Energiatehokkuuspaivitykset teollisuusuuneihin ja ldmmitysjarjestelmiin Brasiliassa, Kiinassa ja Intiassa

* Aurinkopaneelien asennukset tuotantolaitoksiin Australiassa, Kiinassa ja Meksikossa

+ Dieselkayttoisten hinausajoneuvojen ja pakettiautojen korvaaminen séhkaisilla Infiassa ja Irlannissa seka
séhkdautojen latausasemien asentaminen Suomessa

* lImastoinnin automaattisen sammutusohjauksen kayttoonotto energian ja jadhdytyskaasun hukan
vahentdmiseksi Brasiliassa
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Metso jatkaa Life Cycle Services (LCS) -sopimustensa kehittamista kohti kestavampia ratkaisuja luomalla limastonmuutokseen liittyvat riskit
suorituskykyyn perustuvia ja tuote palveluna -liiketoimintamalleja. Nama mallit tuottavat ymparistohyotyja
esimerkiksi optimoimalla resurssitehokkuutta, lisaamalla kiertotaloutta ja vahentamalla materiaalihavikkia. Lisaksi
LCS-sopimuksiin sisaltyy ymparistoaloitteita, kuten paikan paalld tapahtuvan kuljetuksen sahkoéistaminen ja

Luokka Kuvaus Taloudellinen vaikutus  Aikajénne

Siirtymariskit

g T . . . . . Sl " Teknologia Kestavyyteen liittyvat tulevaisuuden vaatimukset vaikuttavat Korkea Lyhyt-Pitka
rlel’r’rleln lophnjom”’rl, dl?selgleneralaﬁorladen korvgaammerT aurllnkoparlleeluellla ’rala| Yerkkosahkolla, bllohajoal\/lenl i e @R e I e v vt weh (e el ee
liuottimien kadytto seka korjaus- ja vaihtopalveluiden tarjoaminen. Kierratystoiminta, mukaan lukien kumien ja teknologiaratkaisuihin ja -prosesseihin. Kyvyttomyys vastata néihin
suodinkankaiden materiaalit, on myds osa LCS-sopimusten ympaéristdaloitteita. vaatimuksiin uhkaa liiketoiminnan jatkuvuutta pitkalld aikavalilla.
Epdedulliset paatokset T&K-menojen osalta voivat hidastaa tuotteiden Keskisuuri Keskipitka
2 M.q . 0 0 . . j Ivelujen kehitysta seka heikentaa niiden laatua. Kyvytté
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset Kehittis innovaatiofta, joifa farvitaan energiasirlyman myota

kasvavaan hyodykekysyntdan, muodostaa riskin.

lImastonmuutos vaikuttaa monin tavoin Metson liiketoimintaan, ja yhtié arvioi sdanndllisesti

" - AR bR A . . . . . - . Markkinat I il i ikuttaa fyysi ja liketoimint aristoon. Kork Lyhyt-Pitka
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja mahdollisuuksia seka niiden mahdollisia vaikutuksia liiketoiminnalleen. arkkina K@ﬁ;fﬁgﬁgkﬁzg&i; jgasiiﬁ;,srﬁ%eennjséuéiiﬁilnsr;g‘naggﬁgéno\?givaf orkea yhyr=ritka
lImastonmuutoksen aiheuttamista siirtyma- ja fyysisista riskeistd sekd mahdollisuuksista raportoidaan tassa muuttaa liiketoimintamalleja ja asiakaskysyntas. Muutokset

asiakaskysynnassa ja markkinoiden yleisissa vaatimuksissa voivat

kesfévyysrapor’rilss? TCFP:n (Tasl.< !:orcg F)n Climate-Related Firlwancial Disclo“surels) §uosli+?|s’ren .r.nuklaisesl‘ri. . haastaa yritykset mukautumaan néihin muutoksiin. Kyvyttémyys

Koska Metso toimii maailmanlaajuisesti, iimastonmuutoksen vaikutukset omiin toimintoihin seka asiakkaiden ja vastata uuteen kysyntdan on uhka liiketoiminnalle.

toimittajien toimintoihin vaihtelevat alueittain. Alueelliset erot ja vaikutukset toimintoihin edellyttavat Metso Plus -portfolio voi olla Metson kokonaistarjoamaa alttimpi Keskisuuri Lyhyt—
monialaista arviointia, jotta voidaan valita oikeat ja tehokkaat ilmastotoimenpiteet. lImastonmuutokseen suhdannevaihteluille. T&m4 voi johtaa arvonmenetykseen foimialan Keskipitka
- " o e F : . BBt fl A e AT TS TRR Al At laskusuhdanteen aikana. Lisaksi markkinoiden kasvava epavakaus voi

liittyvien riskien ja mahdollisuuksien arviointi eri aikavéleilld on osa Metson saanndllista riskinarvioinnin aiheuttaa haasteita arvoketjussa.

prosleslsmijalll sisailtyy s’rrafegaplro?eﬁsun': /v\eTso arviol Ilmas*(?nmyt,”?kseh v,a,lkquUkSIa el (0_3,,VUO*,Ta)', . Energian, erityisesti vahahiilisen energian, saatavuus on yha Keskisuuri Keskipitka
keskipitkalla (3—-10 vuotta) ja pitkalla (véhintaan 10 vuotta) aikavalilla. Kaikki ilmastonmuutokseen liittyvat riskit, tarkeampaa. Kohtuuhintaisen vahahiilisen energian saatavuus voi

jotka voivat toteutua ja vaikuttaa liiketoimintaan, otetaan huomioon ja suhteutetaan liikevaihtoon. kuitenkin olla rajallista etenkin asiakkaiden syrjaisissé toimipaikoissa, ja

maiden valilla on merkittavia eroja. Téma voi liséta kayttokustannuksia
ja heikentaa kannattavuutta.

Metson tunnistamia merkittavimpia riskejd ja mahdollisuuksia ovat esimerkiksi kyky kehittaa

et ) . . . . o o Maine Toimialan leimautuminen ja kielteiset mielikuvat yrityksista voivat Keskisuuri Keskipitka
ymparistonakokulmasta tehokkaita tuotteita asiakkaiden tuleviin farpeisiin ja kyky toimia muuttuvassa haitata yhtion tai asiakkaiden mainetta seka yhteiskunnallista
liiketoimintaymparistossa. Huomioon otettavia tekijoita ovat myos ymparistolainsaadanto, asiakkaiden hyvéksyntaa.
energialdhteet, maailmanlaajuinen saadntely-ymparistd seka poliittiset ja yhteiskunnalliset levottomuudet. Metson tai foimialan huono maine voi vaikuttaa haitallisesti Keskisuuri Keskipitka

Arvioinnin perusteella tunnistetut mahdolliset riskit ja mahdollisuudet ja arviot niiden mahdollisista ?ggg;?gigeziaj?ﬁg?éggnl:?erlwVSelalI(\L/JngaP:iﬁ;Tr:?éir;iiVISié

taloudellisista vaikutuksista on esitetty seuraavissa taulukoissa. segmentteja.

Politiikat ja Huoli ilmastonmuutoksesta johtaa todennakoisesti uusiin, entista Keskisuuri Lyhyt
lainsdadantd  tiukempiin sdé@nnoksiin ja lakeihin. Ymparisto- ja paastéraportoinnin
velvoitteet lisdantyvat.
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llImastonmuutokseen liittyvat riskit

Taloudellinen

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajanne

Fyysiset riskit

Pitkaaikaiset ~ Pysyvat ymparistémuutokset voivat heikentaa asiakkaiden veden ja muiden  Keskisuuri Keskipitka—
raaka-aineiden saatavuutta. Joissakin fapauksissa tdma voi johtaa Pitka
asiakkaiden liiketoiminnan supistumiseen ja siten my0s liikkevaihdon
vahenemiseen. Yha nakyvammat ilmastonmuutoksen vaikutukset voivat
lisdksi aiheuttaa yhteiskunnallista ja poliittista painetta, joka voi vaikuttaa
asiakkaiden toimintakykyyn.

Pitkaaikaiset riskit — kuten veden saatavuus, korkeisiin lampotiloihin Alhainen Lyhyt-Pitka
reagoiminen ja ldmpdaallot — edellyttavat Metsolta oman toiminnan
sopeuttamista.
Akilliset Erilaiset luonnonuhat — kuten tulvat, myrskyt ja lampoaallot — ovat yha Alhainen Lyhyt-Pitka
yleisempia ja vakavampia, ja niillé voi olla myo6s sosiaalisia jatkovaikutuksia.
Ne voivat aiheuttaa hairidita Metson toimipaikoissa.
limastonmuutokseen liittyvat mahdollisuudet
Taloudellinen

Luokka Kuvaus vaikutus Aikajanne

Tuotteet ja Uudet palvelut ja tuotteet arvoketjun kaikissa osissa auttavat kaivos- ja Korkea Keskipitka

palvelut metallinjalostusteollisuuksia vastaamaan entistd epavakaamman
toimintaympariston haasteisiin seka kasvavaan kestavien ratkaisujen
kysyntdan. Tama luo uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

Uusien ymparistotehokkaiden tuotteiden tai palvelujen jatkuva kehittaminen Korkea Lyhyt-
seka nykyisten tuotteiden ja palvelujen optimointi energian, hiilen ja/tai Keskipitka
veden kaytén tehostamiseksi T&K:n ja innovoinnin avulla asiakkaiden

tulevien tarpeiden tayttamiseksi.

Sopeutumis-  Maailmanlaajuinen toiminta, riittava lasnaolo kaikilla keskeisilla alueilla sekéa  Keskisuuri Lyhyt-

kyky vahva kyky liiketoiminnan kehittamiseen luovat vakaan perustan sopeutua Keskipitka
markkinaympariston muutoksiin ja hyodyntaa niita.

Metso on asiakkaiden ensisijainen kumppani, jolla on hyva maine ja laaja Alhainen Keskipitka
yhteiskunnallinen hyvaksynta. Tama lisaa asiakkaiden ja sijoittajien
luottamusta ja avaa uusia rahoitusmahdollisuuksia.

Energialédhde  Puhtaan energian ratkaisut ja energiatehokkuuden parantaminen antavat Alhainen Lyhyt-
yrityksille kilpailuedun maissa, joissa vihrean energian kehitys on vield Keskipitka
alkuvaiheessa.

Markkinat Sahkoistaminen lisaa tiettyjen metallien — kuten kuparin ja muiden Korkea Lyhyt-Pitka
akkumetallien — kysyntaa, mika lisad mineraalien tarvetta ja vahvistaa
kaivosalan seka Metson liikketoiminnan kasvunakymia.

Tiukentuva lainsdadanto voi lisatd Metso Plus -ratkaisujen kysyntaa. Keskisuuri Keskipitka

Resurssi- Ymparistotehokkuus — esimerkiksi vahahiiliset raaka-aineet ja/tai oman Alhainen Lyhyt-Pitka

tehokkuus toiminnan pieni jalanjélki — on yha tarkeampaa ja voi lisatda Metson

teknologioiden houkuttelevuutta.

Edelld olevat taulukot korostavat padasiassa lyhyen ja keskipitkdn aikavalin riskeja ja mahdollisuuksia.

Paremman pitkan aikavalin ndakékulman saamiseksi ja osana TCFD-raportointia Metso analysoi myds

organisaation strategiaa ja palautumiskykya eri tulevaisuuden skenaarioissa:

* Tulevaisuus, jossa ilmaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen, mikd on myds Metson strateginen
tavoite ('Oikea tie' -skenaario)

+ Skenaario, jossa on vaarana 4 asteen ldmpeneminen eli jossa ilmastonmuutoksen torjumiseksi ei ole tehty
juuri mitaan ('Vaara tie' -skenaario)

+ Keskitien skenaario, joka kuvaa tulevaisuutta naiden kahden aaripaan valilla ('Keskitie'-skenaario)

Ensimmainen analyysi tehtiin vuonna 2021, ja sitd paivitettiin vuosina 2023 ja 2024. Skenaariot perustuvat
yleisesti tunnustettujen organisaatioiden — kuten hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin (IPCC),
Kansainvalisen energiajarjeston (IEA) ja Maailmanpankin - tuottamiin tietoihin.

'Oikean tien' -skenaariossa sdantelyn kiristyminen suosii Metson ratkaisuja, joiden avulla asiakkaat voivat
sailyttaa toimilupansa ja toimia tehokkaasti. Uusiutuvat energialéhteet ja sahkdistdminen luovat vahvaa
kysyntaa kuparille ja akkumetalleille, ja infrastruktuuri-investoinnit nopeutuvat. Tama skenaario on paras
ilmastonmuutoksen nakoékulmasta, ja lisaksi Metson likketoimintojen monipuolisuus seka keskittyminen naita
teknologioita mahdollistaviin ratkaisuihin ja investointeihin lisdavat todennakdisesti liiketoimintamahdollisuuksia.
Skenaario tarjoaa Metsolle suotuisimman tulevaisuudennakyman, jossa yhti® voi myds mukauttaa strategiaansa
ja liikketoimintamalliaan ilmastonmuutokseen.

'Keskitien' -skenaariossa saantelyn kiristymisen odotetaan edelleen lisaavan vedenkierratyksen ja
vesitehokkuusratkaisujen kysyntaa. Uusiutuvat energialdhteet ja sahkdistaminen luovat edelleen kysyntaa
kuparille ja akkumetalleille, joskin vahemman kuin '‘Oikean tien' -skenaariossa. Mahdollisuuksia syntyy myds
kasvavista investoinneista moottori- ja rautateihin seka rakennusten ja teiden korotuksiin. Kuten alla kuvataan,
téssa skenaariossa ilmastonmuutokseen sopeutumisesta tulee tarkea strategian ajuri.

'Vaaran tien' -skenaariossa on puolestaan odotuksena, etta infrastruktuuriin tehddan merkittavia investointeja
vastauksena fyysisiin ymparistouhkiin. Veden niukkuus voi aiheuttaa vaikeuksia, mutta se voi myos lisata
vesitehokkaiden teknologioiden kysyntaa. Tassa skenaariossa esitetyt riskit ovat Metson kannalta
olennaisimpia, ja sopeutumiskyvyn varmistaminen voi edellyttaa lisdtoimenpiteita ja ylimaaraisia investointeja.
Metson liiketoimintojen monipuolisuus mahdollistaa kuitenkin ratkaisujen tarjoamisen sopeutumiskyvyn
yllédpitdmiseksi ja tulevaisuuden haasteisiin kaikissa skenaarioissa.

Koska ilmastonmuutos on jo todellisuutta, Metso teki korkean tason analyysin suorista ilmastovaikutuksista
tuotantolaitoksiinsa seka kyvystaan sopeutua muutoksiin nyt ja tulevina 5-10 vuotena. Ulkoisten tietokantojen ja
paikallisten HSE-johtajien (Tyoterveys, turvallisuus ja ymparistd) haastattelujen perusteella tunnistettiin nykyisen
ja tulevan ilmastonmuutoksen merkittavimmat vaikutukset. Arviointi alkoi vuonna 2023 ja saatiin paatokseen
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vuonna 2024. Siihen osallistui 30 tuotantolaitosta. Keskeisia tunnistettuja vaaroja, jotka voivat olla 2.3.9. Mittarit
tulevaisuudessa merkittavia, olivat:
+ Ldmpodaallot — monet Metson toimipaikat karsivat lisadntyneiden ja pitkittyneiden lampdaaltojen seurauksista. Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

Téman vaaran torjumiseksi on jo toteutettu lieventamistoimia ja -suunnitelmia.

+ Tulvat (lisééntyneen sademaaran aiheuttamat) — monet toimipaikat sijaitsevat tulville alttiilla alueilla, ja Ener?_'anklljIUhfs.Ja_fnerg'aléh*e'den yhd'.Sfelma 2023 2024 2023
toimintasuunnitelmia on laadittu. (1) Hiilen ja kivihiilituotteiden polttoaineenkulutus (MWh) 0 0 0
- Veden niukkuus — monet toimipaikat sijaitsevat vesiniukoilla alueilla. (2) Polttoaineen kulutus raakadljysta ja Sljytuotteista (MWh) 40 431 40 764* 44 339
+ Maastopalot — myds maastopalot vaikuttavat useisiin Metson toimipaikkoihin, vaikka vaikutukset eivéat (3) Polttoaineen kulutus maakaasusta (MWh) 134 078 17 835" 131 597*
olekaan suoria. (4) Polttoaineen kulutus muista fossiilisista lahteista (MWh) 0 0 0
(5) Ostetun tai hankitun sahkon, l[dmmon, héyryn ja jaahdytyksen
Lisdksi useat Metson toimipaikat ovat jo kokeneet iimastonmuutoksen vaikutuksia ja toteuttaneet tehokkaita kulutus fossiilisista I&hteista (MWh) 24163 29 806" 27 743"
parannustoimenpiteita niihin liittyvien riskien — kuten lisddntyneen lamporasituksen ja lémpdaaltoriskin - (6) Fossiilisen energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivien 1-5 . .
hallitsemiseksi. Yleistyvien ilmastoriskien vuoksi Metso on my&s alkanut kehittda standardoitua mallia SUITE) 198 671 188 404 203 680
iimastoriskien ja sopeutumistoimien toimipaikkatasoisen itsearvioinnin tueksi. Tama uusi pohja perustuu Metson Fossiilisten lshfeiden osuus energian kokonaiskulufuksesfa, % 1% 520 9%
olemassa olevaan riskiarviointikehykseen ja siihen on lisatty siséltéd vuoden 2024 riskinarvioinnissa (7) Kulutus ydinvoimalahteistd (MWh) 7322 10 126" 18 533
hyddynnetyista ulkoisista l&hteistd. Se siséltdd Metson toiminnan kannalta olennaisimmat ilmastouhat ja Ydinenergian kulutuksen osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 2% 3% 5%
kannustaa toimipaikkoja arvioimaan naiden uhkien aiheuttamia riskeja paikallisella tasolla seka lisdamaan 8) Uusiutuvien lahteiden polttoaineen kulutus, mukaan lukien biomassa
arviointiin omia havaintojaan. Riskinarvioinnin kehittdmista jatketaan tulevina vuosina. yﬂ?ﬁiﬁgg}gﬁigf'ggig:‘d?E’Jirslai'i:\lg‘r’]a\’l‘efﬂijs‘#:;"(/j\?\wm 1016 1865 o
Tahanastisessa arvioinnissa tunnistettiin mahdolliset puutteet Metson nykyisissa hallintajarjestelmissa, jos J-(ggr%uysfw::nsffullimg'?}\i\ﬁﬂ)emn fai hankitun sahkon, ldmmon, hoyryn ja 172 682 157 250* 164 589*
ilma.sf?lt.'\muufos yIiHé.;ié 1,5. a_fn‘eh‘a. Metso on siséllyh‘éméssé. nama havainnot riskienhallintajarjestelmaénsa 00 0 0 ) U O (o o (o0 () 7976 6384 5177
kehittadkseen suunnitelmia ilmastonmuutokseen sopeutumista varten. (1) Uusiutuvan energian kokonaiskulutus (MWh) (laskettu rivien 8-10
summana) 181 673 165 499* 177 688*
2.3.8. Kestavyyteen |||Hyva’r tulokset kannus’rinjérjes’relmisséi Uusiutuvien lahteiden osuus energian kokonaiskulutuksesta (%) 47 % 45 % 44 %
Metson pitkan aikavalin kannustinohjelman suorituskykymittareihin kuuluu talla hetkella osakekurssin e L ek i (o) e Gl (Aol o 5 B ) S 387 667 ECHOZY E2AI00
kehitykseen, kannattavuuteen ja kestavyyteen liittyvia mittareita. Nykyisen ohjelman kestavyystavoitteena on * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Energian kokonaiskulutus on noussut alle 1 % vuodesta 2024.
kannustaa kehittémaan laajempaa ja vastuullisempaa tuote- ja palvelutarjoamaa asiakkaille seka varmistaa, etta
Metso Plus -tarjoaman osuus kokonaisliikevaihdosta kasvaa. Vuosien 2023-2025 osakepohjaisessa Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti
palkitsemisohjelmassa (PSP) Metso Plus -portfolion tuloskynnykseksi on asetettu konsernin liikevaihdon kasvu
+3 prosenttiyksikkod. Yksityiskohtaisia tietoja kannustinjérjestelmien kestavyyteen liittyvistd tuloksista on Energlaintensiteefii suhteessalliikevaihicon 282 2024 Fliviatios
kohdassa 1.4.4. Kestavyyteen liittyvén suorituskyvyn siséllyttdmisestd kannustinjérjestelmiin. E\J“ﬁfr;?ﬂ;gi’;ﬂz’pjce);ng%?kjgg\';gifa\ig%‘;?f:;yﬂ Ii\ll\n\w,\e/zkslfé orr?;Ijoonaa S 84,6 87 8" e

IKs. Konsernitilinpéétoksen liitetieto 1.2. Liikevaihto

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Energiaintensiteetti on noussut alle 1 % vuodesta 2024.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 93



Melso

Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

Takautuva Vilitavoitteet ja tavoitevuodet
Vuotuinen %-
2025 2024 2019 % Muutos 2025 2030 tavoite / perusvuosi
Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen Scope 1 -bruttopaastét (1CO,-ekv.) Pienentaa Scope 1 & 2 CO,-paastdja
36 442 33 245* 37 870 10 % 76 % vuoteen 2019 verrattuna  Nettonolla Scope 1 & 2 12,7 %

Saanneltyjen paastokauppajarjestelmien piiriin kuuluvien Scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen

prosenttiosuus (%) Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Ei sovellettavissa

Scope 2 -kasvihuonekaasupaastot

Kasvihuonekaasujen sijaintiperusteiset Scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 84 534 77 789* 81 632* 9 % Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kasvihuonekaasujen markkinaperusteiset Scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) Pienentaa Scope 1 & 2 CO,-paastoja
1717 4 412* 85 954* -61 % 76 % vuoteen 2019 verrattuna  Nettonolla Scope 1 & 2 12,7 %

Merkittavat Scope 3 -kasvihuonekaasupaastot
Kasvihuonekaasujen epésuorat (Scope 3) kokonaisbruttopaastét (tCO,-ekv.) 61301 358 62 452 170* 2 552 091* -2 % Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Ostetut tavarat ja palvelut 770 249 746 040* 688 000 3% Ei sovelleftavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivét sisélly Scope 1- tai Scope 2 -
paastoihin) 32 527 29 350* 19 692* 1% Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Liiketoimintaan liittyvé matkustaminen 27 884 26 603 29 000 5% Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu " Vahentaa logistikan CO,-paastoja

86 965 94 446 127 312 -8 % 20 % vuoteen 2019 verrattuna Ei sovellettavissa 33%
Kuljetukset tuotantoketjun loppupaédssa " Vahentaa logistiikan CO,-paastdja

73 487 57 886 47 088 27 % 20 % vuoteen 2019 verrattuna Ei sovellettavissa 33%
Myytyjen tuotteiden kayttod 60 310 246 61 497 844* 1641 000 -2 % Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteiset) (tCO,-ekv.) 61422 334 62 563 203* 2 671 593* -2 % Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (markkinaperusteiset) (tCO,-ekv.) 61339 517 62 489 826* 2 675916* -2 % Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa Ei sovellettavissa

) CO,-pédstékertoimet ovat VTT:n LIPASTO-kertoimia.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin ja metodologian muutoksen seurauksena. Sijaintiperusteiset kokonaiskasvihuonekaasupdéstét ovat nousseet 58 437 881 tCO,e ja markkinaperusteiset 58 436 848 tCO,e vuodesta 2024. Kasvu johtuu pédasiassa Myytyjen tuotteiden kdytén
laskentamenetelmén muutoksesta. Scope 1 osalta muutos johtui yhden foimipaikan kdyttdmasta vadrasta energiayksikésta.

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikevaihtoon 2025 2024 % 2025 / 2024
Kasvihuonekaasujen (sijaintiperusteiset) kokonaispaastét suhteessa likevaihtoon (1CO,-ekv./

miljoonaa euroa) " 1722 12 867* -9 %
Kasvihuonekaasujen (markkinaperusteiset) kokonaispaastdt suhteessa liikkevaihtoon (tCO,-

ekv./miljoonaa euroa) 1706 12 852* 9%

) Ks. Konsernitilinpdatéksen liitetieto 1.2. Liikevaihto.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin ja mefodologian muutoksen seurauksena. Sijaintiperusteinen kokonaiskasvihuonekaasuintensiteetti on noussut 12 019 tCO,e ja markkinaperusteinen intensiteetti 12 018 tCO,e.
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2.3.10. Raportoinnin periaatteet

Ymparistotiedot on keratty HSE24-raportointijarjestelmasta. Ymparistotietojen keruun periaatteena on
taloudellinen valvonta, ja vuokratut kohteet sisaltyvat raportoituihin lukuihin.

Ymparistotietoja on saatavilla Metson suurimmista liiketoimintayksikoista. Tiedot on keratty kaikista
tuotantoyksikoista, tutkimuskeskuksista, palvelukeskuksista, kokoonpanoverstaista ja varastoista, joissa on yli 50
tyéntekijaa. Ne sisaltavat energian ja veden kayton, jatemaarén ja VOC-paastot. Lisaksi energiatiedot kootaan
kaikista toimistoista, joissa on yli 100 tydntekijaa.

Raportoinnin ulkopuolelle jaavat pienimmat toimistot (alle 100 tydntekijaad) seka pienimmat palvelukeskukset,
kokoonpanoverstaat ja varastot (alle 50 tydntekijad). Tama johtuu siita, ettd ne toimivat usein osana suurempia
toimistotiloja yhdessd muiden yritysten kanssa ja maksavat kuukausittain kiintedaa vuokraa, jolloin séhkon,
ldmmon ja veden kulutusta ei ole mahdollista maarittaa tarkasti. Metso on arvioinut, etta yksittaisten
toimipaikkojen vaikutus Metson kokonaislukuihin ei ole merkittava. Raportoituihin paastoihin on lisatty arvio
paastoista paikoissa, jotka ovat raportoinnin ulkopuolella, koska niissa ei ole energiaintensiivista toimintaa.
Arvioidut paastot perustuvat paastokertoimeen, joka perustuu Metson suurimpien energiaraportoinnissa
mukana olevien toimipisteiden paastokertoimiin henkiléstomaaréa kohden. Tamén jalkeen raportoinnin
ulkopuolelle jaaneiden toimipaikkojen henkildstoméaara on kerrottu talld paastokertoimella. Nama arviot on
lisatty kaikkien raportointivuosien osalta, joten historialliset luvut on oikaistu.

Metso on asettanut pdastdvahennystavoitteensa ja laskenut Scope 1, 2 ja 3 -kasvihuonekaasupaastonsa GHG-
protokollan menetelmien mukaisesti. Tavoitteet ovat yhdenmukaiset GHG-inventaarion kayttamien rajausten
kanssa. Seka tavoitteet etta inventaario perustuvat samoihin organisatorisiin ja toiminnallisiin rajauksiin ja
kattavat kaikki olennaiset paastolahteet. Lisaksi tavoitteet on validoitu Science Based Targets -aloitteen
toimesta, silla aloite edellyttda inventaarion ja tavoitteiden rajojen yhdenmukaisuutta. Ymparistomittareiden
tarkka seuranta auttaa Metsoa jatkuvasti parantamaan ymparistotietojen hallintaa ja tuloksia. Keskimaarainen
vuotuinen prosentuaalinen vahennys lasketaan kayttamalla vertailuvuotena tavoitevuotta 2025 ja ldhtokohtana
vuoden 2019 perustasoa. Vuosi 2019 valittiin ldhtétasoksi vuoden 2020 yritysfuusion jalkeen, kun uusi yhtio
asetti SBTi-tavoitteet ensimmaisen kerran. Vertailuvuosi on linjassa SBT-tavoitteiden kanssa. Tavoitteen
vahentaa myytyjen tuotteiden kaytosta aiheutuvia Scope 3 -kasvihuonekaasupaastoja 51,6 % euromaaraista
arvonlisaysta kohti vuoteen 2030 mennessa vertailuvuosi on 2024.

Metson kohdalla korkean vaikutuksen sektori viittaa valmistavaan teollisuuteen. Liikevaihdon allokoinnissa on
kaytetty NACE-koodeja. 87 % vuoden 2025 liikevaihdosta tulee korkean vaikutuksen sektorista (2024: 85 %).
Liikevaihdon laskennassa on kaytetty kokonaisliikevaihtoa.

2.3.10.1. Scope 1 ja 2 paastot

Scope 1 ja Scope 2 paastot on laskettu GHG-protokollan mukaisesti. Raportoidut paastét perustuvat
laskutukseen ja ne on muunnettu megawattitunneista hiilidioksidiekvivalenteiksi paastoiksi SI-muuntokertoimia
kayttéen. Paastokertoimien ldhteend on IEA:n CO, Emissions from Fuel Combustion vuodelta 2023.
Hankintaperusteisessa paastojen laskennassa on kaytetty toimittajakohtaisia kertoimia.

Scope 1 siséltda uusiutuvan kaasun sertifikaatit (jos niin on erikseen mainittu), ja Scope 2 sisaltaa
sopimusvalineet, kuten uusiutuvan energian sertifikaatit (REC) ja alkuperatakuut (GO). Vuonna 2025
sopimusvalineet kattoivat 97 % Metson Scope 2 -sahkdnkulutuksesta (2024: 95 %). Yhdessa sopimusvalineiden
kanssa ostettua sahkoa oli 15 % ja erikseen ostettua 85 % (2024: 15 % ja 85 %). Metson biogeeniset Scope 1
-paastot ovat 259 tCO,/MWh ja Scope 2 -paastot 4 111 tCO,/MWh (2024: 11 tCO,/MWh ja 4 607 tCO,/
MWHh). CO,e-paastdjen vahennykset sisaltavat ymparistétoimenpiteista kertyneet sdastot paastoissa.

83 prosenttia ydinvoimalla tuotetusta sahkdsta perustuu arvioihin, jotka perustuvat energiantoimittajien
verkkosivuilla annettuihin tietoihin.

2.3.10.2. Muut epasuorat (Scope 3) kasvihuonekaasupaastot

Metso on analysoinut kaikki Scope 3 -paastoluokkansa ja maarittényt sen perusteella kuusi paastéluokkaa:
ostetut tavarat ja palvelut, polttoaineisiin ja energiaan liittyvat paastot, ostettujen tuotteiden kuljetus
(upstream), liikematkustus, myytyjen tuotteiden kuljetus (downstream) ja myytyjen tuotteiden kaytté.

Scope 3 -paastoét on arvioitu GHG Protocol Corporate Value Chain Accounting and Reporting -standardin
mukaisesti. Metso kayttaa termid primaaridata suoraan paastolahteelta (esimerkiksi toimittajalta) keratyista
tuote-, energiankaytto- tai paastotiedoista. Tapaukset, joissa Metso saa tuotantomenetelma- tai painotiedot
suoraan foimittajalta, mutta kayttaa laskelmissa paastokertoimia, kasitetéan sekundaaridatana.

Ostettujen tavaroiden ja palvelujen Scope 3 -paastot kattavat suorat ja epasuorat kustannukset ja ne lasketaan
painon perusteella, tai kustannusten avulla, jos painotietoja ei ole. Laskennassa kaytetaan ainoastaan
sekundaaristd dataa. Painoon perustuvat paastot lasketaan materiaalin perusteella Ecoinvent 3-7 tietokannan
paastokertoimia kayttaen. Kustannuksiin pohjautuvat paastdt pohjautuvat ostettujen tavaroiden ja palvelujen
rahalliseen arvoon toimittajatyypin ja maan mukaan sekd EXIOBASEn panos-tuotosmatriiseihin, joita on
taydennetty ymparistétiedoilla. Kustannusperusteisesti lasketut paastot kattoivat 67 % kokonaiskustannuksista.

Polttoaineisiin ja energiaan liittyviin Scope 3 -paastoihin kuuluvat paastot, jotka eivat sisally Scope 1- tai Scope
2 -paastoihin (ostetun polttoaineen ja energian tuotanto: diesel, LPG, maakaasu, sahkd, hoyry, kaukolampd).
Kattavuus on 100 % (2024: 100 %) ja laskenta perustuu 100 % sekundaéariseen dataan (2024: 100 %).
Paastokertoimen ldhde: www.gov.uk/government/publications/greenhouse-gas-reporting-conversion-
factors-2016.
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Talla hetkella Metso seuraa ja raportoi Scope 3 -paastoja, jotka aiheutuvat liikematkustuksesta. Tama kattavuus
tydvoimasta on 98,5 % (2024: 99,5 %). Laskenta perustuu 64 % matkanjarjestajilta saatuun primaaridataan
(2024: 61 %).

Ostettujen tuotteiden kuljetuksista (upstream) aiheutuvat paastdt perustuvat kuljetuspalvelujen toimittajien
tietoihin matkoista ja painosta. Téman primaaridatan kattavuus on 72 % kuljetuksista (2024: 60 %) ja loppuosuus
on extrapoloitu hankintakulujen perusteella. Ostettujen tuotteiden kuljetusten paastét huomioivat kuljetuksen
omien foimintojen ja ensimmaisen tason foimittajien valilla, seké kaiken kuljetuksen Metson toimintojen valilla.

Myytyjen tuotteiden kuljetuksen (downstream) Scope 3 -paastot perustuvat kuljetuspalvelujen toimittajien
tietoihin matkoista ja painosta. Primaaridatan kattavuus on 72 % kuljetuksista (2024: 60 %) ja loppuosuus on
extrapoloitu hankintakulujen perusteella. Myytyjen tuotteiden kuljetusten paastdt huomioivat tuotteiden
kuljetukset Metson toimipaikoista asiakkaille ja kuljetuksen toimittajilta asiakkaille.

Myytyjen tuotteiden kaytén paastot lasketaan vuotuisten kayttotuntien ja peruskayttdolosuhteiden perusteella
tuotteittain. Paastot laskettiin kayttamalla IEA:n keskimaaraisia paastokertoimia séhkén osalta ja IPCC:n
kertoimia polttoaineiden osalta. Elinkaaripaastéjen arvioinnissa kaytettiin 20 vuoden keskimaaraista kayttoikaa.
Laskenta perustuu 100 % sekundaariseen dataan (2024: 100 %).

2.3.10.3. Metso Plus -tarjoama

Metso Plus -laitteiden ja jalkimarkkinatarjoaman on taytettava Metson asettamat kestavyyskriteerit. Metso Plus
-tarjoamaan kuuluvat laitteet ja jalkimarkkinaportfolio ovat kestavyysnakokulmasta katsottuna erityispiirteisia: ne
vastaavat asiakkaiden kestavyystarpeisiin ja tuovat Metsolle kilpailuetuja. Metso Plus -ratkaisut ovat
todistettavasti energia- tai vesitehokkaampia kuin alan kilpailevat tuotteet tai Metson edellisen sukupolven
tuotteet. Lisdksi ne auttavat asiakkaita vahentamaan hiilidioksidipaastéjaan ja/tai saavuttamaan muita
kestavyystavoitteitaan, kuten paastdjen ja jatteen véhentamista.

Metso on maarittanyt Metso Plus -tuotemerkin tuotteille ja palveluille suorituskykyvaatimukset ja raja-arvot
siten, ettad ne ovat linjassa asiakkaiden julkisesti ilmoittamien ilmastonmuutos- ja muiden ymparistotavoitteiden
kanssa. Metso vertaa kaikkia Metso Plus -laitteita alan vertailuarvoihin ja kayttaa konkreettisia tietoja todisteena
kestavyyden suorituskyvysta ja siihen liittyvista suorituskykyvaittamista, kuten paremmasta
energiatehokkuudesta.

Naita todisteita voivat olla esimerkiksi ja ne sisaltavat yhden tai useamman seuraavista:

* Suorituskykyparannus verrattuna alan vertfailutuotteeseen tai markkinoilla olevaan edellisen sukupolven
tuotteeseen

* Suorituskykyanalyysit ja simulaatiot

* Vertailut tuotelaskureiden avulla

Metso Plus -tuotemerkin saamiseksi tuotteen on taytettava vahintaan yksi asetetuista kynnystasoista suhteessa

markkinoiden vertailutasoon:

+ Vahintaan raja-arvon ylittéava prosentuaalinen parannus energiatehokkuudessa

*+ Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys kayton aikaisissa tai koko elinkaaren aikaisissa CO ,-
paastoissa

+ Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys tuotteeseen sitoutuneesta hiilesta (lisatietoa
mittarista alla)

* Vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen vahennys veden kaytossa tai saastumisessa

+ Sahkoiset tuotteet, joissa markkinastandardi on ei-sahkoinen

+ Digitaaliset tuotteet, joissa saavutetaan vahintaan raja-arvon ylittava prosentuaalinen parannus edella
luetelluissa kynnystasoissa

* Palvelut, joissa saavutetaan vahintdan raja-arvon ylittéava prosentuaalinen parannus edella luetelluissa
kynnystasoissa

Tuotteeseen sitoutuneen hiilen maaraa voidaan véahentda monin tavoin. Metso Plus -arviointikriteereihin
sisaltyvat seuraavat keinot:

+ Vahemman raaka-ainetta saman suorituskyvyn saavuttamiseksi (% vahennys)

+ Tuotantomaaran lisdys samalla raaka-ainemaaralla (% parannus)

+ Sama suorituskyky vahahiilisilla raaka-aineilla (% vahennys)

+ Laitteiden kayttéian pidentaminen (% kasvu keskimaaraisessa kayttoiassa)

+ Kierratettyjen materiaalien kaytté syottdaineena (% verrattuna markkinakeskiarvoon)

+ Jatetuotannon kierratyksen mahdollistaminen (% kierratetty)

+ Logistiikkapaastdjen vahentaminen (% vahennys)

Palveluiden Metso Plus -kriteeristd noudattaa samaa logiikkaa kuin laitteiden ja kulutusosien kohdalla.
Palveluilla voidaan tehostaa olemassa olevia laitteita asteittain, jolloin hyddyt kertyvat tuotteen elinkaaren

aikana vahitellen. Lisaksi paivitysten toteuttaminen kestavasti vahentaa jatetta.

Lisaksi Metso Plus -laitteen tai -kulutusosan on oltava yhta hyva tai mieluiten parempi kuin alan vertailutuote (-
tuotteet) terveyden ja turvallisuuden, saastumisen ja biologisen monimuotoisuuden vaikutusten osalta.
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Metsolla ei ole viela mittareita biodiversiteettisuorituksensa mittaamiseen ja todentamiseen. Vuonna 2024
toteutettu korkean tason biologisen monimuotoisuuden arviointi seka yhteistyd asiakkaiden kanssa biologisen
monimuotoisuuden kdyhtymisen ehkdisemiseksi auttavat tunnistamaan ne Metso Plus -portfolion tuotteet ja
ratkaisut, joilla voi olla biodiversiteettiriskia pienentava vaikutus. Téma tyd tukee asianmukaisten mittareiden ja
tavoitteiden maarittamista biodiversiteetille jatkossa. Lisatietoa kohdissa 2.5.5. Omien foimintojen
ympadristétehokkuus — foimet ja 2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille — toimet.

Kun laitteelle, kulutusosalle tai ratkaisulle haetaan Metso Plus -tuotemerkkid, prosessiin kuuluvat seuraavat
vaiheet:

+ T&K-projektipaallikkd tayttad Metso Plus -arvioinnin T&K-raportointityokalussa.

+ T&K-projektipaallikkd ilmoittaa asiasta vastuullisuustiimin yhteyshenkildlle arviointiprosessin kdynnistamiseksi.
* Vastuullisuustiimi ja projektipaallikko tarkistavat kriteeriston ja todisteet yhdessa tiimin kanssa.

* Suoritetaan laskelmat, joilla vahvistetaan, ettda Metso Plus -kynnystasot tayttyvat.

* Metso Plus -hakemus ldhetetdan Teknologiakomitealle hyvaksyttavaksi.

+ Teknologiakomitea hyvéksyy tai hylkda tuotemerkin myéntéamisen.

Metso Plus -liikkevaihto kirjataan osaksi Metson liikevaihdon raportointia. Projekteista, jotka siséltéavat osioita,
joita ei ole luokiteltu Metso Plus -tarjoaman osaksi, Metso Plus -osuus liikkevaihdosta lasketaan mukaan
kayttamalla tuotehintoihin tai kustannuksiin perustuvia arvioita tai oletuksia.

Tulokset ja Metso Plus -suorituskykyvaatimukset perustuvat keskimaéaraiseen suorituskykyyn useissa eri
kayttotapauksissa, ja ovat ohjeellisia, eika niitd voida taata kaikissa tilanteissa. Ne eivat valttamatta sovellu
tiettyihin kokoonpanoihin kaikissa kayttdtapauksissa, ja perustiedot voivat vanhentua, jolloin tarvitaan uudet
laskelmat. Metso Plus -tuotteen tai -palvelun todellinen toiminta voi yksittaisessa kayttotarkoituksessa vaihdella
ulkoisten tekijoiden tai olosuhteiden vuoksi. Téma ei lity Metso Plus -suorituskykyvaatimuksen perustana
oleviin teknisiin ominaisuuksiin. Joidenkin Metso Plus -tuotteiden tai -palveluiden saatavuus voi olla rajoitettu
tai niitd ei ole saatavilla kaikissa maissa.
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2.4. E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

Metson toiminta voi vaikuttaa vesivaroihin seka suoraan sen tuotantolaitoksissa etta valillisesti asiakkaiden Veden laatu on tarkea tekija erityisesti silloin, kun kaivokset palauttavat ylijgamavetta ymparistoon. Se voi
kayttamien Metson toimittamien laitteiden kautta. Vedenkdytdn hallinta on kasvava haaste kaivoksille ja vaikuttaa myo6s tuotetun metallirikasteen talteenottoon ja laatuun. Heikkolaatuisempien vesivarojen kaytté voi
louhoksille, silld ne sijaitsevat usein alueilla, joilla vedesta on pulaa. Lisaksi energiasiirtyma- ja akkumetallien tuoda haasteita mineraalien kasittelyyn. Siksi tarvitaan teknologioita, jotka varmistavat optimaaliset

tuotanto vaativat paljon vetta. vedenkayttoprosessit ja tfukevat kaupallisesti kannattavan ja vastuullisen mineraalienkasittelyn tavoitteiden

saavuttamista.
2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajénne Keskeiset hallintamenetelmat

VEDENKAYTTO METSON TOIMINNOISSA

Useat Metson toimipisteistd Intiassa, Kiinassa, Chilessa ja Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Metson toimipaikoista 8 (2024: 8) sijaitsee

Meksikossa sijaitsevat alueilla, joilla vedestd on pulaa. Tama Keskipitka alueilla, joilla vedestad on pulaa. Metson omissa

lisda paikallisten vesivarojen kysyntaa. Pitka toiminnoissa minimoidaan vedenkaytto, ja
jokaisessa naissa toimipaikoissa on vedenkayton
hallinnan toimintasuunnitelmat vedenkulutuksen
vahentamiseksi.

* Prosessien kehittaminen ja uusien tekniikoiden
kayttoonotto vahentavat vedenkayttoa ja
lisadvat veden kierratysta tuotantoprosessissa.
Tama pienentaa raakaveden tarvetta.

VEDENKAYTTO ASIAKKAIDEN TOIMIPAIKOISSA
Asiakkaiden toimipaikat sijaitsevat usein alueilla, joilla vedestd Tosiasiallinen (-) Ympadriston pysyva ilmastomuutos  Veden puute voi lisdta Metson Lyhyt * Metso Plus -tarjoamassa on noin 40
pulaa. Lisaksi energiasiirtyma ja akkumetallien tuotanto voi heikentaa asiakkaiden veden ja vesitehokkaiden teknologioiden Keskipitka vedenkayttoon liittyvaa ratkaisua, joita pidetaan
vaativat paljon vetta, mika lisad entisestdan vesivarojen muiden raaka-aineiden saatavuutta. kysyntaa. Pitka parempina kuin markkinoiden vertailutuotteita
kuormitusta. Joillekin asiakkaille tama voi tai edellisen sukupolven tuotteita. Metso pyrkii
tarkoittaa liiketoiminnan jatkuvasti laajentamaan ja parantamaan tata
supistumista ja siten pienempaa tarjoamaa, jotta se voi toimittaa asiakkailleen
likevaihtoa. vesitehokkaita teknologioita.
Energiasiirtyman ja akkumetallien * Kaikilla Metson T&K-hankkeilla on oltava
kasvavan kysynnan myota myds kestavyystavoitteet. Metson tavoitteena on, etta
veden kysynta kasvaa. vuoteen 2030 mennessa 80 % tutkimus- ja
kehitysmenoista kohdistuu Metso Plus -
portfolion kehittamiseen.
Kaivoksissa, jotka sijaitsevat rankkasateille ja tulville alttiilla Mahdollinen (-) Lyhyt * Metso tarjoaa tuotteita, jotka parantavat vesi- ja
alueilla, on riski rikastushiekka-altaiden vuodoista. Tallaiset Keskipitka energiatehokkuutta kuivajatteen pinoamisessa
vuodot voivat aiheuttaa ymparistoongelmia ja vahinkoa Pitka seka veden poistossa rikastushiekasta

ympardiville alueille.

suodattamalla.

* Metson vedenkasittelyratkaisut auttavat
varmistamaan, ettad prosessi- ja purkuvedet
pysyvat myrkyttomina.
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2.4.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Veteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Merten luonnonvarojen ei ole todettu olevan olennaisia Metson omissa toiminnoissa.
Lisatietoja olennaisuuden arvioinnista on esitetty osiossa 1. Yleiset tiedof.

2.4.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Vastuullisuusaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024  Edistyminen
Veden kaytto Véhentaa vuotuista Véhentaa vuotuista 23.8 26.8 -11%
vedenkulutusta tyontekijdd vedenkulutusta tyontekijaa (-31% ")

kohden 5 % vuoteen 2021  kohden 15 % vuoteen 2021
verrattuna (34,4 m3/ verrattuna (34,4 m3/
henkild) toimipaikoissa, henkil®) toimipaikoissa,
joissa vedesta on pulaa joissa vedesta on pulaa

) Verrattuna vuoteen 2021.

2.4.4. Politiikat

Metson laatupolitiikka, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikka
maarittavat perusvaatimukset yhtion ymparistovastuiden tayttamiselle.

EHS-politiikka edellyttaa, etta Metso suojelee ymparistéa koko arvoketjussa ja pyrkii estamaan ympariston
saastumista, turvaamaan biologista monimuotoisuutta sekd vahentdmaan veden, energian ja muiden
luonnonvarojen kayttéa. Metso korostaa korkeita EHS-standardejaan jatkuvasti vuorovaikutuksessa asiakkaiden,
tavarantoimittajien ja muiden sidosryhmien kanssa ja asettaa naille selkedt odotukset samojen standardien
noudattamisesta. Lisatietoja EHS-politilkasta on kohdassa 2.3.4. Politiikat. Lahivuosina Metso aikoo laajentaa
EHS- ja biodiversiteettipolitiikkojaan koskemaan perusteellisemmin vedenkasittelyn seka vesien saastumisen
ehkaisyn ja vahentamisen.

Metso on sitoutunut varmistamaan, etta sen tuotteet tayttavat kaikki veteen liittyvat asiakkaiden vaatimukset
riippumatta siitd, onko kyseessa vakiotuote vai asiakaskohtainen teknologioiden ja/tai palvelujen yhdistelma.
Lakisaateiset vaatimukset, standardit ja direktiivit, kuten EN ISO, OSHA ja CE, tukevat tuotekehitysta, jossa
otetaan huomioon saadokset, asiakkaiden vaatimukset, Metson tuotemaaritykset ja vesiturvallisuuden
riskianalyysit. Nama vaatimukset sisaltyvat myos hankinta- ja valmistusprosesseihin seka tuotteiden
asennukseen ja kayttoonottoon. Lopulliset vaatimustenmukaisuuden tarkastukset tehdaan asiakkaan
toimipaikassa — my0s alueilla, joilla vedesta on pulaa.

2.4.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus - toimet

Metso on sitoutunut vahentamaan vedenkulutusta omissa toiminnoissaan erityisesti alueilla, joilla vedesta on
pulaa, seka tayttamaan kaikki paikallisen ymparistolainsaadannon vaatimukset vedenkulutuksen ja jatevesien
laadunhallinnan osalta paikallisten ymparistdlupien mukaisesti. Metson mééaritelma alueista, joilla vedesté on
pulaa, perustuu Aqueduct-tydkaluun, jolla tunnistetaan korkean riskin ja darimmaisen riskin vesialueet. Metso
kayttéd maaritelmia veden kayton hallinnanohjaamiseen. Metso ei téllé hetkella jarjesta paikallisyhteisdjen
kuulemisia toiminta-alueillaan, mutta sisaiset sidosryhmat ovat osallistuneet vesitavoitteiden asettamiseen.

Vesitehokkuustoimien tuloksena Metson toiminnoissa, joissa vedesta on pulaa saastettiin noin 36 000 m?3 vetta
vuonna 2025.

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Puhdistusjarjestelmasta suodatetun veden uudelleenkayttd seka jadhdyttimen siirto ldhemmas kayttopaikkaa
putkistohavididen pienentamiseksi Intiassa

+ Sadeveden keraysratkaisun kayttoonotto Intiassa

* Pienten veden sdastéon ja vesijarjestelmien yllapitoon liittyvien toimenpiteiden toteutus useilla toimipaikoilla

2.4.6. Vesitehokas tarjoama asiakkaille — toimet

Metson tuotteet voivat auttaa asiakkaita hallitsemaan vesijalanjalkeaan, ja vesitehokkuus on yksi Metso Plus -
tarjoaman tuotteiden ja jalkimarkkinaportfolion kriteereistd. Metso maarittaa tarkat suoritustasot
varmistaakseen, etta tdhan portfolioon kuuluvat tuotteet ja palvelut tukevat merkittavasti asiakkaiden
pyrkimyksid saavuttaa ilmasto- ja ymparistotavoitteensa, myos vesiensuojelussa. Metsolla on vesitehokkaita
ratkaisuja, jotka auttavat hallitsemaan ymparistoon, terveyteen, turvallisuuteen ja yhteiskuntaan liittyvia riskeja
asiakkaiden veteen liittyvissa toiminnoissa. Vesitehokkuutta ja veden tfalteenottoa voidaan parantaa
digitalisoinnin avulla hyddyntamalla antureita, analytiikkaa ja optimointia.

2.4.6.1. Rikastushiekan kasittelyratkaisut

Perinteinen rikastushiekan varastointi aiheuttaa pitkdn aikavalin ymparistériskeja, kuten patojen murtumisia ja
veden pilaantumista. Metson feknologiat voivat pienentaa naita riskeja vahentamalla vedenkayttoa ja tukemalla
kaivostoiminnan siirtymaa kohti kestdvampia ratkaisuja.

Metson rikastushiekan hallintaratkaisut yhdistavat vedenpoiston, lietteen turvallisen ja vastuullisen kuljetuksen,
materiaalien kasittelyn seka rikastushiekan uudelleenkasittelyn. Metson rikastushiekan suodatuksen tarjoama ja
l&dhestymistapa korostavat kuivapinoamista ekologisesti lupaavana menetelméang, joka haastaa perinteiset
kustannusoletukset rikastushiekan suodattamisesta ja pinoamisesta.
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Lisaksi vanhojen rikastushiekkalaitosten rikasteiden uudelleenkasittely voi tuottaa merkittavaa arvoa
jadnndsmineraalien avulla. Téma voi muuttaa rikastushiekka-altaat rasitteista tuottaviksi laitoksiksi, jotka ovat
usein kustannustehokkaampia kuin ensidmateriaalin kasittely. Metson vedenpoistotekniikat, kuten pastan
sakeuttaminen ja suodatus, parantavat veden talteenottoa rikastushiekasta. Sama péatee teknologioihin, jotka
muuttavat malmin kasittelytapaa. Metson malmin lajittelu- ja erotusteknologiat vahentavat hienon
rikastushiekan maaraa.

Metson ratkaisut voivat pienentda teollisuuden vesivastuita ja mahdollisiin ymparistovahinkoihin ja kalliisiin
puhdistustsihin liittyvia taloudellisia riskeja.

2.4.6.2. Suodatusratkaisut

Korkeapainesuodatuksella voidaan vahentaa rikastushiekan vesipitoisuutta, mika pienentaa varastoitavaa
maaraa ja vahentaa ymparistovaikutuksia. Metson suuremmat suodattimet parantavat
materiaalinkasittelykapasiteettia ja siten myds prosessin kokonaistuottavuutta.

Metson suodatusosaaminen takaa luotettavat ja tehokkaat jarjestelmat, joiden seisokki- ja huoltokustannukset
ovat minimaaliset. Sakeuttimen ja selkeyttimen syottojarjestelma véahentaa flokkulantin kayttéa, mika parantaa
sekd ymparistd- etté kustannustehokkuutta. Vesitehokkuutta voidaan parantaa myos vahentamalla veden
kanssa kosketuksiin joutuvan jatteen maaraa. Metso tarjoaa téhan erilaisia teknologioita, kuten kuivakasittelya
monissa tuotantolaitosten elementeissa.

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

+ Lappeenrannan Dewatering Technology Centerin (DTC) 10-vuotispaivan juhlistus. Vuonna 2015 perustettu
DTC on kasvanut ainutlaatuiseksi tutkimus-, pilotointi- ja prosessioptimoinnin keskukseksi. Keskuksen ty6 on
edistanyt kestavampia ja fehokkaampia suodatuskaytantoja eri teollisuudenaloilla — yli 90 % Metson
suodattimista kuuluu Metso Plus -tarjoamaan niiden energia-, paasto- ja vesitehokkuuden ansiosta.

* Suodatinlaitteiden filaukset kaivoshankkeisiin Indonesiassa ja Intiassa. Toimituksiin sisaltyy yhteensa 22
nopeasti avautuvaa Larox® FFP3512 -suodatinta, jotka on varustettu kalvoteknologialla, reiattomilla
suodatinkalvoilla ja korroosionkestavilld komponenteilla. Nama ratkaisut parantavat kosteudenpoistoa,
prosessitehokkuutta ja kestavyytta.

* Useita suodattimien modernisointitilauksia. Suurin osa tilauksista koski rikasteen ja rikastushiekan
suodattimien modernisointeja ja paivityksid, joiden arvo oli noin 60 miljoonaa euroa vuonna 2025.

+ Symons® HydrolLoop -paivityksen lanseeraus. Téma ratkaisu on suunniteltu korvaamaan perinteisissa
Symons-murskaimissa kadytetyn avoimen kierron vesitiivistysmenetelma. Téma suljetun kierron
kierratysjarjestelma keraa, suodattaa ja kayttda uudelleen yli 99 % tiivistysvedesta, mika vahentaa
vedenhukkaa, alentaa kayttokustannuksia ja parantaa ESG-suorituskykya.

2.4.7. Mittarit
Vedenkulutus

2025 2024 2023
Veden kokonaiskulutus, m? 303729 326 086* 372 823
Veden kokonaiskulutus vesiriskialueilla, mukaan lukien alueet, joissa
vesirasitus on korkea, m3 104 798 108 615* 94 436*
Kierratetty ja uudelleen kaytetty vesi, m3 54 273 49 637 41 361
Vesi-intensiteetti, kokonaisvedenkulutus suhteessa liikevaihtoon (m? /
miljoonaa euroa) " 58,0 67,1* 69,1

Ks. Konsernitilinp&étdksen liitefieto 1.2. Liikevaihtfo

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

2.4.8. Raportoinnin periaatteet

Vedenkulutus siséltéa kunnallisen veden, pohjaveden, sailidautoveden, sadeveden ja pintaveden. Vedenkulutus
perustuu laskutustietoihin tai muihin mittauksista saatuihin tietoihin.
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2.5. E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

Metson toiminta voi vaikuttaa biologiseen monimuotoisuuteen seka suoraan sen tuotantolaitoksissa etta
vélillisesti asiakkaiden kayttaessd Metson laitteita ja raaka-aineiden ja komponenttien valmistuksen kautta.
Metson suurin mahdollisuus edistaa biologista monimuotoisuutta on kuitenkin asiakkaiden kautta, silla yhtion
oma biodiversiteettijalanjalki on suhteellisen pieni. Metso ostaa padasiassa valmiita tfuotteita alihankkijoilta, ja
sen tuotantolaitokset sekd kokoonpano- ja huoltopajat sijaitsevat yleensa teollisuusalueilla, jotka on kaavoitettu
teollisuuskayttoon. Naiden alueiden biodiversiteetin herkkyys on vahaista, ja ymparistdlupien noudattaminen
lieventda mahdollisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen ja uhanalaisiin lajeihin.

2.5.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Tosiasiallinen / mahdollinen
Vaikutukset (+/-) Riskit

Metsolla on mahdollisuus véhentaa riskeja biologiseen monimuotoisuuteen tarjoamalla ratkaisuja, tuotteita ja

palveluja asiakkailleen. Naité ovat esimerkiksi:

* Rikastushiekan hallinta: Ratkaisut, joilla minimoidaan rikastushiekan haitalliset vaikutukset ja véhennetaan
vuotoriskia.

* Vesiensuojelu: Veden kulutuksen ja saastumisen véhentaminen.

* Melun ja polyn véhentaminen: Haittojen vahentaminen asiakkaiden toimipaikkojen 18hiymparistossa.

Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat

BIOLOGISEN MONIMUOTOISUUDEN VAHENEMISEEN SUORAAN VAIKUTTAVAT TEKIJAT (MAANKAYTON MUUTOS, MAKEAN VEDEN KAYTON MUUTOS JA MEREN KAYTON MUUTOS)

VAIKUTUKSET EKOSYSTEEMIEN LAAJUUTEEN JA TILAAN
VAIKUTUKSET JA RIIPPUVUUDET EKOSYSTEEMIPALVELUIHIN

Metson toiminta vaikuttaa kasvihuonekaasupaastoihin, jotka Tosiasiallinen (-) lImastonmuutokseen liittyvia riskeja ja Lyhyt * Metso on asettanut foimipaikoilleen vedenkaytén
vauhdittavat maailmanlaajuista ilmastonmuutosta, mika vaikuttaa mahdollisuuksia kasitelldan kohdassa 2.3.17. Keskipitka ja kaatopaikalle paatyvan jatteen
monimuotoisuuteen. Lisaksi tietyt paikalliset paastot ja Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet ja Pitka vahennystavoitteita.

tuotantoaktiviteeteista syntyva jate voivat vaikuttaa suoraan
ympardiviin ekosysteemeihin ja lajeihin.

kohdassa 2.3.7. Riskif, mahdollisuudet ja
ennakoidut faloudelliset vaikutukset.

* limastonmuutoksen hallintamenetelmia kasitellaan
kohdassa 2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja

mahdollisuudet.
Metson kivenmurskaus- ja kaivosteollisuuden asiakkaiden toiminnot Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Metso suunnittelee ja myy tuotteita ja prosesseja
sijaitsevat usein merkittavan suurilla maa-alueilla, ja myos usein Keskipitka seka kehittaa yhteistyossa asiakkaiden kanssa uusia
ympaériston kannalta herkillé alueilla, joilla maaperan hairiét ja Pitka teknologioita, joilla minimoidaan jatevesien ja

saastuminen voivat vaikuttaa elinymparistdihin ja lajeihin. Jos Metson
tuotteita ei valmisteta, kayteta ja huolleta asianmukaisesti, ne voivat
vahingoittaa asiakkaiden toimipaikkoja ymparoivaa biologista
monimuotoisuutta. Jos vaikutuksia ei oteta asianmukaisesti huomioon,
Metson asiakkaiden mahdollisuudet toimia ekologisesti herkilld alueilla
voivat tulevaisuudessa olla rajalliset.

ilmakehaan joutuvien paastéjen maaraa.

* Lisaksi Metson ratkaisuihin kuuluu tuotteita ja
palveluja, jotka voivat véhentaa riskia siita, etta
asiakkaan foiminnalla on haittavaikutuksia
biologiseen monimuotoisuuteen.

Rikastushiekkapatojen murtumisella voi olla merkittavia vaikutuksia Mahdollinen (-)
biologiseen monimuotoisuuteen. Koska kysynta liséantyy ja malmien

laatu heikkenee, kuparin ja muiden energiasiirtymamateriaalien

jalanjalki todennakoisesti kasvaa nopeasti. Malmien laadun

heikkeneminen edellyttaa lisdtuotantoa, mika lisda rikastushiekan

maaraa. Tata kompensoivat osittain innovaatiot, kuten

kuivarikastushiekka, ja rikastushiekkapatojen suunnittelua koskeva

saantely, joka véhentaa patojen murtumisia.

Lyhyt * Metson ratkaisuihin kuuluu kuivakasittely, joka
Keskipitka vahentaa saastumisriskia ja siita johtuvia vaikutuksia
Pitka biologiseen monimuotoisuuteen.

* Metso tarjoaa tehokasta kiintoaineiden ja
nesteiden erotusta painesuodatuksella, jota
tarvitaan, jotta voidaan ottaa talteen enemman
vetta ja lisata rikastushiekan kiintoainepitoisuutta.
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2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on
tunnistettu kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa vuonna 2023. Vuonna 2024 Metso sai valmiiksi myos

korkean tason biologisen monimuotoisuuden arvioinnin, joka tukee asianmukaisten mittareiden ja tavoitteiden
maarittamista jatkossa. Olennaisuusarviointia kasitelldan kohdassa 1. Yleiset tiedot.

2.5.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkén aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen
Biologinen Ei tavoitetta, oman Luodaan biologisen - - Eisovellettavissa
monimuotoisuus  toiminnan riippuvuuksien ja  monimuotoisuuden

biologiseen viitekehys omaan

monimuotoisuuteen toimintaan ja Metson
kohdistuvien vaikutusten asiakkaille myytaville
arviointi tuotteille

2.5.4. Politiikat

Metson laatupolitiikka, ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka (EHS) seka biodiversiteettipolitiikat asettavat
keskeiset vaatimukset pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamiseksi biologisen monimuotoisuuden osalta. Naita
politiikkoja sovelletaan toimipaikkoihin, jotka Metso omistaa tai joita se vuokraa tai hallinnoi biologisen
monimuotoisuuden kannalta herkkien alueiden laheisyydessa. Metson vastuulla ovat myds urakoitsijat,
toimittajat ja muut kolmannet osapuolet, jotka vierailevat tai tydskentelevat Metson tiloissa tai Metson
valvonnassa asiakkaiden tyomailla.

Metson johtoryhmén hyvaksyma biodiversiteettipolitiikka edellyttaa sovellettavien lakien ja standardien
noudattamista seka yrityksen ympaéristoon, talouteen ja yhteiskuntaan liittyvien, biologiseen
monimuotoisuuteen liittyvien vastuiden hoitamista. Metson biodiversiteettipolitiikassa linjataan naihin liittyvia
erityistoimia:

* Ymparistonsuojelu: Minimoidaan ilman- ja melusaasteet, vahennetaan jatteiden maaraa ja saastetdan
luonnonvaroja ja energiaa.

* Vastuullisten tuotteiden ja jalkimarkkinaportfolion tarjoama: Autetaan asiakkaita lieventamaan tai poistamaan
toiminnastaan aiheutuvia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen.

* Riskienhallinta: Tunnistetaan ja hallitaan biologiseen monimuotoisuuteen liittyvat ymparistoriskit ja
mahdollisuudet Metson toimipaikoissa ja koko Metson toimitusketjussa, erityisesti ekologisesti arvokkailla
alueilla. Toteutetaan toimintatapoja, jotka ehkaisevét ja véhentavat biologisen monimuotoisuuden
koyhtymista.

* Tietoisuus ja koulutus: Edistetdan biologista monimuotoisuutta koskevaa tietoisuutta ja parhaita kaytantoja.

* Toimittajayhteistyd: Pyritdan tyoskentelemaan sellaisten raaka-aineiden, valmiiden tuotteiden ja
pakkausmateriaalien toimittajien kanssa, jotka osoittavat sitoutumisensa hyviin biologisen monimuotoisuuden
hallintak&ytantoihin

Metson ylimman johdon on osoitettava johtajuutta, vastuunottoa ja aktiivista sitoutumista
biodiversiteettivaikutusten hallintaan. Vuonna 2025 Metso jatkoi biologisen monimuotoisuuden vaikutusten
arviointia omassa toiminnassaan, toimitusketjussaan ja asiakkaidensa foiminnassa. Arvioinnin pohjalta on
kehitetty Metson biodiversiteettitiekartta vuosille 2025-2030.

2.5.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus - toimet

Vuonna 2024 Metso toteutti alustavan biodiversiteettiarvioinnin saadakseen paremman kasityksen
biodiversiteettivaikutuksista koko arvoketjussa. Biologisen monimuotoisuuden kdyhtyminen vaikuttaa Metson
arvoketjuun eri tavoin maantieteellisen sijainnin mukaan, mutta yleisesti ottaen arvioinnin tulokset olivat linjassa
Metson nykyisen kestavan kehityksen lahestymistavan kanssa: kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen,
tehokas vedenkaytto ja vastuullinen tuote- ja palvelutarjoama asiakkaille ovat kaikki hyodyllisia keinoja vastata
biodiversiteettihaasteisiin.

Metson omissa toiminnoissa paras tapa parantaa biologista monimuotoisuutta on epasuorasti, tehokkaalla
vedenkaytolla ja jatehuollolla. Nama hallintakdytannét voivat vaikuttaa merkittavasti paikalliseen
biodiversiteettiin. Siksi Metson nykyiset vesitehokkuuteen ja jadtehuoltoon liittyvat strategiat ja tavoitteet
muodostavat perustan biologisiin monimuotoisuushaasteisiin vastaamiselle Metson omissa toiminnoissa.
Kaikki Metson toimipaikat noudattavat paikallisia sdantdja ja maarayksia, tfoimivat vaadittujen ymparistolupien
mukaisesti ja noudattavat Metson yleisia periaatteita ymparistdvaikutusten pienentamiseksi omissa
toiminnoissa, logistiikassa ja hankinnoissa. Lisdksi jokaisen toimipaikan on osoitettava, ettda se noudattaa
paikallisia biodiversiteettisaadoksia ja hyvia kaytantoja.

Metso arvioi saannollisesti toimipaikkojensa mahdollisia vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen Natura
2000 -verkostossa, biodiversiteetin kannalta keskeisilla alueilla (Key Biodiversity Area, KBA) ja Unescon
luonnonperintdkohteissa. Osana tata jatkuvaa arviointia vuonna 2025 tehdyssa analyysissa tunnistettiin nelja
toimipaikkaa, jotka sijaitsevat alle kilometrin paassa biologisen monimuotoisuuden kannalta herkistéd alueista,
sekd 14 muuta tuotanto- tai toimistokohdetta, jotka sijaitsevat 1-5 kilometrin etdisyydella tallaisista alueista.
Naiden 18 kohteen yhteenlaskettu pinta-ala on noin 23 hehtaaria. Talld hetkelld naiden kohteiden olennaisia
vaikutuksia biodiversiteettiin ja ekosysteemimuutoksiin ei ole arvioitu tai tunnistettu. Metso on myos selvittanyt
mahdollisuutta arvioida foimipaikkojensa laheisyytta biodiversiteetin kannalta herkkiin alueisiin hydrologisten
yhteyksien kautta, mutta tata ei ole toistaiseksi voitu foteuttaa.

Neljalla biologisen monimuotoisuuden kannalta herkimpien alueiden ldheisyydessa sijaitsevalla toimipaikalla on
kaytossa paikallisten sadnnosten mukaiset hallinfamenetelmat biologisen monimuotoisuuden suojeluun. Koska
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Metson toiminta saattaa vaikuttaa haitallisesti naihin alueisiin, yhtié arvioi parhaillaan foimintaansa
tunnistaakseen mahdolliset biodiversiteettiin vaikuttavat tekijat ja maarittadkseen, tarvitaanko lisdtoimenpiteita
haittojen lieventamiseksi. Metso ei télla hetkelld kdyta biodiversiteetin kompensaatiovélineitd, mutta se arvioi
toimintaansa, joka liittyy biodiversiteetin kannalta herkilla alueilla tai niiden |&heisyydessa sijaitseviin
toimipaikkoihin.

Metson toimipaikat alle 1 km etaisyydella biologisen monimuotoisuuden kannalta herkista alueista

Lahin biologisen monimuotoisuuden
Toimipaikka" Toimipaikan tyyppi Pinta-ala (ha) kannalta herkka alue

Ornskéldsvik, Ruotsi Tuotantolaitos 6 Moélven-joki (Natura 2000 -alue)
Macon, Ranska Tuotantolaitos 33 Val de Sabéne (KBA)

Kalajoki, Suomi Tuotantolaitos 2,4 Rahjan saaristo (KBA)

West Perth, Australia ~ Toimisto 0,03 Northern Swan Coastal Plain (KBA)

') 2024 toimipaikat: Ornskoldsvik, Ruotsi ja Mécon, Ranska.

Keskeisia biodiversiteettitoimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Biodiversiteettitiekartan laatiminen vuosille 2025-2030

* Metson omien toimipaikkojen, mukaan lukien vuoden 2025 uudet toimipaikat, tarkastelu suhteessa
biologisen monimuotoisuuden kannalta merkittaviin alueisiin

* Metson tarkeimpien toimittajien sellaisten toimipaikkojen jatkuva tunnistaminen, erityisesti niiden, jotka
sijaitsevat ldhelld biologiselle monimuotoisuudelle merkittdvia alueita, jotta voidaan suunnitella seuraavia
toimenpiteité arvoketjussa

* TNFD-viitekehyksen LEAP -menetelman pilotointi Metson Lappeenrannan toimipaikassa.

Metson suunniteltuihin biodiversiteettia koskeviin toimiin l8hivuosina kuuluvat muun muassa:

+ Tyontekijdille suunnattu koulutus biologisen monimuotoisuuden vaikutuksista, riskeista ja mahdollisuuksista

* Paivitetyt toimipaikkojen hallintapolitiikat, lahinna laitosten hallintachjeet, joihin voidaan sisallyttéa uusia
biologisen monimuotoisuus nakodkohtia

* Yhteistyo asiakkaiden kanssa biologisen monimuotoisuuden kdyhtymisen ehkaisemiseksi tunnistamalla Metso
Plus -portfolion tuotteista ja ratkaisuista ne, joilla voi olla biodiversiteettiriskia pienentava vaikutus

* Yhteistyo toimittajien kanssa biologisen monimuotoisuuden kdyhtymisen estémiseksi esimerkiksi
romunkasittelyn, kumin ja polyuretaanin uudelleenkaytén, monipuolisten ja kierratettavien
pakkausmateriaalien, paikallisen energiantuotannon ja prosessien energiakierron sulkemisen avulla.

2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille - foimet

Vastuullisena kumppanina Metso pyrkii tukemaan toimitusketjunsa ja asiakkaidensa toimia biologisen
monimuotoisuuden kéyhtymisen ehkaisemiseksi ja hillitsemiseksi. Metso ei hyvaksy laitonta kaivostoimintaa
eikd toimintaa, joka rikkoo luonnonsuojelua koskevia kansallisia tai kansainvélisia lakeja tai sdaddksia.

Biologisen monimuotoisuuden hallinta on kaivos- ja kivenmurskausyhtidille erittain tarkeaa. Kaivostoiminta voi
vaikuttaa monimuotoisuuteen kaivoksen koko elinkaaren ajan malmin louhinnasta kaivoksen sulkemiseen.
Vaikutuksia voivat olla esimerkiksi metsékato, ilman, veden ja maaperén pilaantuminen, pdly ja melu seka
veden niukkuus tietyilla alueilla.

Metson teknologinen fokus kattaa ratkaisut, joilla voidaan vahentaa asiakkaiden toiminnan vaikutuksia
monimuotoisuuteen. Naitd ovat muun muassa suljetut vesikierrot, raaka-ainetehokkuus, rikastushiekan
kasittely, myrkyttomat kasittelyvaihtoehdot ja paastojen hallinta. Teknologiat auttavat pienentamaan
maankayton vaikutuksia, ehkaisemaan saastumista ja véhentamaan pohjaveden kulutusta. Ne myds vahentavat
raaka-aineiden tfarvetta asiakkaiden prosesseissa.

Metso tarjoaa erilaisia ratkaisuja, joilla voidaan hillitd monimuotoisuuden kdyhtymista asiakkaiden toimialoilla,
kuten:

* Rikastushiekan kasittely ja kuivapinoaminen

* Prosessivesien ja kaivosvesien biologinen kasittely
* Varastokasojen ennallistaminen

*+ Varaosien ja prosessiaineiden kierrattaminen

* Malmin esilajittelu

* Energia-, vesi- ja kemikaalitehokas kasittely

* Kulutusosien ja jauhatuksen valiaineiden kierratys
*+ Rikin oksidien talteenotto rikkihapon tuotannossa
* Purkuveden laadunvalvonnan analysointi

* Matalaenergia- ja sahkdlaitteet

* Rikastamot, joilla on pieni ymparistojalanjalki

Metsolla on todettu, etté suurin osa sen Metso Plus -tarjoamasta voisi auttaa pienentdmaan biologisen

monimuotoisuuden kdyhtymisen riskia asiakkaiden toiminnassa. Tulevaisuudessa tavoitteena on maarittaa

téaman kategorian tunnistettuihin tuotteisiin ja palveluihin liittyvat asiakaskohtaiset biodiversiteettitavoitteet.

Ennen niiden asettamista, Metso kay keskusteluja asiakkaiden kanssa ja seuraa monimuotoisuuteen liittyvien

raportointikehysten kehittymista. Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

* Metson tarkeimpien asiakkaiden toimipaikkojen tunnistaminen biodiversiteettivaikutusten kannalta
merkittavien alueiden laheisyydesss, jotta voidaan suunnitella seuraavia toimenpiteita arvoketjussa.
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2.6. E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

Metsolle kiertotalous on seka kestavan kehityksen vaatimus etta strateginen liiketoimintamahdollisuus. Metson
teknologiat ja palvelut auttavat asiakkaita vahentamaan jatetta, pidentamaan tuotteiden elinkaarta ja
optimoimaan resurssien kayttéa. Useimmissa tapauksissa kierratysratkaisut parantavat myos asiakkaiden
kustannuskilpailukykya. Globaalit trendit, kuten kaupungistuminen, vaestonkasvu ja kestava energiasiirtyma,
lisdavat resurssien kysyntaa, kun taas resurssien niukkuus ohjaa raaka-aineiden tehokkaampaan kayttéon.

Kiertotalousratkaisuilla Metso tukee asiakkaita sdantelyvaatimusten tayttamisessa, ymparistovaikutusten
pienentamisessa ja kestavassa arvonluonnissa. Metsolle kiertotalous on enemman kuin pelkkaa kierratysta.
Siihen sisaltyvat osien uudelleenkaytto ja uudelleenvalmistus, huollot, paivitykset, ennakoiva kunnossapito seka
innovatiiviset liiketoiminta- ja kaupalliset mallit, kuten tuotteiden vaihdot ja hyvityspohjaiset sopimukset.
Kiertotalous on myo6s yksi Metso Plus -tarjoaman ydinelementeista. Metso Plus kiertotalousratkaisut tukevat
resurssitehokkuutta optimoimalla energian ja veden kayttda suorituskyvysta tinkiméatta, edistéaen kiertotaloutta
vahentamallad resurssien kulutusta ja varmistamalla luonnonvarojen tehokkaamman kéytén asiakkaiden
toiminnoissa.

2.6.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Metson omat toiminnot on suunniteltu vahentdmaan jatetta ja pitamaan materiaalit kierrossa mahdollisimman
pitkdan. Metson omissa toiminnoissa syntyy, eli toisin sanoen tuotantoprosessien resurssivirtoihin kuuluu,
valmiita tuotteita, sivutuotteita ja jatevirtoja, kuten metallijate ja valuhiekka. Suurin osa tuotantoprosesseista
poistuvista materiaaleista keratdan talteen ja kdytetdadn uudelleen seuraavissa valmistusprosesseissa.

Metson valimotoiminnoissa yli 80 % kaikista raaka-aineista on peraisin kierratetyista lahteista, mika kuvastaa
prosessin korkeaa kiertotalousastetta. Kaikki tuotannossa syntyva metallijate otetaan talteen ja sulatetaan
uudelleen kaytettavaksi omassa tuotannossa. Myds muottihiekka kasitelldan ja kaytetaan uudelleen, mika
vahentaa merkittavasti neitseellisten raaka-aineiden tarvetta. Vain rajallinen osa hiekasta poistetaan kaytosta
teknisista ja toiminnallisista syista, ja kaikki jaljelle jaava jate kasitellaan ympéristéstandardien mukaisesti.
Metson valimoista peraisin oleva kaytostd poistettu valuhiekka toimitetaan paaasiassa rakennusalan yrityksille,
joissa sité hyddynnetddn uudelleen esimerkiksi epatasaisen maan tayttamisessa.

Kiertotalous tarjoaa merkittavida mahdollisuuksia Metson asiakastoimialoilla. Metso tukee asiakkaitaan heidén kiertotalouspyrkimyksissadn muun muassa jatevirtojen kierratyksen, resurssitehokkuuden parantamisen ja tuotteiden
elinkaaren pidentamisen kautta. Néma foimet vahentavat luonnonvarojen kulutusta ja parantavat kestavyytta koko arvoketjussa.

Tosiasiallinen / mahdollinen

Vaikutukset (+/-) Riskit Mahdollisuudet Aikajéanne Keskeiset hallintamenetelmat

KIERTOTALOUS ASIAKKAAN TOIMINNOISSA
Asiakkaat odottavat yhd enemman Lyhyt * Metson tuote- ja palveluvalikoimassa on jo useita
lapinakyvyytta koko arvoketjussa, ja Keskipitka ratkaisuja, jotka tukevat kiertotaloutta, ja kiertotalous
kiertotaloutta tukevien tuotteiden ja Pitka on osa Metso Plus -tarjoaman kriteeristéa.

palveluiden kysynta kasvaa kilpailun
myota. Tama kehitys tarjoaa Metsolle

merkittavan liikketoimintamahdollisuuden.

* Kiertotalous on my6s olennainen osa Metson

tutkimus- ja kehitystyotd, jossa kehitetdan uusia
ratkaisuja resurssitehokkuuteen, materiaalien
kierratykseen ja tuotteiden elinkaaren pidentamiseen
Lisaksi kiertotalous otetaan huomioon
liiketoimintamallin kehitystyossa.
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2.6.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien

tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Kaksinkertainen olennaisuusarviointi paivitettiin raportointivuonna osana Metson strategiaprosessia vuosille
2026-2030. Merkittavin muutos oli kiertotalouden tunnistaminen Metson kannalta merkittavaksi taloudelliseksi

mahdollisuudeksi.

Kiertotalouteen liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu Metson kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa ja vuoden 2025 strategiaprosessin aikana. Kiertotalouden ei ole todettu olevan
olennaista Metson omissa toiminnoissa. Lisatietoja olennaisuuden arvioinnista on esitetty osiossa 1. Yleiset

tiedof.

2.6.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025

Pitén aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen

Ei tavoitetta. Omien
toimintojen
riippuvuuksien ja
kiertotalous-
vaikutusten arviointi.

Kiertotalous

Luoda kiertotalouden - - Ei sovellettavissa
viitekehys, joka kattaa

seka Metson omat

toiminnot etta

asiakkaille

toimitettavat tuotteet

ja palvelut.

Luonnonvarojen kestava kaytto ja kiertotalous ovat Metson keskeisid painopistealueita, ja niiden edistamiseksi
on kaynnissa useita materiaalitehokkuusaloitteita eri puolilla organisaatiota. Metso tunnistaa mitattavien
tavoitteiden merkityksen, mutta aihepiiri on monimutkainen johtuen maaritelmien, menetelmien ja datan
saatavuuden hajanaisuudesta. Talla hetkella Metsolla ei ole konsernitason tavoitteita kiertotaloudelle tai

materiaalien kaytdlle.

Metso kuitenkin kehittaad aktiivisesti sisdisid valmiuksiaan, mukaan lukien datan keruuta, ja tavoitteena on
maarittad merkityksellisié ja toteuttamiskelpoisia kiertotaloustavoitteita tulevina vuosina sadantelykehysten ja
sidosryhmien odotusten mukaisesti. Koska kiertotalousteema lapileikkaa useita liiketoimintoja, edistymisen
seurantaan tullaan tarvitsemaan useita erillisia mittareita.

2.6.4. Politiikat

Metson hankintapolitiikka edellyttaa, etta kaikki toimittajat tayttavat hyvaksymiskriteerit taloudellisten,
kestavyyteen liittyvien ja laadullisten vaatimusten osalta. Metson hankinnan lahestymistapa kestavyyteen ja
laatuun perustuu kriittisten ja korkean riskin toimittajien saanndlliseen seurantaan auditointien, sisaisten
suorituskykymittareiden ja ulkoisen markkinadatan avulla. Vaikka hankintapolitiikka ja toimittajien
toimintaperiaatteet painottavat ymparistdsuorituskykya, kuten CO,-paastdjen vahentamissuunnitelmia, ne eivat
viela sisalla kiertotalouteen liittyvid vaatimuksia tai ehtoja uusiutuvien raaka-aineiden kaytdlle.

Metson hankintapolitikan korkeimman tason toimeenpanosta vastaavat liilketoiminta-alueiden hankintajohtajat
seka epasuoran hankinnan johto. Kukin heistd vastaa siitg, etté politikkaa sovelletaan tehokkaasti omassa
organisaatiossa. Hankinnan hallinnon valvonnasta vastaa Hankinnan johtoryhmd, johon kuuluvat liiketoiminta-
alueiden hankintajohtajat, yrityksen hankinnan varatoimitusjohtaja seké hankinnan kehittamisen johtaja.
Politiikan hyvaksyy Metson johtoryhma.

Nykyiselladn Metsolla ei ole erillista kiertotalouspolitikkaa tai maariteltya viitekehysta neitseellisten raaka-
aineiden kaytosta luopumiselle. Kierratettyjen tai toissijaisten materiaalien kdyton kasvattamiselle ei ole vield
asetettu virallisia hankinnan tavoitteita. Nama puutteet on tunnistettu osana kestévan kehityksen raportoinnin
valmiustyota ja niita tullaan kasittelemaan tulevissa politiikkapaivityksissa.

Ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitikka (EHS), jota kasitellaan tarkemmin kohdassa 2.3.4. Politiikat, ei

suoraan viittaa kiertotalouteen, mutta sisaltaa useita periaatteita, jotka tukevat kiertotalouden tavoitteita. Naita

ovat muun muassa:

* Ympariston suojeleminen koko arvoketjussa

* Saastumisen vahentédminen, biologisen monimuotoisuuden turvaaminen ja luonnonvarojen seka energian
kaytén minimointi

+ Kestavien tuotteiden ja palveluiden tarjoaminen

Nama periaatteet muodostavat perustan kiertotalouskonseptien laajentamiselle Metson toiminnassa ja
strategisissa viitekehyksissa. Metson kestavan kehityksen hankinnan ohjeistus korostaa jo talla hetkella
toimittajien ymparistdsuorituskykyyn liittyvid odotuksia, mukaan lukien CO,-paastdjen vahentamissuunnitelmat.
Vaikka EHS politiikassa ja hankinnan ohjeistuksissa nékyy kasvavaa painotusta kestavyyteen, ne eivéat viela
sisalla suoranaisia kiertotalouteen liittyvia hankintakayténtoja tai tavoitteita.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 105



Melso

2.6.5. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille - foimet

Kiertotalous on olennainen osa kestavaa Metso Plus -tarjoamaa ja siihen liittyvia innovaatioita. Metson laitteet
valmistetaan vahvoista ja kestavista materiaaleista, mika takaa pitkan kayttoian ja pienentaa
ymparistovaikutuksia koko laitteen elinkaaren ajan. Metsolla on myds kattava valikoima palveluita ja
kulutusosia, mukaan lukien mahdollisuudet laitteiden paivittamiseen, korjaamiseen ja kunnostamiseen uusilla
osilla. Téama tukee laitteiden pitkaikaisyytta. Energiankulutuksen optimointi, huollot, korjaukset, uudelleenkaytto,
uudelleenvalmistus, kunnostukset ja osien kierratys auttavat asiakkaita véhentdmaan luonnonvarojen kayttoa
seka jatteen ja paastdjen maaraa.

Lisaksi Metso pilotoi pienimuotoisesti asiakkaiden kanssa kuluneiden osien, kuten myllyn- ja
murskainvuorausten, pumppujen koteloiden ja kulutusosien talteenottoa. Néama osat palautetaan Metsolle,
missa ne kasitelldan ja kaytetaan raaka-aineena uusissa valukappaleissa. Tdma sulkee materiaalikierron Metson
tuotannon ja asiakkaiden toiminnan valilld noudattaen maksimaalista nollajateperiaatetta.

Kumi-metallikomposiittivuorausten osalta on myds testattu uusia kierratysmenetelmia, joilla molemmat
materiaalit erotellaan ja otetaan talteen. Nain aiemmin kaatopaikalle paatynyt jate voidaan hyddyntaa
arvokkaina toissijaisina materiaaleina. Metso on myds aloittanut alkuvaiheen selvityksen siitd miten vaikeammin
kierratettavistd materiaaleista, kuten kumipohjaisista komponenteista, voidaan saada lisdarvoa kierrattamalla.

Muita esimerkkeja Metson kiertotalousratkaisuista ovat muun muassa vedenkasittelyratkaisut
mineraalienprosessointiin ja murskauslaitteet purkujatteen, rakennusjatteen ja infrastruktuurimateriaalien
kierratykseen.

Metson kiertotalousaloitteisiin kuuluu my6s 'Crushing as a Service' -toimintamalli, joka esiteltiin World Circular
Economy Forumissa Brasiliassa vuonna 2025. Se yhdistaa laitteiden toimituksen, kdytén ja huollon yhdeksi
sopimukseksi, jossa Metso vastaa seka laitteista etta palveluhenkildkunnasta. Kaytannossa tama mahdollistaa
laitteiden ja komponenttien uudelleenkaytdon useissa sopimuksissa, véhentdaen neitseellisten materiaalien
kulutusta ja jatteen maaraa. Osa toiminnassa syntyvasta jatteesta kasitellaan Metson Sorocaban valimossa,
Brasiliassa, mika tukee suljettua materiaalikiertoa.

Elinkaaripalvelusopimusten (LCS) avulla Metso voi pidentaa asiakkaiden laitteiden kayttéikaa. Sopimuksissa
yhdistyvat jatkuvan kehittdmisen ohjelman alla huolto, kunnostukset seka osien ja komponenttien
uudelleenkayttd. Tdméa vahentaa tarvetta ennenaikaisille vaihdoille, maksimoi luonnonvarojen arvon ja minimoi
jatteen maaran. Esimerkiksi vuonna 2025 Metson 'Crushing as a Service' -toiminnot Brasiliassa tyollistivat noin
300 henkiléa ja tuottivat arviolta 24 miljoonaa fonnia vuodessa. Malli on jo osoittanut skaalautuvuutta ja
ketteryytta, ja esimerkiksi LHG Mineracdo -sopimus kdynnistettiin 120 paivassa ja toimii keskimaarin 700 tonnin
tuntikapasiteetilla. Elinkaarisopimuksia tarjotaan myos malminkasittelyn muihin vaiheisiin, kuten suodatukseen
malmin talteenotossa.

Metso tarjoaa myllynvuorausten kierratyspalvelua, joka on ratkaisu kuluneiden vuorausten kasittelyyn. Se
vahentaa kaatopaikkajatetta ja CO,-paastoja, parantaen ymparistétehokkuutta ja tukien teollisuuden siirtymaa
kiertotalouteen. Palvelua tukee innovatiivinen teknologia, joka mahdollistaa erilaisten kumi- ja
metallikomponenttien, kuten valusisakkeiden, kulutuslevyjen ja tukilevyjen, turvallisen ja tehokkaan erottelun.
Metson komposiittivuoraukset, kuten Megaliner™-, Poly-Met™- ja kumivuoraukset, voidaan kasitelld talla
menetelmalla. Tallad hetkelld Metso tarjoaa myllynvuorauskierratyspalveluita Chilessa.

Myllynvuorausten kierratyspalvelu kuluneille vuorauksille otettiin ensin kayttédn Euroopassa ja sité laajennettiin
Etela-Amerikan markkinoille vuonna 2024. Concdnissa, Chilessa sijaitseva myllynvuorausten kulutusosien
tuotantolaitos on strategisesti sijoitettu ja varustettu Metson suurimmalla Poly-Met™- ja Megaliner™-
vuorauspuristimella. Laitoksen pinta-ala on 48 000 neliometria, ja lisaksi tiloja on 12 500 nelidmetrid. Tama
mahdollistaa koko Amerikan markkinoiden varustamisen jauhinvuorauksilla ja niiden kierratyksella. Laitos
sijaitsee lahelld vuonna 2024 avattua jakelukeskusta, mika takaa tehokkaan palvelun kaivosalan asiakkaille
Amerikassa.

Vuonna 2025 Metso allekirjoitti sopimuksen suomalaisen TL Solutionin kierratystoimintojen ja
induktiokuumennusteknologian hankinnasta. Teknologia vahvistaa Metson kierratysteknologian kehitysta
induktiokuumennuksen osalta ja mahdollistaa kierratyspalveluiden johdonmukaisen tarjoamisen
myllynvuorauspalvelusopimusasiakkaille.
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3. S - Sosiaaliset tiedot

Metso vaalii vahvaa kasvukulttuuria, jossa turvallisuus, inklusiivisuus
ja ihmisten hyvinvointi ovat keskiossa. Ihmiset ja kulttuuri ovat
kunnianhimoisen strategian keskeisia mahdollistajia.

eNPS

60

Henkilésté maantieteellisesti Henkilostd tyontekijaryhmittain Yhteiskunnalliset tiedot koostuvat:

S$1 Oma S2 Arvoketjun
tyovoima - tyontekijat -
Metson . Vastuullinen
ihmiset ja toimitusketju

TRIF

2,5

kulttuuri

Il Eurooppa 32 % B Tuotantotyéntekijat 27 %
M Aasia ja Tyynenmeren alue 14 % = As'a':'f"fnf'J"f’f ?O % N
B Pohjois- ja Keski-Amerikka 13 % Keski- ia vlin iohto 13 %
Etela-Amerikka 26 %
Afrikka Lahi-ita ia Intia 15 %
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3.1. SI Oma tyévoima - Metson ihmiset

Metson kokonaistyévoima koostuu yli 21 000 henkildsta (2024: yli 20 000), joista noin 18 000 on Metson omia
tyontekijoita (2024: 16 800) ja 3 200 ulkopuolisia tydntekijoita (2024: 3 700). Metson asiantuntijat edustavat yli
100 kansallisuutta (2024: yli 100) noin 50 maassa (2024: 50). Heidan asiantuntemuksensa ulottuu suunnittelusta
ja tutkimus- ja kehitystoiminnasta kenttdhuoltoon ja asiakkaiden tuotantolaitosten ja laitteiden tekniseen
tukeen, myyntiin ja tehtaiden toimintaan. Vuonna 2025 Metsolla oli eniten tyontekijoitéa Suomessa, Intiassa,
Chilessa, Brasiliassa ja Kiinassa (2024: Suomessa, Chilessa, Intiassa, Brasiliassa ja Kiinassa). Naissa viidessa
maassa tydskentelee 55 % yhtidn koko henkildstdsta (2024: 56 %). Vuonna 2025 15 % Metson
kokonaistyévoimasta oli ulkopuolisia tydntekijoéita (2024: 18 %). Metson omista tydntekijdista 27 % oli
tyontekijoita (2024: 27 %), 60 % toimihenkilbita (2024: 59 %) ja 13 % johtotehtavissa toimivia (2024: 14 %).

Metso on sitoutunut tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydympéristén kaikille tyontekijdilleen,
urakoitsijoilleen ja muille yhteistydkumppaneilleen. Terveys ja turvallisuus Metsolla on kaikkien vastuulla.
Vaatimuksena on kaikkien asiaankuuluvien tyoterveys- ja tyoturvallisuusmaéaardysten ja -ohjeiden ymmartaminen
ja noudattaminen. Taté tfukee Metson turvallisuuden toimintasuunnitelma, jonka mukaisesti yritys pyrkii
jatkuvasti parantamaan kaikkien tyontekijéiden, alihankkijoiden ja muiden sidosryhmien turvallisuutta.
Tavoitteena on aktiivisesti vahentaa prosessi- ja tyoturvallisuusriskeja, keskittyen erityisesti kuolemaan johtavien
onnettomuuksien ennaltaehkaisyyn.

Metson tyoterveys- ja tydturvallisuusdirektiivit maarittavat yrityksen turvallisuutta koskevat
vahimmaisvaatimukset, joita kdytetdan paikallisten menettelyjen, prosessien ja tydohjeiden kehittamisessa.
Metson tarkeét turvallisuussédnnot tarjoavat kaikille tyontekijéille ja urakoitsijoille pakolliset toimintatavat, joilla
he voivat suojella itsedan ja tyotovereitaan vakavilta loukkaantumisilta ja kuolemantapauksilta. Nama saannot
taydentavat Metson Modus Operandi -periaatteita, joissa kuvataan turvallisen tydskentelyn edellyttédma
kayttaytymismalli. Metson terveyden ja turvallisuuden ldhestymistavan perustana olevia mittareita ja tavoitteita
esitellddn tarkemmin kohdassa 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa.

Metso on sitoutunut kunnioittamaan kansainvalisesti julistettuja ihmisoikeuksia, kuten YK:n ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta, YK:n liike-eldmaa ja ihmisoikeuksia koskevia perusperiaatteita, YK:n Global

Compact -aloitteen periaatteita, Kansainvalisen tyéjarjeston (ILO) julistusta tydeldman perusperiaatteista ja -
oikeuksista sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita, ja on sitoutunut toimimaan niiden
mukaisesti. Kaikilla tyontekijoillda on oikeus oikeudenmukaiseen ja kunnioittavaan kohteluun, eika syrjintaa tai
hairintda suvaita missédn muodossa. Metso ei hyvaksy eika kayta minkdanlaista pakko- tai lapsitydvoimaa, ja
tydaikojen seka tyostd maksettavan korvauksen osalta noudatetaan soveltuvia lakeja ja saaddksia. Metso
tarjoaa tydmahdollisuuksia kaikenlaisille henkildille asettamatta rajoitteita syntyperaan, sukupuoleen, ikaan,
ihonvariin tai foimintarajoitteisiin liittyen. Metso pyrkii oikeudenmukaiseen palkkaukseen samanarvoisesta
tyosta seka kunnioittaa tyontekijdiden oikeuksia ja varmistaa turvalliset tyéolot kaikille.

Metson monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia linjaa yrityksen ensisijaiset monimuotoisuus- ja inkluusiotoimet,
jotka ovat monimuotoisuuden lisadminen koko liiketoiminnassa, esteiden ja ennakkoluulojen poistaminen
prosesseista ja psykologisen turvallisuuden vahvistaminen tiimeissa.

Metsolla on vahva ja terve yrityskulttuuri, ja sen keskidssad ovat turvallisuus, inkluusio ja tyontekijoiden
hyvinvointi. Syyskuussa 2025 Metso julkaisi uuden strategiansa vuosille 2026-2030 ja kertoi tavoitteestaan
rakentaa ja vahvistaa asiakaskeskeista kasvukulttuuria strategian tukemiseksi parhaalla mahdollisella tavalla.
Tavoitellun kulttuurin perusta alkaa turvallisuudesta, jota ohjaavat yhteiset arvot, johtamisen periaatteet seka
sitoutuminen monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen. Pitkaaikaisten peruspilareiden lisaksi Metso edistaa
kulttuurin muutosta kolmen keskeisen alueen kautta, jotka tukevat uutta strategiaa. Néama muutosalueet ovat
merkittavimpia foimintatapojen uudistuksia strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ne rakentuvat Metson
vahvuuksille ja keskittyvat seuraaviin teemoihin: asiakasarvo liilketoiminnan moottorina, siilojen murtaminen,
yhtendisend Metsona toimiminen seka rohkea ja nopea toiminta.

Metso julkaisee intranetissdan ohjeita ja kayténtoja, jotka ovat toimihenkildiden saatavilla. Suurin osa
politiikoista on saatavilla myds Metson ulkoisella verkkosivustolla. Tuotantotydntekijoiden tarkeimmat
viestintdkanavat ovat toimipaikkatasoisia, ja niitd ovat muun muassa henkiléstokokoukset, lahikoulutukset,
infondytdt, julisteet ja yhteiset tietokoneet.
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3.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
OIKEUDENMUKAINEN TYOLLISTAMINEN (TYOOLOT): TYOAIKA, SYRJINTA JA HAIRINTA, YHDISTYMISVAPAUS JA TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT
TYONTEKIJOIDEN OSALTA RAPORTOIDAAN SEURAAVISTA VAIKUTUKSISTA, RISKEISTA JA MAHDOLLISUUKSISTA
Oikeudenmukaisia kaytantdja edistavilla saannoksilla - koskien esimerkiksi  Tosiasiallinen (+) Lyhyt + Kaikissa toimintamaissa noudatetaan paikallista
tyoaikaa, syrjinnan ja hairinnan ehkaisemista seka yhdistymisvapautta ja Mahdollinen (-) Keskipitka lainsaadantoa.
tyéehtosopimusneuvotteluja - on mydnteinen vaikutus tyéntekijéiden Pitka * Ihmisoikeuspolitiikka
sitoutumiseen, hyvinvointiin ja tyokykyyn. * Toimintaperiaatteet
* Monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia
Epadasianmukaiset tydolot voisivat heikentdd Metson tyontekijdiden * Ymparisto-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
eldamanlaatua, lisata eriarvoisuutta sekd vdhentaa tyotyytyvaisyytta ja * Whistleblower-ilmoituskanava on kaikkien tyéntekijéiden
sitoutumista, miké heikentdisi myds Metson tyonantajamielikuvaa ja tulosta kaytettavissa
ja vaikuttaisi kielteisesti liiketoimintaan. * Aihekohtaiset koulutukset organisaatiolle
Mahdollinen syrjinta, hairinta ja tyontekijdiden oikeuksien loukkaukset
voisivat johtaa oikeustoimiin yritysta vastaan.
YRITYSKULTTUURI
Metsolla yrityskulttuuri on strateginen prioriteetti, sitd johdetaan ja Tosiasiallinen (+) Tyytymattomat tyontekijat lahtevat Sitoutuneet tyéntekijat suoriutuvat Lyhyt * Vahva ja inklusiivinen kasvukulttuuri on olennaista
kehitetaan jarjestelmallisesti. Tyontekijat ovat sitoutuneempia kulttuurissa, todennakdisemmin yhtiosta, mika tyossaan todennakodisemmin hyvin ja  Keskipitka strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.
jossa heita tuetaan ja kannustetaan tekemaan parhaansa. johtaa suurempaan vaihtuvuuteen. pysyvat yhtiossa. Pitka * Henkilostotyytyvaisyyskysely tehddan nelja kertaa
vuodessa, sen tuloksista keskustellaan ja toimenpiteista
Tyontekijoiden tyytymattomyys Sitoutuneilla tyontekijoilla on vahva sovitaan tfiimeissa neljdnnesvuosittain.
vaikuttaa usein negatiivisesti korrelaatio tyytyvaisiin asiakkaisiin, ja * Metso seuraa tydntekijdiden Net Promoter Score (eNPS) -
asiakastyytyvaisyyteen, mika voi molemmat korreloivat hyviin tuloksia ja on asettanut pitkan aikavalin tavoitteeksi olla
vaikuttaa kielteisesti liiketoiminnan liiketoiminnan tuloksiin. toimialan parhaan 10 %:n joukossa.
tuloksiin.
Hyvat tyoskentelyolosuhteet
Negatiivinen yrityskulttuuri vaikeuttaa vahvistavat myds Metson mainetta ja
huippuosaajien houkuttelua yhtiéon.  tyénantajabrandia, mika mahdollistaa
huippuosaajien sailyttédmisen yhtiossa
Jos Metsolla ei ole ammattitaitoisia sekd uusien huippuosaajien
tyontekijoita, kehityksessa ja houkuttelemisen. Téma vaikuttaa
tuotannossa voi esiintya myonteisesti liketoiminnan
laatuongelmia ja viivastyksia. tulokseen.
MONIMUOTOISUUS JA INKLUUSIO
Metsolla monimuotoisuus ja inkluusio ovat osa yrityskulttuuria ja niita Tosiasiallinen (+) Lyhyt * Monimuotoisuus ja inkluusio osana Metson Ihmiset ja
vaalitaan ja edistetaan, se lisaa sitoutumista ja edistaa tyontekijoiden Keskipitka kulttuuri -agendaa
hyvinvointia. Pitka * Monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia

Jos monimuotoisuutta ja inkluusiota ei olisi oltu otettu osaksi yrityskulttuuria,
silld voi olla kielteinen vaikutus tyontekijoiden sitoutumiseen ja
hyvinvointiin. Lisdksi se voi vaikuttaa rekrytointipaatoksiin ja johtaa siihen,
ettd tydvoima ei ole monimuotoista. Se voi myos vaikuttaa kielteisesti
halukkuuteen tulla Metson palvelukseen.

* Tavoite ja suorituskykymittari asetettu naisten maaran
lisddmiseen keskijohdon ja ylimman johdon tehtdvissa

* Maailmanlaajuiset inklusiiviset rekrytointikdytannot
* Inklusiivisen rekrytoinnin koulutus kaikille johtajille
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Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
KOULUTUS JA KEHITTAMINEN (KASVUKULTTUURI)
Metso tarjoaa koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, tyéntekijat voivat oppia  Tosiasiallinen (+) Lyhyt + Sisdista rekrytointia avoimiin tehtaviin edistetaan.
ja kasvaa, ottaa uusia tehtavia ja kehittad uraansa yhtion sisalla. Keskipitka * Tyonkierto on mahdollista ja sité tuetaan.
Mahdollinen (-) Pitka * Metso Academy jarjestda teknista koulutusta, myynnin ja
Jos Metso ei tarjoa koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia, se voi vaikuttaa liiketoiminnan koulutusta, jakelija- ja asiakaskoulutusta
kielteisesti tyontekijoiden oppimiseen, kasvuun ja urakehitykseen. Se voi seka henkiléstéhallinnon koulutusta.
myOds vaikuttaa Metson innovaatio- ja kasvukykyyn seka kilpailukykyyn. * Oppimisneuvosto
Oppimisen ja kehittymisen mahdollisuuksien puute voi johtaa + Kasvukeskustelut tyontekijan ja esihenkilon valilla.
tyontekijoiden tyytymattomyyteen, ja ihmiset saattavat todennaksdisemmin » Strategisia valmiuksia koskevat aloitteet kriittisten taitojen
alkaa etsia tydmahdollisuuksia yhtion ulkopuolelta. tunnistamiseksi, joita tarvitaan liikketoiminnan pitkan
aikavalin menestyksen varmistamiseksi
* Paikallinen yliopistoyhteistyo ja yhtion omat
harjoitteluohjelmat
TERVEYS JA TURVALLISUUS
Metso toimii alalla, jossa turvallisuusriskit ovat korkeat. Riittamattomat Tosiasiallinen (-) Puutteelliset terveys- ja Hyvalla turvallisuusjohtamisella ja Lyhyt * Ympaéristo-, terveys- ja turvallisuuspolitiikka
terveys- ja turvallisuusolosuhteet voivat johtaa kuolemantapauksiin tai turvallisuusolosuhteet voivat akfiivisella terveyden ja Keskipitka * Turvallisen tyokayttaytymisen Modus Operandi -malli
vakaviin vaaratilanteisiin, jotka voivat vaikuttaa kielteisesti tyontekijoiden Tosiasiallinen (+) vaikuttaa vakavasti turvallisuuden edistamisella Pitka * Kuolemantapausten ehkaisyyn tahtaava

fyysiseen ja psyykkiseen terveyteen.

Turvallisuus on keskeinen arviointikriteeri yritysostoissa. Mikali
kohdeyrityksen turvallisuuskulttuuri vastaa Metson kulttuuria, vaikutus on
neutraali; vahvemmat turvallisuuskdytannot voivat parantaa Metson
suorituskykya, kun taas heikommat standardit voivat lisata investointeja
merkittavasti tai johtaa kaupan peruuntumiseen.

tyotyytyvaisyyteen, psykologiseen
turvallisuuteen ja sitoutumiseen seka
heikentaa tulosta ja Metson imagoa
vastuullisena tydnantajana.

tyopaikalla voidaan vaikuttaa
myonteisesti tydntekijoiden fyysiseen
ja henkiseen terveyteen ja
tyoolosuhteisiin. Nain voidaan
vahvistaa Metson imagoa
vastuullisena tydnantajana ja
parantaa Metson tulosta.

toimenpideohjelma

* Tarkeiden turvallisuussaantéjen koulutusohjelma
* Tyoterveys- ja turvallisuusdirektiivit
+ ISO 45001 (terveys ja turvallisuus) -standardin mukainen

sertifiointi keskeisissa yksikoissa

* Pitkén ja lyhyen aikavalin turvallisuustavoitteet
* Maailmanlaajuinen turvallisuusraportoinnin tydkalu ja

Metson turvallisuusvaatimukset ja -kdytannot voivat vaikuttaa myonteisesti
tyontekijoiden terveyteen ja tydymparistoon.

kaytannot

* Auditoinnit, tarkastukset ja johdon arvioinnit

* Turvallisuusjarjestelmien tutkiminen yritysostojen
taustaselvityksen yhteydessa

3.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Omaan henkildstoon liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu kaksinkertaisessa
olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitelldaan kohdassa 1. Yleiset tiedof.

3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Vuonna 2025, Metso mittasi tyontekijoiden sitoutumista neljélléd henkilostotyytyvaisyyskyselylla, joista kaksi
taytta kyselya oli suunnattu kaikille tydntekijoille ja kaksi lyhyempéaa pulssikyselya toimihenkiloille. Metso seuraa
tydntekijdiden sitoutumista Employee Net Promoter Score (eNPS) -mittarilla, jonka tulos on parantunut
tasaisesti mittausvuosien aikana. Tulokset analysoidaan, tiimit keskustelevat tuloksistaan ja laativat
toimintasuunnitelmia havaittujen kehityskohteiden korjaamiseksi. Metson johtoryhméa maarittelee keskeiset
painopistealueet kutakin henkildstokyselya varten ja seuraa tiiviisti tuloksia.

Jarjestelmallisen tyén ansiosta Metso ylitti henkiloston sitoutumiselle asetetun tavoitteen ja sijoittui vuoden
2025 lopussa toimialansa verrokkiryhman parhaaseen 5 prosenttiin. Henkilostokysely osoitti myos, etta terveys
ja hyvinvointi sailyivat hyvalla tasolla, sailyttéen paikkansa ulkoisen verrokkiryhman parhaassa 5 prosentissa.
Kysely mittaa lisdksi inkluusiota, jossa Metso on edelld tavoitettaan (pitkén aikavalin tavoite parhaan 10 %:n
joukossa toimialan verrokkiryhmassa) ja sijoittuu parhaaseen 5 prosenttiin. Vuonna 2023 Metso asetti uuden
pitkan aikavalin tavoitteen kasvattaa naisten osuus keski- ja ylimman johdon tehtévissa 30 prosenttiin vuoden
2030 loppuun mennessa (17 % vuonna 2023). Vuonna 2025 kehitys jatkui ja osuus oli 19 % prosenttia.

Metson tyohon sitoutumisen, inkluusion ja sukupuolijakauman favoitteet asetetaan vuosittain yhdessa ylimman
johdon kanssa ja linjataan Metson strategiaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan sisaisesti
neljannesvuosittain. Myos tyontekijoiden edustajat osallistuvat jarjestelmallisesti tavoitteiden seurantaan HR-
suunnittelun, henkildstokyselyjen seka yritysneuvostojen keskustelujen kautta. Henkilostokyselyjen tulokset
jaetaan edustajille ja niista keskustellaan saanndllisesti, ja tavoitteiden edistymista ja toteutumista tarkastellaan
saanndllisesti Eurooppalaisen yritysneuvoston EWC (European Works Council) ja paikallisten edustajien kanssa.

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 110



Melso

Vuonna 2025 Metso osallistui International Women in Mining -mentorointiohjelmaan, jatkoi yhtion sisaista
mentorointiohjelmaa naisosaajille, paatti Inclusive Language -tydkalun pilotoinnin ja kdynnisti uudistetun Life
Stages -kampanjan, joka pureutuu eldmaén eri vaiheisiin ja siihen, miten ne muokkaavat eldméddmme seka
ty6ssa ettd sen ulkopuolella. Metso Women's Leadership Forum jatkoi aktiivisesti tiedon jakamista sisdisissa
kanavissa ja jérjesti virtuaalitapahtumia. Liséksi Metson toimipaikoissa eri puolilla maailmaa jarjestettiin
paikallisia monimuotoisuus- ja inkluusiotapahtumia ja webinaareja.

Sisaiset sidosryhmat, kuten liikketoiminta- ja markkina-alueiden edustajat, osallistuivat vuoden 2025
turvallisuustavoitteiden asettamiseen. Turvallisuustavoitteet asetetaan vuosittain ja niiden foteutumista
seurataan sisdisesti kuukausittain. Metson keskeinen turvallisuuden mittari on TRIF-tapaturmataajuus, joka
kattaa kaikki kirjattavat tapaturmat. Vuonna 2025 TRIF oli 2,5 ja vuodelle asetettu tavoite 2,0. TRIF-raportointi
sisaltéa Metson tiloissa ja asiakasprojektikohteissa Metson suorassa valvonnassa tyoskentelevat tyontekijat ja
urakoitsijat.

Metson tydntekijdiden panos turvallisuuden parantamiseksi on keskeinen osa tavoitteiden saavuttamista.
Jokaiselle tyontekijalle asetettiin tavoitteeksi kdyda turvallisuuskeskusteluja tai tehda turvallisuushavaintoja
maariteltyjen koulutusten suorittamisen liséksi. Téma tukee turvallisuustavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden
edistymista seurattiin séanndllisesti ja tuloksista viestittiin johtajille ja tyontekijoille. LTIF-tapaturmataajuutta
seurattiin sisaisesti, mutta sita ei siséllytetty vuosiraporttiin alan standardien mukaisesti, silla se sisaltyy jo TRIF-
tapaturmataajuuteen. Metso paivitti pitkan aikavélin turvallisuustavoitteensa turvallisuuden
toimintasuunnitelmaan (2026-2028) siirtyen aiemmasta "Zero harm” -tavoitteesta uuteen “Turvallisuus ensin” -
l&dhestymistapaan. Tama heijastaa proaktiivista ajattelutapaa ja sitoutumista organisaatiokulttuurissa
turvallisuuden juurruttamiseen osaksi jokapaivaisia tyoskentelytapoja.

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen

Terveys ja Kokonaistapaturma- Turvallisuus ensin - 2,5 2,6* Tavoite

turvallisuus taajuuden (TRIF) jatkuva turvallisuuden siséllyttaminen edistyy
kehittdminen " tyoskentelytapoihin

Tyéhon Employee Net Promoter Employee Net Promoter Score Top 5 % Top 5% Yli

sitoutuminen Score (eNPS) on (eNPS) -pisteet parhaan 10 % tavoitteen

parhaan 10 % joukossa  joukossa alan vertailuarvosta
alan vertailuarvosta

Inkluusio Pitkén aikavalin tavoite  Sijoittuminen alan vertailuarvon Top 5% Top 5% Yli
10 %:n parhaan joukkoon (pitkan tavoitteen
aikavalin Jravoifeﬁ

Sukupuolijakauma  Pitkan aikavalin tavoite  Sukupuolisuhde keski- ja 19 %/81% 18 %/82 % Tavoite
ylimmassa johdossa saavuttaa 30 edistyy

% naisia / 70 % miehié vuoden
2030 loppuun mennessa

ISis&ltdd Metson valvonnassa tyéskentelevét tydntekijét ja urakoitsijat.

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.

3.1.4. Politiikat
3.1.4.1. Inmiset ja kulttuuri

Metson johtoryhma hyvaksyy Metson toimintaperiaatteet, jotka maarittavat maailmanlaajuiset vaatimukset
kaikille Metson tydntekijoille ja liikekumppaneille. Niillda varmistetaan yhtendinen paatoksenteko paivittaisessa
tydymparistdssa seka Metson hyva yrityskansalaisuus ja kumppanuus. Toimintaperiaatteet kattavat muun
muassa korruption torjunnan, lahjomattomuuden, kaupan vaatimustenmukaisuuden, ihmisoikeudet,
turvallisuuden, kestavyyden, tietojen julkistamisen seka muut etiikkaan ja vaatimustenmukaisuuteen liittyvat
aiheet. Dokumentti on saatavilla Metson intranetissa seka ulkoisilla verkkosivuilla jotta myds sidosryhméat voivat
tutustua siihen. Metson toimintaperiaatteet tarkistetaan vuosittain, ja kaikkien tyéntekijoiden on suoritettava
niihin liittyva vuosittainen toimintaperiaatekoulutus. Vuoden 2025 loppuun mennessa 99,8 % Metson
henkilostosta oli suorittanut kyseisen vuoden koulutuksen. Lisaksi jarjestetaan aihekohtaisia
vaatimustenmukaisuuskoulutuksia keskeisista riskeista seka globaalisti ettd kohdennetusti.

Metson johtoryhma tarkistaa vuosittain ihmisoikeuspolitiikan, jonka hallitus on hyvaksynyt. Politiikka taydentaa
Metson toimintaperiaatteita ja niihin liittyvia politiikkoja, mukaan lukien toimittajien toimintaperiaatteita. Metso
on sitoutunut kunnioittamaan ja edistamaan ihmisoikeuksia ja tydelaman oikeuksia koko arvoketjussa niin
omissa toiminnoissaan, kuin toimittajien, edustajien, jakelijoiden ja muiden kumppaneiden osalta. Tama on
selkeasti ilmaistu Metson toimintaperiaatteissa (Code of Conduct) ja toimittajien toimintaperiaatteissa (Supplier
Code of Conduct), joilla pyritadn minimoimaan pakkotydn ja lapsityévoiman riski. Metson ihmisoikeuspolitiikka
toteaa selkeasti, ettd yhtio ei kayta eika hyvaksy minkaanlaista pakkoty6td, orjuutta, ihmiskauppaa tai
lapsityévoimaa. Politiikka kieltaa kaikenlaisen syrjinnén ja maarittelee mika katsotaan syrjinnaksi.. Metson
toimintaperiaatteiden ja ihmisoikeuspolitikan foimeenpanosta vastaa ylimmalla tasolla Metson johtoryhma,
joka varmistaa kadytantdjen noudattamisen.

Metson palkitsemispolitiikka vahvistetaan varsinaisessa yhtiokokouksessa, ja siind maaritetdan toimitusjohtajan
ja hallituksen palkitsemisen periaatteet ja kehys. Kaytantoa sovelletaan myds mahdollisesti nimitettaviin
toimitusjohtajan sijaisiin. Metson monimuotoisuus- ja inkluusiostrategia ohjaa yrityksen keskeisia toimia, joilla
lisdtaan monimuotoisuutta koko liiketoiminnassa, poistetaan esteita ja ennakkoluuloja prosesseista seka
vahvistetaan tiimien psykologista turvallisuutta. Metson seuraamusmenettelyohje (Consequences Directive)
tarjoaa viitekehyksen seuraamusten hallintaan tilanteissa, joissa on rikottu Metson toimintaohjeita,
tyoturvallisuutta tai IT-turvallisuutta ja joissa on tehty asianmukaiset selvitykset. Metson palkitsemispolitiikan,
seuraamusmenettelyohjeen sekd monimuotoisuus- ja inkluusiostrategian toimeenpanosta vastaa ylimmalla
tasolla henkildstdjohtaja. Hén varmistaa, ettd kaytédntoja noudatetaan.

Metsolla on my6s selkeasti maaritellyt maailmanlaajuiset prosessit, joilla varmistetaan tyéntekijdiden
yhdenvertainen kohtelu ja estetaan syrjintd selkean ja lapinakyvan hallintotavan avulla. Prosesseja arvioidaan
vuosittain sen varmistamiseksi, etta ne tukevat Metson lhmiset ja kulttuuri -prosesseja ja tyontekijéiden kasvua.
Naihin prosesseihin kuuluvat muun muassa globaali tehtavaluokitusmalli, jdsennelty 18hestymistapa lyhyen
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aikavalin kannustimiin, Metson Growth dialogue -malli (kehityskeskustelujen toteuttaminen) seka inklusiivista
rekrytointia koskeva ohjeistus.

3.1.4.2. Terveys ja turvallisuus

Metson sitoutuminen tyoturvallisuuteen on maaritelty sen EHS- ja laatupolitiikoissa, joista vastaa Metson
johtoryhma. Politiikkojen laadinnassa on huomioitu seké sisaisten etta ulkoisten sidosryhmien nakoékulmat.

Metson EHS-politiikka koskee seka tyontekijoité etta urakoitsijoita, jotka tydskentelevat Metson filoissa tai
Metson suorassa valvonnassa. Politiikan tavoitteena on hallita uhkia ja véhentaa riskeja, luoda turvallinen ja
terveellinen tydpaikka seké kunnioittaa tyontekijdiden, alihankkijoiden ja asiakkaiden ihmisoikeuksia. Politiikassa
korostetaan my0ds selkeiden terveys- ja turvallisuustavoitteiden asettamista seka johtamisjarjestelmien ja
toimintatapojen jatkuvaa kehittamista. Paikalliset lakisaateiset vaatimukset maarittavat kullekin toimipaikalle
suorituskyvyn perustason, jonka Metso pyrkii ylittémaan.

Lisaksi Metso on laatupolitiikallaan sitoutunut ehkaisemaan onnettomuuksia ja tapaturmia seka pienentamaan
ymparistovaikutuksia niin omissa toiminnoissaan kuin asiakkaille tfoimitettavissa tuotteissa ja palveluissa.

Metson integroitu toimintajarjestelma noudattaa parhaita kansainvalisia kaytantdja ja ISO-standardeja: ISO
9001 (laatu), ISO 14001 (ymparistd) ja ISO 45001 (terveys ja turvallisuus). Se yhdistaa kaikki Metson jarjestelmat
ja prosessit samaan viitekehykseen, mika mahdollistaa toiminnan yhtena kokonaisuutena ja yhteisten
tavoitteiden saavuttamisen. Ulkopuolinen riippumaton kolmas osapuoli auditoi Metson vuosittain
varmistaakseen, ettd toiminta tdyttaa lakisaateiset, sddntelyyn, Metson sisaisiin ja ISO-standardeihin liittyvat
vaatimukset.

3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tyévoiman ja
tyontekijoiden edustajien kanssa

3.1.5.1. Ihmiset ja kulttuuri

Metso on jatkuvasti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa paikallisesti virallisten ja epavirallisten kanavien
kautta. Naita ovat esimerkiksi johdon ja henkiloston yhteiset kokoukset seka ammattiliittojen ja
yritysneuvostojen tapaamiset eri maissa. Metsolla on tyontekijoidensa kanssa sopimuksia Eurooppalaisen
yritysneuvoston kanssa ja liséksi Metso osallistuu neuvoston kokouksiin. Paikallisten tapahtumien lisgksi
tyéntekijoita kannustetaan osallistumaan keskusteluihin globaalisti kdytetyissa sisdisissa kanavissa ja
foorumeissa kuten Teams ja Viva Engage. Tydntekijoité kannustetaan myds ottamaan osaa tapahtumiin ja
kampanjoihin, kuten Culture Talks -tilaisuuksiin sekd monimuotoisuus-, inkluusio- ja hyvinvointikampanjoihin.

Kaikilla tyontekijoilla on myds mahdollisuus antaa nimettdmana palautetta tyotyytyvaisyyskyselyn kautta.
Palautetta kasitelldan séanndllisesti sekd myonteisten kommenttien ettd parannusehdotusten osalta.

Tyotyytyvaisyyskyselyn tulokset ovat keskeisia Metson henkildstdstrategian painopistealueiden maarittelyssa.
Tyotyytyvaisyyskyselya kasitellaan tarkemmin kohdassa 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Tyontekijoiden kasvu on olennainen osa Metson kulttuuria. Tyontekijoiden kasvua tukeva malli, Growth
dialogue (kasvukeskustelu), sisaltda seka suorituskyvyn johtamista ettéd osaamisen kehittamista tukevia
prosesseja. Vuoden aikana kaytavissa kasvukeskusteluissa keskitytaan tavoitteiden asettamiseen, suorituksen
arviointiin sekd vahvuuksien ja kehittymismahdollisuuksien tunnistamiseen. Metso kannustaa kaikkia
tydntekijoitd kdymaadn vahintdan nelja kasvukeskustelua vuodessa esihenkildnsé kanssa.

Metso mittaa tyohyvinvointia ja -tyytyvaisyytta nelja kertaa vuodessa toteutettavalla tydntekijoiden
sitoutumiskyselylla. Mielen hyvinvointiin liittyvat kysymykset auttavat arvioimaan, miten tyontekijat kokevat tyo-
ja yksityiselamansa tasapainon toteutuvan. Yhtena tyo- ja yksityiselaman tasapainon mittarina Metso seuraa
niiden tyontekijoiden osuutta, joilla on oikeus perhevapaaseen, seka sitd kuinka moni kayttaa tata oikeutta.

Vuonna 2025 Metso jatkoi rekrytointikdytantdjensa kehittamista vahvistamalla omaa rekrytointiosaamistaan.
Tavoitteena on tehda rekrytoinnista proakfiivista, inklusiivista ja dataan perustuvaa. Lisaksi vahvistettiin
kyvykkyyksia tydmarkkinoiden ymmartamiseen.

Metso on akfiivisesti vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa monien paikallisten ammattiyhdistysten ja
yritysneuvostojen kautta, mukaan lukien yhteistyd Eurooppalaisen yritysneuvoston kanssa. Naissa kokouksissa
keskustellaan ja/tai neuvotellaan ajankohtaisista liiketoiminta- ja henkildstdasioista seké tydntekijoitd koskevista
muutoksista tai niiden ehdotuksista. Foorumi tarjoaa kanavan, jonka kautta tyontekijoiden edustajat voivat
esittaa ideoita, kysymyksia ja huolenaiheita. Tyypillisesti paikallinen liilketoimintajohto on edustettuna, ja
Suomessa tama tarkoittaa yleensa Metson johtoryhman edustusta. Paikallisten henkiléstéhallinnon johtajien
vastuulla on varmistaa paikallinen ja alueellinen vuorovaikutus yritysneuvostojen kanssa.

3.1.5.2. Terveys ja turvallisuus

Metso on sitoutunut kuulemaan ja osallistamaan kaikkia tyontekijoitd organisaation eri osa-alueilla ISO 45001
standardin mukaisesti. Metso korostaa toiminnassaan turvallisuusjohtamisen merkitysta ja henkildkohtaista
sitoutumista tydturvallisuuteen. Tydturvallisuusohjelmat toteutetaan kohderyhmékohtaisilla materiaaleilla ja
"train-the-trainer'-koulutuksella, jotta varmistetaan koko organisaation osallistuminen. Turvallisuusohjelmat ovat
osa paikallisia menettelytapoja ja kaytantoja, mukaan lukien raportointikaytannot.

Sidosryhmien ja muiden asianosaisten konsultointi on ratkaisevassa asemassa Metson tyoterveyden ja
tydturvallisuuden kehittémisessa. Tyéryhmat, joissa on edustajia eri toiminnoista ja organisaation osista,
keskittyvat tarkeisiin terveys- ja turvallisuuskysymyksiin ja edistavat Metson keskeisia turvallisuusaloitteita.
Yhteistyd ja osallistuminen organisaation eri osien ja tfoimintojen valilla varmistetaan niin sisaisissa
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turvallisuusfoorumeissa ja -komiteoissa kuin maailmanlaajuisessa turvallisuuden johtoryhmassa. Globaalin
turvallisuusjohtajan johtama turvallisuuden johtoryhma vastaa operatiivisesti henkiléston osallistamisesta.
Toimitusjohtaja seka liiketoiminta- ja markkina-alueiden johtajat vastaavat henkildston sitoutumisen
seuraamisesta ja edistamisestd koko organisaatiossa. Liséksi henkildston tyytyvaisyytta mittaavat kyselyt
sisaltavat terveys- ja turvallisuuskysymyksia.

Riskien havainnointi on tarkea keino ennaltaehkaista tapaturmia. Metsolla on koko yrityksen kattava pakollinen
koulutus riskien tunnistamisesta ja hallinnasta, jonka tavoitteena on vahvistaa riskihavaintojen merkitysta ja
parantaa niiden laatua. Koulutuksessa keskitytdan kehittdmaan vaarojen tunnistamistaitoja ja tilanteiden
parempaan hahmottamista. Koulutus on saatavilla eLearning-muodossa toimistotyontekijoille ja
ldhikoulutuksena operatiivisille tyontekijdille.

Turvallisuuskeskustelut ovat toinen tarked ennakoiva keino kehittaa turvallisuutta. Ne tarjoavat kaikille
tyéntekijoille mahdollisuuden vaikuttaa ja rakentaa turvallisuuskulttuuria omassa tiimissaan. Taman tyon tueksi
Metsolla on pakollinen turvallisuuskeskustelukoulutus, jossa keskitytadn muun muassa turvallisuustietoisuuden
lisdédmiseen seka vaarallisten toimintatapojen, menettelyiden ja olosuhteiden tunnistamiseen seka korjaamiseen
psykologisesti turvallisessa ympéristdssa. Tavoitteena on johtaa esimerkilla ja tunnistaa omat kayttaytymistyylit
seka ennakkoluulot. Vuonna 2025, koulutuksen tueksi jaettiin sisdisesti uutta tukimateriaalia, joka auttaa
kaymaan keskusteluja psykologisesta turvallisuudesta.

Vuonna 2025 kaikilla tyontekijoilld ja esihenkiléilld oli tavoitteena suorittaa riskien havainnointiin ja
turvallisuuskeskusteluihin liittyvat koulutukset, elleivét he olleet jo suorittaneet niitd vuonna 2024. Lisaksi
tyéntekijoiden, joilla ei ole alaisia, odotettiin raportoivan vuoden aikana nelja riskihavaintoa tai
turvallisuuskeskustelua. Esihenkildiden, joilla on alaisia, odotettiin raportoivan kahdeksan riskihavaintoa tai
turvallisuuskeskustelua vuoden aikana. Vuoden loppuun mennessa 93 % tyontekijoista ja esihenkildista olivat
suorittaneet koulutukset. Lisaksi 79 % oli saavuttanut turvallisuuskeskustelu- ja riskihavaintotavoitteensa.

3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyontekijoille
3.1.6.1. Ihmiset ja kulttuuri

Metson henkildstohallinnon liiketoiminta- ja hallintfomalli perustuu kaksoisraportointiin, miké tarkoittaa, etta
raportointi tapahtuu seka paikalliselle liketoiminnalle ettda Metso-konsernille. Téma malli mahdollistaa
paikallisten vaatimusten ja tydlainséddannén ymmarryksen, seka varmistaa maailmanlaajuisen
vaatimustenmukaisuuden.

Metsolla on ulkoinen ilmoituskanava, jonka kautta tyontekijat voivat luottamuksellisesti ilmoittaa kaikista
epaillyistd Metson toimintaperiaatteiden rikkomuksista, jotka voivat aiheuttaa suoraa tai epasuoraa taloudellista
tai muuta vahinkoa Metsolle tai Metson tyontekijoille. llmoituskanava on saatavilla sekéa Metson ulkoisen
verkkosivuston etta intranetin paasivulla, ja ilmoituksen voi jattaa useilla tavoilla, kuten verkkopohjaisen

raportoinnin, QR-koodin tai maakohtaisten puhelinnumeroiden kautta. Kanavan tunnettuutta lisataan
maailmanlaajuisilla ja paikallisilla viestintakampanjoilla, ja se sisaltyy Metson toimintaperiaatteet -koulutukseen.
Viestinnassa korostetaan erityisesti sitg, ettd kanavaa voidaan kédyttda esimerkiksi petoksiin tai ihmisoikeuksiin,
kuten turvallisuuteen, tydoloihin, hairintdan ja syrjintéan, liittyvissa kysymyksissa. limoituskanavaa ja
toimintatapaa, jolla tapaukset tutkitaan ja korjataan, kuvataan tarkemmin kohdassa 4.1.6. Vastuullinen
liketoiminta seké korruption ja lahjonnan ehkdiseminen ja havaitseminen sekd kohdassa 3.2.6. Prosessit
kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjiun tyéntekijsille huolenaiheiden esiin tuomiseksi.
Viimeisen muutaman vuoden aikana ilmoitukset kanavalle ovat olleet talouteen ja henkildstéhallintoon liittyvia.
Viime aikoina ilmoituskanavaa on kaytetty yha useammin myos muissa kuin taloudellisiin vaarinkaytoksiin
liittyvissa asioissa, ja ilmoitetut tapaukset arvioidaan ja tutkitaan vastaavan prosessin mukaisesti.

Tyotyytyvaisyyskyselyssa Metso mittaa saannodllisesti tyontekijoidensa luottamusta siihen, ettei heita syrjita
Metsossa. Kyselyssa tyontekijat voivat myos jattaa nimettéomia kommentteja ja kysymyksia, joihin voidaan
vastata kyselytydkalun kautta.

3.1.6.2. Terveys ja turvallisuus

Metson toimintatavat ja prosessit antavat kaikille tyontekijoille mahdollisuuden nostaa esiin turvallisuuspuutteita
ja osoittaa henkilokohtaista sitoutumistaan turvallisuuteen. Kaikki turvallisuuteen liittyvat havainnot ja tarpeet
raportoidaan globaaliin turvallisuusraportointijarjestelméaan, mika varmistaa lapinakyvyyden ja jatkuvan
kehittdmisen. Ennakoivia toimenpiteita, kuten riskien havainnointia, odotetaan kaikilla organisaation tasoilla,
erityisesti tyontekijoilta, jotka kohtaavat eniten riskeja paivittaisessé tydssaan. Lisaksi kaikkien Metson
tydntekijoiden odotetaan kdyvan sdannollisesti turvallisuuskeskusteluja turvallisuuden edistamiseksi
myonteisella tavalla.

Kaikilla tyontekijoilla ja urakoitsijoilla on oikeus ja velvollisuus kieltaytya ja raportoida 16ist, jotka vaarantavat
turvallisuuden. Turvallisuusraportointitydkalu on kaytettavissa sekd mobiilisovelluksena etta tyopdytaversiona.
Sen saatavuus tuotantotyontekijoille varmistetaan QR-koodeilla ja tarjoamalla digitaalisilla raportointivalineilla.
Uusi mobiilisovellus mahdollistaa raportoinnin myds henkildkohtaisilla laitteilla. Tydkalun kaytettavyytta ja
luotettavuutta koskevaa palautetta kerataan jatkuvasti ja sen tunnettuutta seurataan kayttajamaarien avulla.
Raportoituja tapahtumia seurataan ja arvioidaan sdannodllisesti. Metso painottaa vaaratilanteiden
tutkintaprosessia ja korjaavia toimenpiteita ja seuraa molempien toteutumisastetta. Ylin johto tarkastelee ja
arvioi kaikki vakavat tapaturmat varmistaakseen, ettad tutkimukset ja korjaavat tfoimet toteutetaan
asianmukaisesti. Turvallisuuden tasoa valvotaan myds sisaisilla ja ulkoisilla auditoinneilla.
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3.1.7. Inmiset ja kulttuuri — toimet

Metson Ihmiset ja kulttuuri -agendassa on kolme painopistealuetta, jotka toimivat liketoimintastrategian

keskeisind mahdollistajina: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri, sitoutuneet metsoniitit ja alan parhaat kyvykkyydet.

Naiden painopistealueiden avulla Metso rakentaa organisaatiota, joka on valmis tulevaisuuden haasteisiin,
jossa tyontekijat oppivat ja kasvavat jatkuvasti ja jossa he haluavat pysya, ja joka houkuttelee uusia osaajia
maailmanlaajuisesti. Metso arvostaa hyvaa johtajuutta ja kehittaa johtajia, jotka toimivat esimerkillisesti yhtion
johtamisperiaatteiden mukaisesti ja tukevat sekd mahdollistavat henkildston ja liikketoiminnan kasvua ja
menestysta.

Vuonna 2025 toteutettiin seuraavia toimia:

* Nelja tyotyytyvaisyyskyselya

* Maailmanlaajuinen henkiléston osallistaminen uuden Metson strategian lanseerauksen yhteydessa
syyskuussa 2025. Tuhannet tyontekijat osallistuivat lanseeraustilaisuuteen virtuaalisesti ja juhlivat paikallisissa
tapahtumissa yli 80 toimistolla ympari maailmaa.

+ Sarja maailmanlaajuisia virtuaalitapahtumia, webinaareja ja koulutuksia, jotka keskittyvat turvallisuuteen,
psykologiseen turvallisuuteen, hyvinvointiin, monimuotoisuuteen ja inklusiivisuuteen seka kulttuurin
kehittdmiseen

* Johtamisohjelmia kaikille Metson johtajille

* Rekrytointiprosessin kehittéminen nopeuden, laadun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi

3.1.8. Terveys ja turvallisuus — toimet

Metso kehitti turvallisuussuoritustaan vuonna 2025 verrattuna edelliseen vuoteen. Turvallisuudelle asetettuja
kunnianhimoisia favoitteita ei kuitenkaan saavutettu, mutta suoritusta seurattiin tarkasti lapi vuoden ja
kehitettiin jatkuvan parantamisen periaatteilla. Turvallisuussuorituksen kehittaminen sailytettiin Metson pitkan
aikavalin tavoitteena. Vuodelle 2025 tunnistettiin nelja turvallisuuden painopistealuetta: turvallisuuskulttuuri,
parhaiden kaytantdjen jakaminen, urakoitsijoiden turvallisuus seka turvallisuusdirektiivien puutteiden
analysointi. Vuoden turvallisuusteema, "Inhimillinen turvallisuus', lanseerattiin sisdisessa tapahtumassa, johon
osallistui yli 2 200 tyontekijaa. Lisaksi vuositeema jalkautettiin koko organisaatioon uusien
turvallisuuskeskustelujen tukimateriaalien avulla.

Uusi turvallisuuden toimintasuunnitelma vuosille 2026-2028 laadittiin yhteistydssa keskeisten sidosryhmien
kanssa. Suunnitelma linjattiin uuden 'We go beyond." -strategian mukaiseksi. Suunnitelmaan sisaltyy uusi
ennakoiva turvallisuusviesti, "Turvallisuus ensin’, joka sisallytettiin myds yhdeksi Metson kulttuurin keskeisista
elementeista. Seuraavan kolmen vuoden turvallisuuden painopistealueisiin kuuluu hankkeita ja
kehitystoimenpiteita, joiden tavoitteena on estda vakavia tapaturmia, oppia kokemuksista, kehittaa
turvallisuusjohtamista tuotannon tehtavissa, parantaa urakoitsijoiden turvallisuutta, toteuttaa
laitekayttovarmuuden arviointeja seka varmistaa jatkuva vaatimustenmukaisuus.

Kuolemaan johtavien riskien estamiseen keskittyva toimenpideohjelma on yksi Metson tyoterveys- ja
turvallisuustydn painopistealueista. Ohjelman tavoitteena on estaa kuolemantapauksia ja vakavia tapaturmia
hallitsemalla kriittisia riskejd yhdenmukaisella I1&hestymistavalla. N&ita riskejd pienennetdan erilaisin keinoin,
kuten turvavarustein ja -tyokaluin, tydmenetelmin seka jatkuvin koulutuksin ja johdon aktiivisella osallistumisella
turvallisuustyohon. Liséksi kuolemaan johtavien riskien estamiseen keskittyva toimenpideohjelma sisaltaa
Metson sisdiset korkean tason turvallisuusdirektiivit, jotka maarittelevat yksityiskohtaiset terveys- ja
turvallisuusvaatimukset kaikille liiketoiminnoille. Vuonna 2025 jatkettiin tyéta paikallisten toimintojen ja terveys-
ja turvallisuusdirektiivien vaatimusten valisten puutteiden tunnistamiseksi. Kaikille tfunnistetuille puutteille
edellytetdan toimenpiteitd, joilla varmistetaan direktiivienmukaisuus. K&ynnissa oleva arviointiohjelma on
sisallytetty Metson auditointiohjelmaan, ja tyo jatkuu vuonna 2026.

Metson tarkeita turvallisuussaantdja on ehdottomasti noudatettava kaikessa foiminnassa. Turvallisuussaannoissa
keskitytaan kymmenen tunnistetun kriittisen operatiivisen riskin hallintaan. Kaikkien tydntekijoiden ja
olennaisten urakoitsijoiden on suoritettava pakollinen tarkeiden turvallisuussaantojen koulutus kolmen vuoden
vélein.

Modus Operandi kuvaa Metson turvallista tydskentelytapaa ja maarittaa terveyden ja turvallisuuden keskeiset
odoftetut kayttaytymistavat tydntekijdiden, esihenkildiden, johtajien ja koko yrityksen osalta. Kaikille
tydntekijoille ja alihankkijoille jarjestetédén saédnndllisesti Modus Operandi -koulutusta.

Metso varmistaa turvallisuudenhallintajarjestelmén toimivuuden ja jatkuvuuden vuosittaisilla sisaisilla
auditoinneilla, joita foteutetaan koko organisaatiossa. Vuonna 2025 toteutettiin yhteensa 41 sisaista laatu-,
ymparisto-, terveys- ja turvallisuus -auditointia (2024: 50). Havainnot dokumentoitiin, analysoitiin ja korjaavat
toimenpiteet tunnistettiin. Havaintoja hallitaan globaalisti QEHS-raportointitydkalussa. Metso seuraa
jarjestelmallisesti keskeisia riskeja ja toistuvia ongelmia johdon katselmuksen kautta.

Tarkeimmat turvallisuustoimet vuonna 2025:

+ Turvallisuuden toimintasuunnitelma 2026-2028

» Uuden turvallisuusviestin, "Turvallisuus ensin", lanseeraus

* Vuoden turvallisuusteema: "Inhimillinen turvallisuus"

* Turvallisuusdirektiivien puuteanalyysi

* Riskien havainnointiin ja turvallisuuskeskusteluihin liittyvat koulutukset ja tavoitteet
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3.1.9. Mittarit Raportointikausi
Sukupuoli 2025 2024 2023
$1-6 - Yrityksen ty6suhteisten tyontekijéiden ominaisuudet (sukupuoli) Naisef 3664 3422 3267
Tydsuhteisten tyontekijdiden maara (henkilomaara) Tydsuhteisten Miehet 14 318 13 410 13 867
G 2025 2024 2023 fySntekijdiden médra Muut 0 0 0
P (henkilsméiara) Ei iimoitettu 0 0 0
WS 14318 EEl g Yhteensa 17 982 16 832 17134
Naiset 3 664 3422 3267 Naiset 3235 3 058 2923
i 0 0 D Vakinaisten tyssuhteisten fiishel 12786 2 12417
Ei ilmoitettu 0 0 0 tyéntekijdiden maara Muut 0 0 0
Tybsuhteiset tyéntekijat yhteenss 17 982 16 832 17 134 (henkilmaara) Ei iimoitettu 0 0 0
Yhteens 16 021 15 297 15 340
) Tybsuhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Naiset 429 364 344
$1-6 - Jaottelu maittain f;‘g?ﬂi?;ki;f:" Mlehe:r 1532 172 1450
tybntekijdiden maara Ly 0 0 0
Tydsuhteisten tyontekijéiden maéra (henkilomaara) (henkilémaara) Ei ilmoitettu 0 0 0
Maa 2025 2024 2023 Yhteensa 1961 1536 1794
Suomi 2991 2 881 2790 Vaihtelevalla tydajalla N.aise’r 0 0 &
Intia 1911 1778 1659 tydskentelevien Miehet > ! 17
: tybsuhteisten Muut 0 0 0
Chile 1898 1909 2353 tydntekijiden maara B imoiteftu o o o
Brasilia 1792 1664 1696 (T i) T — 5 > o
Kiina 1268 13 1058 Naiset 3484 3250 3100
Kokoaikaisten Miehet 14103 13197 13 643
N&m4 viisi maata edustavat 55 % tydntekijoista. Kgf,ﬁ‘,ﬁﬁlffg;‘n maara Muut 9 0 0 0
Vastaava konsernitason henkildstémaara 6ytyy konsernitilinpadtoksen litetiedosta 1.5. Henkildstkulut ja (henkildmaara) Ei imoitettu 0 0 0
henkildstdmadrd. Yhteensé 17 587 16 447 16 743
Naiset 180 172 104
Osa-aikaisten Miehet 215 206 87
:zgf\;l:ltiejgifjgn maara Mt 0 Y Y
(henkildmaara) Ei ilmoitettu 0 0 0
Yhteensa 395 378 191

) Ty&suhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoitfama sukupuoli.

Vaihtuvuus 2025 2024 2023
Lahtijat (henkildmaara) 2 671 3441 3679
Tyontekijoiden vaihtuvuus 15 % 20 % 21%

Kaikkien l&htijdiden mé&éré, pois lukien yrityskaupat, jaettuna keskiméardiselld kuukausittaisella henkiléstéméaéralla.
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$1-7 - Yrityksen omaan tyovoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten tyontekijéoiden ominaisuudet

2025 2024 2023

Henkil6t, jotka eivat ole tyontekijoita 3224 3720 4776

Omaan tyévoimaan lasketaan mukaan ulkopuolinen tyévoima, joka tydskentelee Metson tyonjohdon alaisena,
mutta jolla ei ole tydsuhdetta Metson kanssa ja jonka palkkaa ei makseta Metson puolesta. Palveluntarjoajat,
jotka eivat tyoskentele Metson tydnjohdon alaisena, eivat kuuluu omaan tydvoimaan.

$1-8 - Tyoehtosopimusneuvottelut ja tydmarkkinaosapuolten vuoropuhelu

Tyomarkkinaosapuolten

Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus vuoropuhelu

Kattavuusaste TyOsuhteiset tydntekijat — ETA-alue* Tydsuhteiset tydntekijat — muu kuin ETA-alue Edustus tydpaikalla (vain ETA-alue)
(maat, joissa on yli 50 tysuhteista  (estimaatti alueista, joissa on yli 50 (maat, joissa on yli 50 tydsuhteista
tyontekijaa, joiden osuus on yli 10 tydsuhteista tydntekijaa, joiden osuus on yli  tyontekijaa, joiden osuus on yli 10
% tyosuhteisten tyontekijéiden 10 % tyosuhteisten tydntekijoiden % tyosuhteisten tydntekijoiden
kokonaismaarasta) kokonaismaarasta) kokonaismaarasta)

Aasia, Lahi-ita, Intia (0 %) Pohjois- ja

0-19% Keski-Amerikka (14 %)

20-39% Etela-Amerikka (39 %)

40-59% Muu ETA (57 %)

60-79%

80-100% Suomi (96 %) Aasian ja Tyynenmeren alue (84 %) Suomi

*Euroopan talousalue (ETA)
Tyoehtosopimusneuvottelujen kattavuus kansainvalisesti: 97 %

Vuonna 2025 tyoehtosopimusneuvottelut kattoivat ETA-alueen tydntekijoista Suomessa 96 % ja muulta ETA-
alueelta 58 %. Muun kuin ETA-alueen tydntekijoiden kattavuus oli 88 % Aasian ja Tyynenmeren alueella, 39 %
Etela-Amerikassa, 13 % Pohjois- ja Keski-Amerikassa ja 1 % Aasian, Lahi-idan ja Infian alueella.
Tyomarkkinaosapuolten vuoropuhelun edustus oli Suomessa 80-100 %.

$1-9 - Monimuotoisuuden mittarit

Kategoria 2025 2024 2023
Yhtién hallitus Sukupuolen mukaan
Nainen Maara ihmisia 3 3 3
% kokonaismaarasta 33 % 33 % 33 %
Mies Mé&éra ihmisia 6 6 6
% kokonaismaarasta 67 % 67 % 67 %
lkéryhméan mukaan
<30 Maéra ihmisia 0 0 0
% kokonaismaarasta 0 % 0 % 0 %
30-50 Maaré ihmisia 1 1 1
% kokonaismaarasta 1 % 1" % 1" %
>50 Ma&éra ihmisia 8 8 8
% kokonaismaarasta 89 % 89 % 89 %
Johtoryhma Sukupuolen mukaan
Nainen Maara ihmisia 3 5 4
% kokonaismaarasta 37 % 56 % 44 %
Mies Maaré ihmisia 5 4 5
% kokonaismaarasta 63 % 44 % 56 %
lkédryhméan mukaan
<30 Maéra ihmisia 0 0 0
% kokonaismaarasta 0 % 0 % 0 %
30-50 Maara ihmisia 5 4 4
% kokonaismaarasta 63 % 44 % 44 %
>50 Maéré ihmisia 3 5 5
% kokonaismaarasta 37 % 56 % 56 %
Tyontekijat Sukupuolen mukaan
Nainen Maara ihmisia 3 664 3422 3267
% kokonaismaarasta 20 % 20 % 19 %
Mies Maara ihmisia 14 318 13 410 13 867
% kokonaismaarasta 80 % 80 % 81 %
lkéryhméan mukaan
<30 Maéré ihmisia 2715 2 527 2 685
% kokonaismaarasta 15 % 15 % 16 %
30-50 Maaré ihmisia 11 640 10 930 10 738
% kokonaismaarasta 65 % 65 % 63 %
>50 Maara ihmisia 3627 3375 37
% kokonaismaarasta 20 % 20 % 22 %
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$1-13 - Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit $1-14 - Tyoperaiset vammat ja kuolemantapaukset
Prosenttiosuus tydntekijoista, jotka osallistuvat séanndllisesti tavoite- ja kehityskeskusteluihin: OMAT TYONTEKUAT
Kategoria 2025 2024 2023
Sukupuolen mukaan Nainen 97 % 98 % 97 % Kuolemantapaukset 2025 2024 2023
Mies 97 % 96 % 98 % Kuolemantapausten maara 0 0 0
Muu " 0 0 0
Tyontekijaluokan mukaan Toimihenkild 96 % 95 % 97 %
Keskijohto 98 % 99 % 99 % Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 2025 2024 2023
Ylin johto 97 % 100 % 08 % Alueen mukaan Eurooppa 1,8 2,0* 2,2
Pohjois- ja Keski-Amerikka 1,8 4,8 21
) Tyésuhteisten tyéntekijdiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Etola-A ek 17 19 17
Siséltad vain toimihenkildt. claAmerniia ' ' :
Aasian ja Tyynenmeren alue 34 34 55
Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa tydntekijaa kohden Afrikka, Lahi-ita ja Intia 04 1.5 1,2
Yhteensa 1,8 2,5* 23
Kategoria 2025 2024 2023
Sukupuolen mukaan Nainen 10,05 9,77 715 * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Kokonaistapaturmataajuus on noussut yhteensd noin 2 % vuodesta 2024.
Mies 12,47 10,46 9,89
Muu " 0 0 0 Tapaturmien kokonaisméaara 2025 2024 2023
Tyontekijaluokan mukaan Ty?mek.lj? 715 4,95 4,81 Alueen mukaan Eurooppa 19 1% 23
Tolzm'k’k?”';'t'o E’?; 1%31’ 112? e e 8 20 9
eskijohto , ] g - .
Vi }ohfo o Cor 05 Eteld-Amerikka 14 17 16
Keskimadraiset koulutustunnit yhteensi 11,97 10,32 9,38 Aasian ja Tyynenmeren alue 16 15 22
TS etston ook e fooned fmorf o Afrikka, L&hi-ité ja Intia 2 7 5
y&suhteisten tyéntekijbiden itsensé ilmoittama sukupuoli. Vhiconsa = 30" 7%

Luvut siséltavat globaalit pakolliset luokkahuonekoulutukset seké verkkokoulutukset.
* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Tapaturmien kokonaisméérd on noussut yhteensé alle 2 % vuodesta 2024.

$1-14 - Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit
Omien ja muiden kuin Metson tydntekijoiden kuolemantapausten kokonaismaara oli 0. Omien ja muiden kuin

- . . — - - 2025 2024 2023 Metson tydntekijoiden kokonaistapaturmataajuus (TRIF) oli 2,5. TRIF ja tapaturmien kokonaismaara sisaltavat
Iy}lgrtfé\l:ﬁgg?é%m -turvallisuuden hallintajérjestelmé kattaa (% 100 % 100.% 100.% poissaoloon tai tydkyvyn rajoittumiseen johtaneet seka laakinnallisia toimenpiteitd vaatineet tapaturmat.
Sissisesti auditoidun fydterveys- ja Omien ja muiden kuin Metson tyéntekijoiden tapaturmien kokonaismaara oli 106.
turvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin kuuluu (% tyéntekijdista) 100 % 100 % 100 %

Ulkopuolisen tahon auditoima tai sertifioima tyoterveyden ja -
turvallisuuden hallintajarjestelma kattaa (% tyontekijdista) 60 % 62 %* 54 %

* Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena.
Siséltéa omat ja muut kuin Metson tydntekijat.
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Menetettyjen paivien maara 2025 2024 2023 Tapaturmien kokonaismaara 2025 2024 2023
Alueen mukaan Eurooppa 245 323* Ei saatavilla Alueen mukaan Eurooppa 1 5 12
Pohjois- ja Keski-Amerikka 4 1000 Ei saatavilla Pohjois- ja Keski-Amerikka 1 1 2
Etela-Amerikka 438 677* Ei saatavilla Eteld-Amerikka 16 12
Aasian ja Tyynenmeren alue 2 31 Ei saatavilla Aasian ja Tyynenmeren alue 8 1 6
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 3 46 Ei saatavilla Afrikka, L&hi-ita ja Intia 1" 10* 17*
Yhteensa 692 2 077* Ei saatavilla Yhteensa 47 29* 46*
* Luku oikaistu siséisen validoinnin seurauksena. Menetettyjen pdivien mééré on noussut yhteensé alle 3 % vuodesta 2024. * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Tapaturmien kokonaismdéré on noussut yhteensé noin 4 % vuodesta 2024 ja noin 2

% vuodesta 2023.
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) ja tapaturmien kokonaismaara siséltavat poissaoloon tai tydkyvyn

Menetettyjen paivien maara kuvaa tapaturmien aiheuttamien menetettyjen kalenteripaivien kokonaismaaraa,
rajoittumiseen johtaneet seka laakinnallisia foimenpiteitd vaatineet tapaturmat.

kun tapaturma on johtanut vahintaan yhden tyépaivan poissaoloon.

MUUT KUIN METSON TYONTEKIJAT - URAKOITSIJAT JA VALVOTUT TYONTEKUAT Menetettyjen péivien maara 2025 2024 2023
Alueen mukaan Eurooppa 155 310" Ei saatavilla
Kuolemantapaukset 2025 2024 2023 Pohjois- ja Keski-Amerikka 0 21 Ei saatavilla
Kuolemantapausten maara 0 0 0 Etela-Amerikka 273 19 Ei saatavilla
Aasian ja Tyynenmeren alue 2 0 Ei saatavilla
Kuolemantapaukset sisaltaa arvoketjun tyontekijat, jotka tyoskentelevat Metson toimipaikoissa. Afrikka, Lahi-ita ja Intia 11 377 Ei saatavilla
Yhteensa 441 827* Ei saatavilla
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 2025 2024 2023 * Luku oikaistu sisdisen validoinnin seurauksena. Menetettyjen pdivien mdéré on noussut yhteensd noin 51 % vuodesta 2024.
Alueen mukaan Eurooppa 69 4,0 7,6 Menetettyjen paivien maara kuvaa tapaturmien aiheuttamien menetettyjen kalenteripaivien kokonaismaaraa,
Pohjois- ja Keski-Amerikka 67 6,2* 12,9 kun tapaturma on johtanut vahintdén yhden tydpaivan poissaoloon.
Etela-Amerikka 6,0 57* 58
Aasian ja Tyynenmeren alue 14,9 1,7% 13,6*
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 2.2 2,1* 3,6*
Yhteensa 4,7 3,3* 5,4*

* Luku oikaistu siséisen validoinnin seurauksena. Kokonaistapaturmataajuus on laskenut yhteensd noin 17 % vuodesta 2024 ja
noussut noin 2 % vuodesta 2023.
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$1-15 - Ty6- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit Perhevapaat on raportoitu maista, joissa henkildsto oli vahintdan 20 vuoden 2025 lopussa. Data on keratty
paikalliselta henkildstohallinnolta.
2025 2024
===l P R R S S1-16 - Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot)
oikeutettujen ottaneiden oikeutettujen ottaneiden
tyontekijdiden tyontekijdiden tyontekijdiden tyontekijdiden

Maa prosenttiosuus prosenttiosuus prosenttiosuus prosenttiosuus 2025 2024

Suemi 100 % 7% 100 % 7% Tyontekijat  Toimihenkilot Keskijohto Ylin johto  Tyéntekijat  Toimihenkilot Keskijohto Ylin johto
Intia 100 % 4% 100 % 4% Suomi 0,96 0,93 1,00 0,95 0,95 0,97 0,95 1,01
Chile 100 % 5% 100 % 3% Brasilia 0,78 0,63 0,94 119 0,95 0,7

Brasilia 100 % 5% 100 % 4% Kiina 1,04 0,74 0,97 0,81 1 0,78

Kiina 100 % 4% 100 % 1% Chile 0,82 0,64 0,89 0,77 0,92 0,69

Yhdysvallat 100 % 3% 100 % 6% Intia 0,91 1,16 0,92 0,92

Australia 95 % 37 % 96 % 31%

Peru 100 % 3% 100 % 5% Suhdelukua ei ole annettu mikéli ryhman edustajien maara on pieni.

Meksiko 100 % 6 % 100 % 2%

Ruotsi 100 % 20 % 100 % 16 % Sukupuolten véliset palkkaerot tyontekijaryhmittain Metson viidessa suurimmassa maassa. Suomi, Intia, Chile,
Kanada 100 % 5% 100 % 3% Brasilia ja Kiina ovat Metson viisi suurinta maata henkildstémaaralla mitattuna. Niiden henkiléstd muodostaa
Etela-Afrikka 100 % 14 % 100 % 3% 55 % koko Metson henkildstdsta (2024: 56 %). Luvut kuvaavat oikaisemattomia palkkaeroja koko henkiléstén
Yhdistynyt kuningaskunta 100 % 0% 100 % 3% tasolla ilman rooliin tai muihin tekijéihin liittyvié tarkennuksia. Arvo yli 1 tarkoittaa, ettd naiset saavat enemman
Liettua 100 % 66 % 100 % 71 % palkkaa kuin miehet.

Saksa 100 % 3% 100 % 2%

Ranska 100 % 22 % 100 % 23 % 2025 2024 2023
Indonesia 100 % 6% oW 7 EXG Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku 24,4 353 Ei saatavilla
Kazakstan 100 % 2% 100 % 3%

Saudi-Arabia 100 % 3% 100 % 5% Korkeimmin palkatun henkilon vuotuisen kokonaispalkan suhde kaikkien tyontekijoiden keskimaaraiseen

Ghana 100 % 8% 100 % 2% vuotuiseen kokonaispalkkaan. Kokonaisansio sisaltda vuosipalkan seké tulos- ja kertapalkkiot.

Turkki 100 % 29 % 100 % 15 %

Puola 100 % 6% 100 % 3% $1-17 - Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Romania 100 % 0 % - -

N 100 % 2% 100 % 2% Vuonna 2025“ra|c‘>.?rfcl>i‘riin".ullkojies‘rli‘1 sylljj‘i.n‘ré‘rapaus (2024: 0). N\e‘rsc‘).r? illmoi’ruskar\a\‘/aln kautta r?polrl‘roi‘riiln 25
Teekki 100 % 0% 100 % 7% (2.024: .27) syrj|n’ralan ja halrllnfaa.n InﬁYvaa tapausta vuonna 20?5. ..I\.!a.l.hm. raportoituihin tapauksiin liittyvien
Havalta 100 % 5% 100 % 3% aineellisten sakkojen, sakkojen ja vahingonkorvausten kokonaismaara oli 71 488 euroa (2024: 0). Ks.
Arablomiraatit 100 % 0% 905 e !(onlset:nlhlmpaa’rokseh |Ill:|'e'|'le'|'0 1.3 Myynnin ja hcllln.n?n I?/!Ielskustcmnukset. Vuonna 2025 ei tapahtunut vakavia

= ihmisoikeusloukkauksia littyen Metson omaan henkiléstéon.

Sveitsi 100 % 0% - -

Espanja 100 % 8 % 100 % 0%

Sambia 100 % 9% - -

Romania, Sambia ja Sveitsi eivat olleet raportoinnissa mukana vuonna 2023 pienen henkiléstémaaran (<20)
takia.
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3.1.10. Raportoinnin periaatteet
3.1.10.1. Metson ihmiset ja kulttuuri

Metson henkilosto- ja kulttuuridata on keratty globaaleista jarjestelmistd, joita kaytetaan kaikissa Metson
yhtidissg, tai paikalliselta henkildstohallinnolta, jos erikseen mainittu.

Tyontekijoiden ja ulkopuolisten tydntekijdiden tiedot saadaan globaalista PeoplePoint-nimisesta HR-
paajarjestelmastd, johon Metso tallentaa tiedot kaikista tydntekijoista ja ulkopuolisista tyotekijoista. Data
kerétadn vuoden viimeiseltd paivalta 31.12.2025 ja maarat raportoidaan henkilostomaarana.

Koulutusdata kerdtaan globaalista LearningPoint-jarjestelmasta, johon tallennetaan ja jossa hallinnoidaan tiedot
maailmanlaajuisesti pakollisista koulutuksista. Koulutustiedot yhdistetdan tyontekijan taustatietoihin, jotka
saadaan globaalista HR-paajarjestelmasta. Raporttiin sisaltyvat koulutustiedot kattavat koko vuoden

(1.1.- 31.12.2025).

Tydntekijéiden sitoutumista mittaava data (eNPS) seka inkluusiodata saadaan henkildstékyselytydkalu
Peakonista. Henkilostokyselyt toteutetaan ja kaydaan sisaisesti lapi useita kertoja vuodessa. Tassa raportissa
julkaistut tulokset perustuvat marraskuun kyselyyn, joka on vuoden viimeinen ja kaikille Metson tyontekijoille
tarkoitettu kysely.

Teollisuuden vertailuarvo maaritelldan standardiksi, jonka avulla on mahdollista arvioida tyontekijdiden
sitoutumista ja palautemittareita verrattuna saman alan yrityksiin. Tama vertailuprosessi hyddyntaa laajaa
tietoaineistoa, joka perustuu yli puoleen miljoonaan datapisteeseen, tarjoten nakemyksia siitd, miten Metson
suorituskyky vertautuu sen kilpailijoihin.

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset kerdtdan paikalliselta henkildstohallinnolta. Valitusten
maara kerataan Metson ilmoituskanavan kautta.

3.1.10.2. Tyoterveys ja -turvallisuus

Metson globaali turvallisuusraportointityokalu vaihdettiin vuonna 2025 uuteen, Metsolla yleisesti kaytdssa
olevaan tydkaluun. Tyokalua kaytetaan turvallisuusdatan kerédamiseen ja turvallisuustason seurantaan, jotta
yhteiset terveys- ja turvallisuustavoitteet saavutetaan kaikissa Metson toiminnoissa. Turvallisuuden
hallintajarjestelma ja raportoidut indikaattorit kattavat sekd Metson omat tydntekijat etta ne tyontekijat, jotka
eivat ole Metson tydntekijoita, mutta joiden tyd tai tyopaikka on Metson hallinnassa.

Metso kayttaa terveys- ja turvallisuusjarjestelmas, joka tayttaa paikallisen lainsdadéannon vaatimukset ja tukee
yhtenaistd johtamistapaa, joka on linjassa kansainvélisten standardien, kuten I1ISO 45001:n ja ISO 9001:n kanssa.

Jarjestelma ja raportoidut mittarit kattavat seka yhtion omat tydntekijat etté yhtion ulkopuoliset tyéntekijat,
jotka tyoskentelevat Metson toimipaikoilla tai asiakaskohteissa.

Kaikki tyohon liittyvéat tapaturmat raportoidaan turvallisuusraportointijarjestelmaan. Jokainen tapaturma
tutkitaan, havainnot dokumentoidaan ja hallitaan jérjestelmassa. Loukkaantumisiin liittyvat tapaukset kasitellaan
johdon kanssa, ja tutkinnan yhteydessa maaritelladn asianmukaiset korjaavat ja ennaltaehkaisevat toimenpiteet.
Kaikki raportoidut loukkaantumiset luokitellaan joko poissaoloon johtaviksi tapaturmiksi, tyokykya rajoittaviksi
tai ladketieteellistéa hoitoa vaativiksi, ja ne sisallytetdan filastoitaviin tapaturmiin. Myos ensiapua vaatineet
loukkaantumiset kirjataan. Kuolemantapaukset luokitellaan erikseen.

Jos kuukausittaisia ulkoisia tyétunteja ei ole ilmoitettu viimeisten kolmen kuukauden ajalta vuonna 2025, ne
arvioidaan viimeisten 14 kuukauden keskiarvona, kunhan tyotunteja on saatavilla vahintaan kolmelta viimeisesta
kuudesta kuukaudesta (muussa tapauksessa niitd ei arvioida ja ne pysyvat O:na). Aikaisempien kuukausien ja
vuosien ulkoisia tydtunteja ei ole arvioitu, vaan kadytetdaan todellisia raportoituja tyotunteja. Tuntimaaraa
kaytetdan vain tunnuslukujen laskentaan, eika sita julkaista. Raportoinnissa julkaistaan vain tunnusluvut
tarkkuuden varmistamiseksi. Yhtion ulkopuolisten tydntekijoiden tuntimaéria ei raportoida, koska tiedot ovat
liketoiminnan kannalta arkaluonteisia ja tuovat vain véhan lisdarvoa tapaturmataajuuden arviointiin.

Muut kuin Metson tydntekijat sisaltavat valvotut tydntekijat, urakoitsijat seka arvoketjun tyontekijat.
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3.2. S2 Arvoketjun tyontekijat — Vastuullinen toimitusketju

Metson arvoketjun tyontekijat, joihin Metson toiminta voi vaikuttaa, ovat tydntekijoita arvoketjun alku- ja
loppupaassa. Arvoketjun alkupdan tyontekijoita ovat esimerkiksi suorat toimittajat, logistiikan palveluntarjoajat
ja valilliset palveluntarjoajat. Arvoketjun loppupaén tydntekijat ovat asiakkaiden tyontekijoité asiakkaiden
toimipaikoissa seka jakelijoita ja logistiikan palveluntarjoajia, jotka vastaavat fuotteiden kuljettamisesta Metson
yksikoista asiakkaille ja toimittajilta asiakkaille.

Arvoketjun tydntekijoissa on seka tuotantotydntekijoita etta toimihenkilsita. Yleisin arvoketjun tydntekijatyyppi
on teknikko, joka tydskentelee Metson alihankkijan tuotannossa. Toimihenkilét ovat esimerkiksi projektipaallikot
ja insindorit. Vuonna 2025 Metson hankintamenot olivat noin 3,6 miljardia euroa (2024: 3,3 miljardia euroa), ja
yhtid teki yhteistydta noin 17 000 toimittajan kanssa 82 maassa (2024: yli 18 000 ja 98).

Metson arvoketjun haavoittuvimmassa asemassa olevat tyontekijat ovat niitd, jotka eivat ole suoraan Metson
palveluksessa, eli tietyissa maissa tydskentelevia sopimustyontekijoita. Heilléd voi olla riski sopimuksen éakillisesta
irfisanomisesta ja rajalliset mahdollisuudet tuoda esiin huolenaiheitaan, koska he pelkdavat sopimusten
uusimatta jattamista.

Metson vastuullisen toimitusketjutydn prioriteetteja ovat terveyden, turvallisuuden ja oikeudenmukaisten
tyosuhdekaytantojen noudattaminen Metson toimitusketjussa, jatkuva toimittajien due diligence -arviointi ja
riskien tunnistaminen seka toimittajien ilmastonmuutostoimet. Vuonna 2025, tarkeimmat keinot toimitusketjun
kestavyyden parantamiseksi keskittyivat luotettavampien tietojen hankkimiseen useimmista keskeisista
toimittajista seka sisdisen raportoinnin tehostamiseen toimitusketjun kehittyneempaa analysointia varten.
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3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset Tosiasiallinen / Riskit Mahdollisuudet Aikajanne Keskeiset hallintamenetelmat
mahdollinen (+/-)
TERVEYS JA TURVALLISUUS
Kun otetaan huomioon toimialan luonne, asiakastyomailla tyéskentelyyn liittyy useita terveys- ja Tosiasiallinen (-) Lyhyt * Toimittajien toimintaperiaatteet sisaltavat terveytta ja
turvallisuusriskeja, joille tyontekijat altistuvat. Monissa maissa, joissa Metsolla on alihankkijoita, Keskipitka tyoturvallisuutta koskevia vaatimuksia. Toimittajien odotetaan
tydterveys- ja tydturvallisuuslainsdddannén toimeenpano on heikkoa, turvattomat olosuhteet ovat ~ Mahdollinen (+) Pitka tarjoavan turvallisen ja terveellisen tydympariston ja
yleisia ja tapaturmia sattuu paljon. Erityisesti tfoimitusketjun alkupaassa terveys- ja toteuttavan kaikki kohtuulliset toimenpiteet tapaturmien,
turvallisuustoimenpiteita toteutetaan usein puutteellisesti, ja yleisia ovat myds turvattomat turvallisuuspoikkeamien ja terveysriskien ehkaisemiseksi.
olosuhteet, henkilokohtaisten suoja- ja turvavarusteiden puute, vahainen tietamys, rajallinen * Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset
koulutus ja huono hygienia. * Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessi
Riittamattomat terveys- ja turvallisuusvaatimukset tai niiden taytantéonpano voivat vaikuttaa varmistaa, ettd Metson suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti
kielteisesti toimittajien ja asiakkaiden tydntekijoiden fyysiseen ja henkiseen terveyteen seka lisata toimittamat tuotteet tayttavat luotettavasti kaikki soveltuvat
onnettomuuksia. turvallisuusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa.
* Metson laatupolitiikka
Metson tyoturvallisuusvaatimukset ja -kaytdnnot voivat vaikuttaa mydnteisesti toimittajien * Compliance-koulutukset toimittajille sisaltden Metson
tyontekijoiden terveyteen ja tydymparistoon. ihmisoikeussitoumukset ja tyoterveyden ja -turvallisuuden
osana naita sitoumuksia
TYOOLOT: TYOAIKA, RITTAVA PALKKA, TYOLLISYYSTURVA, TYO- JA YKSITYISELAMAN TASAPAINO,
SYRJINTA JA HAIRINTA, PAKKOTYO, YHDISTYMISVAPAUS JA TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT
Tyohon liittyvien oikeuksien loukkaaminen Metson toimitusketjussa voi aiheuttaa haitallisia Mahdollinen (-) Lyhyt * Metson toimittajien toimintaperiaatteet sisaltavat
ihmisoikeusvaikutuksia ja eriarvoisuutta. Keskipitka oikeudenmukaisia tydelaman kaytantoja koskevia
Mahdollinen (+) Pitka vaatimuksia.
Joissakin tapauksissa Metso voi fietaméattaén tukea toimintoja, jotka eivéat ole linjassa Metson * Toimittajien toimintaperiaatteiden noudattaminen
arvojen, periaatteiden ja toimittajien toimintaperiaatteiden kanssa, jolloin toimittajien tyontekijoiden varmistetaan esimerkiksi foimittajien kestavan kehityksen
tyoolot, tyotyytyvaisyys ja sitoutuminen Metsoon voivat heikentya. tarkastuksilla ja -arvioinneilla.
* Inmisoikeuspolitiikka maarittad Metson sitoutumisen
Metson toimittajilleen asettamat vaatimukset ja kdytdssa olevat valvontamekanismit voivat ihmisoikeuksiin.
vaikuttaa mydnteisesti toimittajien tyontekijoiden tyooloihin. * Toimittajien perehdytysprosessi, johon siséltyy erilaisia
Metson toimitusketju ulottuu moniin matalan tulotason maihin. Hankintojen laajentaminen matalan  Mahdollinen (-) Lyhyt lefgllfiLgo}/fael;q‘g\?;aigilnr?iﬁla?izlr:nllgiarﬂienqaolﬁ;gfeerekflkSI
tulotason maihin kustannustehokkuuden parantamiseksi voi lisata riskia siita, etta palkat eivat ole Keskipitka . Anon\J/ymi iImoi’ruskana{/a P
riittdvid. Toimitusketjun tyontekijdt voivat joutua tekemdan pitkia tyévuoroja tuotantovaatimusten Pitka

tayttamiseksi, ja syrjaisilla paikkakunnilla tyoskentelevat tyontekijat voivat olla alttiimpia
hyvaksikaytolle, kuten pitkille tyopaiville ilman riittavaa lepoaikaa, koska heihin kohdistuu
vahemman tfarkastus- ja valvontatoimenpiteita.

Metso ostaa komponentteja foimittajilta joistakin maista, joissa on olemassa pakkotyon riski.
Luonnonkumin hankintaan liittyy myds lapsityévoiman kayton riski tietyissa Kaakkois-Aasian maissa.

* Compliance-koulutukset toimittajille siséltden Metson
ihmisoikeussitoumukset
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3.2.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Arvoketjun tydntekijoihin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu
kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitellddn kohdassa 1. Yleiset fiedof.

3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe Tavoite vuodelle 2025 Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024 Edistyminen
Vastuullinen toimitusketju 146 toimittajien kestavan Jatkuva parantaminen ja 185 179 Yli
kehityksen auditia yhdenmukaisuus tavoitteen
vuodessa korkeamman  vastuullisen hankinnan
riskin alueilla aloitteiden kanssa
Korjaavien toimenpiteiden 70 % Kaikkien toimittajien 62 % 61 % Alle
sulkemisprosentti perustuu kestévan kehityksen tavoitteen

toimittajien kestavan

tarkastuksissa havaittujen
kehityksen auditointeihin

korjaavien toimien
toteutuminen

Aiemmin raportoitua tfunnuslukua "% hankintakuluista liittyy foimittajiin, jotka ovat allekirjoittaneet toimittajien
toimintaperiaatteet ei ole sisallytetty vuoden 2025 raportointiin. Metso tarkistaa lahestymistapaansa
toimittajien vastuullisuuteen vuonna 2026 ja valitsee sopivimmat tfunnusluvut toimittajien vastuullisuuden
mittaamiseksi jatkossa.

Tavoitteita asetettaessa kuultiin sisaisia sidosryhmia, asiakkaita ja sijoittajia. Tavoitteet asetetaan vuosittain, ja
niiden toteutumista seurataan sisdisesti neljannesvuosittain. Jos ongelmia ilmenee, ne voidaan tarvittaessa
vieda hankinnan johtoryhman ja kestavan kehityksen ohjausryhman kasiteltavaksi.

3.2.4. Politiikat

Metso on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia ja YK:n liike-elédmén ja ihmisoikeuksien perusperiaatteita.
Metso on sitoutunut myds YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin seka ihmisoikeuksien
yleismaailmalliseen julistukseen ja Kansainvalisen tyéjarjeston (ILO) tyéeldméan perusperiaatteita ja -oikeuksia
koskevaan julistukseen. Nama sitoumukset sisaltyvat Metson toimintaperiaatteisiin ja toimittajien
toimintaperiaatteisiin seka ihmisoikeus-, HR-, laatu- ja EHS-politiikkoihin. Liséksi Metson moderni orjuus -
raportissa kuvataan toimintaperiaatteita ja toimenpiteita, joilla lievennetddn moderniin orjuuteen ja
ihmiskauppaan liittyvia riskeja seka Metson omassa toiminnassa etta toimitusketjussa. Lisaksi Metso tukee ja
noudattaa OECD:n toimintaohjeita monikansallisille yrityksille. Metso ei hyvaksy minkaanlaista pakkotyota,
lapsitydvoiman kayttéa, orjuutta tai ihmiskauppaa, laittomia tyéehtoja, furvattomia tyooloja tai laittomia

ymparistovaikutuksia omassa toiminnassaan. Taméa koskee myds fuusioihin, yritysostoihin ja -myynteihin liittyvia

investointipaatoksia. Metso ei mydskaan hyvaksy téllaista toimintaa toimitusketjussaan.

Asiakasteollisuuksiensa syklisen luonteen vuoksi Metso ulkoistaa suuren osan valmistustoiminnastaan. Metso
edellyttaa toimittajiltaan toimittajien toimintaperiaatteiden noudattamista. Ne perustuvat Metson omiin
toimintaperiaatteisiin ja kansainvélisiin parhaisiin kaytantdihin ja ovat linjassa Metson ihmisoikeuspolitiikan
kanssa. Metson toimittajien toimintaperiaatteiden noudattamatta jattdminen kasitelléan toimittajan kanssa, jotta
voidaan sopia parannuksista ja mukautumisesta odotettuihin sitoumuksiin. Raportointikaudella ei raportoitu (0)
tapauksia (2024: 0), joissa arvoketjun alkupaan ja loppupadan tyontekijat eivat ole noudattaneet YKin
yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia periaatteita, ILO:n julistusta tydeldmén perusperiaatteista ja -
oikeuksista tai OECD:n monikansallisia yrityksid koskevia toimintaohjeita.

Metson hallitus hyvéksyi vuonna 2023 ihmisoikeuspolitiikan, joka maarittaa yhtion sitoutumisen ihmisoikeuksiin.
Metso on sitoutunut tarkistamaan sdannollisesti seka due diligence -kaytanténsa etta ihmisoikeuspolitiikkansa
ja -toimintatapansa. Metso edellyttad myos, etta liikekumppanit, myds toimittajat, ja muut sidosryhmat
noudattavat samankaltaisia periaatteita. Metson kaytdssa on menettelytavat, joilla voidaan raportoida
epaillyista vaarinkaytoksista tai sadntojen rikkomisesta, kuten anonyymi ilmoituskanava, joka on tyontekijoiden
ja ulkopuolisten osapuolten kaytettavissa. Tutkinnan tulosten perusteella toteutetaan asianmukaiset
parannustoimenpiteet ja viimeisend keinona Metso voi purkaa toimittajasopimuksen.

3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

Ihmisoikeuksiin liittyvia aiheita, kuten terveytta, turvallisuutta ja tyontekijdiden oikeuksia, tarkastellaan
saanndllisesti Metson omassa toiminnassa ja riskiperusteisesti toimitusketjussa. lhmisoikeuksien ja
tydntekijoiden oikeuksien toteutuminen sekd ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat kaytannot, lakien ja
sddnnosten noudattaminen ja lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien tekemilld toimittajien
kestavan kehityksen tarkastuksilla, toimittajien itsearvioinneilla ja Metson sisaisilla toimittajien kestavan
kehityksen tarkastuksilla. Keskeiset toimittajavaatimukset sisaltyvat sopimusvelvoitteisiin ja sopimusrikkomuksen
seurauksia voivat olla esimerkiksi sovittujen parannusten toimintasuunnitelman seuranta seka toimittajasuhteen
mahdollinen paattaminen, jos sovittuja parannuksia ei foteuteta tyydyttavasti.

Liiketoiminta-alueiden johtajat ovat vastuussa siitd, ettéd poikkeamat ja havainnot huomioidaan paatdksenteossa
ja ettd toimittajien kanssa tehdaan jatkuvaa yhteisty6ta. Metso seuraa toimittajien sitoutumista
kestavyysaiheisiin mittareilla, joihin liittyy vuosittaisia tavoitteita ja kuukausittaista seurantaa, kuten auditointien
ja korjaavien toimenpiteiden maara.
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Riskikartoitus auttaa keskittymaan toimittajiin, joilla on suurin todennakdisyys kestavyysriskeille. Arviointi
perustuu maakohtaiseen analyysiin seuraavilla osa-alueilla:

* lapsityévoima

+ pakkotyo tai tahdonvastainen ty6

* syrjinta tyopaikalla

* oikeusturva

* korruptioriski

+ omistusoikeuksien kunnioittaminen

* yhdistymisvapaus ja tydehtosopimusneuvottelut -indeksi

* tferveys- ja turvallisuusriskit sekd ymparistod koskeva saantelykehys

Hyvaksyttyja toimittajia ja muita yhteistydkumppaneita seurataan ja valvotaan jatkuvasti
vaatimustenmukaisuuden ja kielteisen julkisuuden suhteen, esimerkiksi ymparisto- tai tydelaman oikeuksien
rikkomiseen liittyvien taytantédnpanotoimien tai pakotteiden varalta kolmannen osapuolen seulontatydkalun
avulla. Jos seulonnassa iimenee ongelmia, foimittajien kanssa sovitaan korjaavista toimista ja niiden
toteutumista seurataan. Merkittavat puutteet, joita ei voida korjata, voivat johtaa siihen, ettei toimittajaa oteta
huomioon hankinnoissa.

Uusien toimittajien arviointi riskimaissa tehdaan Metson kestavyyskriteerien perusteella osana Metson jatkuvia
hankintaprosesseja. Arvioinneissa kaydaan lapi kaikki uudet suorat toimittajat. Tarve ulkoisille tai sisaisille
tarkastuksille fai muille lisdtoimille maaritetddn naiden arviointien pohjalta. Metson hankintatiimit ja
ulkopuolinen tarkastaja tekevat toimittajien kestavan kehityksen tarkastuksia korkean riskin maissa. Vuonna
2025 tehtiin 185 toimittajien kestavan kehityksen tarkastusta, joihin kaikkiin sisaltyi ihmisoikeuskysymyksia.
Auditointiprosessin aikana voidaan foimittajan henkildst6a haastatella suoraan, ja toimittajien odotetaan
korjaavan havaitut vaatimustenmukaisuuden puutteet viipymatta. Auditoinnin jélkeen toimittajat saavat
auditointitulokset, ja Metso seuraa suunniteltujen korjaavien toimenpiteiden toteuttamista sovitun aikataulun
mukaisesti ja voi tehdé uusintatarkastuksia myohemmin.

Metso tukee toimittajien kestavyystoimia ja lisda tietoisuutta kouluttamalla ja neuvomalla toimittajiaan
kestavyysaiheissa. Toimittajille tarjotaan useita verkkokoulutuksia kestévyyteen liittyvistd odotuksista, kuten
ihmisoikeuksista, turvallisuudesta, Science Based Target (SBT) -menetelmasta ja CO,-paastéjen vahentamisesta
toimitusketjussa.

Metson yleisiin hankintaehtoihin sisaltyy erityisia vaatimustenmukaisuuden vaatimuksia, mukaan lukien
moderniin orjuuteen liittyvat vaatimukset. Jos toimittaja rikkoo naita vaatimuksia, Metsolla on oikeus irtisanoa
sopimussuhde valittdmasti. Sitoutuminen Metson toimittajien toimintaperiaatteisiin on osa foimittajien
hyvaksyntaprosessia.

Metso kay akfiivista vuoropuhelua monien asiakkaidensa kanssa, tukeakseen heita kestavyystavoitteiden
saavuttamisessa ja ehdottaakseen parannuksia prosesseihin. Lisaksi Metso osallistuu yhteisrahoitteisiin
hankkeisiin asiakkaiden kanssa ja pyrkii kehittdmaan yhteisymmarrysta toimittajien kanssa innovaatioista,
kustannustehokkuudesta, terveydesta ja turvallisuudesta, laadusta ja kestavyydesta, jotta ulkoistamiseen liittyvia
riskejé voidaan hallita tehokkaasti.

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimittajien kestdvan kehityksen sisaiset ja kolmannen osapuolen suorittamat tarkastukset, korjaavat toimet,
ulkoinen ilmoituskanava ja tapaustutkinta ovat Metson ensisijaisia keinoja estaa, lieventaa ja korjata arvoketjun
tydntekijoihin kohdistuvia olennaisia haitallisia vaikutuksia. Metso on tunnistanut, ettd nykyinen ldhestymistapa
vastaa paaosin vaatimustenmukaisuuden tasoa, ja sen tehokkuutta arvioidaan seuraavan 2-3 vuoden aikana.

Metson tyontekijat tai mika tahansa ulkopuolinen taho voi luottamuksellisesti ilmoittaa epaillyista taloudellisista
tai muista vaarinkaytoksista, myds ymparistddn, yhteiskuntaan tai hallintotapaan liittyvista vaarinkaytoksista,
riippumattoman kolmannen osapuolen yllapitdman anonyymin Whistleblower-ilmoituskanavan kautta.
Mahdollisissa vaarinkdytostapauksissa Metso kannustaa toimittajiaan ilmoittamaan asiasta Metson
yhteyshenkildlle tai kayttamaan ulkoista ilmoituskanavaa. Metson toimittajien toimintaperiaatteet edellyttavat
myos, etta toimittajat tarjoavat tyontekijoilleen padsyn suojattuun mekanismiin, jonka kautta he voivat ilmoittaa
Metson toimittajien toimintaperiaatteissa esitettyjen periaatteiden mahdollisista rikkomuksista.

Metson Compliance and Risk -toiminto paattaa, miten mahdolliset vaarinkaytokset tutkitaan, ja raportoi niista
hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Tehokkaan tutkinnan ja korjaamisen varmistamiseksi roolit ja vastuut
on maaritetty Metson sisaisessa ohjeessa. Metso on sitoutunut toteuttamaan korjaavia toimenpiteita ja
asianmukaisia parannustoimia, joilla estetdan tapausten toistuminen. Vastuullinen johto toteuttaa korjaavat
toimenpiteet henkilostohallinnon tuella, jos vaarinkaytdksesta tai noudattamatta jattamisesta seuraa
tydsuhteeseen liittyvid toimia. Lisaksi Compliance and Risk -toiminto valvoo korjaavien toimenpiteiden
toteuttamista. Vuonna 2025 Metson toimitusketjussa ei raportoitu yhtaan (0) vakavaa ihmisoikeusongelmaa tai
-tapausta (2024: 0).

Talla hetkelld Metso ei arvioi saanndllisesti prosessien tehokkuutta negatiivisten vaikutusten korjaamisessa
arvoketjussa. Tulevina vuosina tavoitteena on lisata asteittain ymmarrysta Metson toimittajakantaa koskevista
ulkoisesti saatavilla olevista ESG-tietoldhteista. Aluksi keskitytdan keskeisten ja suorien toimittajien
tietopuutteiden tayttamiseen riskiperusteisesti. Saatavilla olevien tietojen perusteella kehitetdan tehokkaampi
prosessi ja korjaava ldhestymistapa.
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3.2.7. Huolellisuusvelvoite osana Metson hankintaprosessia

Metso tekee tiivista yhteistyota toimittajien kanssa, varmistaakseen kestavan kehityksen periaatteiden
toteutumisen ja vastuullisen hankintaketjun. Metso painottaa turvallisuutta, laatua ja vaatimustenmukaisuutta
koko toimitusketjussa. Tavoitteena on lieventaa riskeja, vahvistaa kestavyytta ja luoda pitkdaikaista arvoa.

Metsolla jokainen hankintaorganisaatio réataléi strategiansa liiketoiminta-alueen tarpeiden mukaan, mutta
pysyy linjassa yhtion kestévan kehityksen ja operatiivisten tavoitteiden kanssa. Johdonmukaisuuden ja
kestavyyden varmistamiseksi kaikki hankintatoimet perustuvat globaaleihin toimittajien toimintaperiaatteisiin
(Supplier Code of Conduct), standardoituihin sopimusmalleihin ja ehtoihin sekd Metson hankintapolitiikkaan.
Nama yhteiset periaatteet muodostavat vahvan perustan seka pitkdaikaiselle toimittajastrategialle etta
paivittaisille ostopaatoksille.

Metson vastuullinen hankintamalli

. |

o 2 A

2 N .

o

= E] L | I

G i : © ,

£ Toimittajien Sopimusmallit ja Toimittajien Toimittaja-auditoinnit Toimittajien Liiketaiminta- |

[= valintaprosessi yleiset ehdot hyvéksynté-prosessi suorituskyvyn aluekohtaiset prosessit, |

£ hallinta seuranta ja raportointi |
|

I

I

—I & 27O I

e [

|

Toimittajien Hankintapolitiikka Laatu- ja EHS- Kestavan kehityksen Hankinnan |
toimintaperiaatteet politiikat hallinnointimalli strategiat |
I

I

Osana Metson toimittajien perehdytysprosessia kerataan yksityiskohtaista tietoa standardoitujen
kyselylomakkeiden avulla ja suoritetaan vaatimustenmukaisuustarkastuksia, jotta varmistetaan toimittajien
eefttisten, lakisdateisten ja kestdavan kehityksen vaatimusten tayttyminen. Kriittisissa hankinnoissa, kuten suorissa
hankinnoissa, uusille toimittajille tehdaan auditointeja ennen hyvaksyntaa. Auditoinneissa havaitut
kehitystarpeet on korjattava ennen kuin toimittaja voidaan hyvéksyd Metson toimittajaverkostoon.

Kestava kehitys ja riskienhallinta on integroitu Metson tarjouspyyntdprosesseihin (RFx) kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Tamé vahvistaa sitoumusta vastuulliseen hankintaan ja mahdollistaa toimittajien ESG-suoriutumisen ja
ilmastotoimien arvioinnin. Arviointi sisaltaa toimittajien paastotietojen tarkastelun ja ilmastotavoitteiden, kuten
SBTi:n, mukaisuuden arvioinnin CSRD- ja CBAM-vaatimusten mukaisesti.

Jokainen hankintaorganisaatio seuraa toimittajien suoriutumista raataldityjen raportointijarjestelmien avulla,
hyddyntden keskeisia suorituskykymittareita toimittajasuoriutumisen hallintaan ja jatkuvan parantamisen
edistdmiseen. Téma strukturoitu toimintatapa vahvistaa foimitusketjun kestavyyttd, véahentaa riskeja ja
varmistaa, ettd Metso tuottaa kestavaa, pitkaaikaista arvoa seka yhtidlle itselleen etta sen sidosryhmille.

3.2.8. Vastuullinen toimitusketju — mittarit ja toimet

Metso edellyttaa toimittajiltaan jatkuvaa kehitystd ymparistoasioissa, kuten CO,-paastodjen
vahentadmissuunnitelmien laatimista ja CO,-paastévahennystavoitteiden asettamista. Yhtié kannustaa erityisesti
toimittajia sitoutumaan Science Based Targets -aloitteeseen (SBTi) ja asettamaan toiminnalleen tieteeseen
pohjautuvat ilmastotavoitteet. Metson foimittajien sitouttamistavoite on, etta suorilla hankintakuluilla mitattuna
30 %:lla toimittajista tulee olla fieteeseen pohjautuvat paastdvahennystavoitteet vuoteen 2025 mennessa.
Vuonna 2025 Metso uudisti tieteeseen perustuvat tavoitteensa (SBT) ja sitoutuu tavoitteeseen, ettd 40 % sen
toimittajista hankintakuluilla mitattuna asettaa tieteeseen perustuvia tavoitteita vuoteen 2030 mennessa.
Metson toimittajien sitouttamisohjelma alkoi vuonna 2020, ja vuoden 2025 loppuun mennesssa 34,0 % suorista
toimittajista hankintakuluilla mitattuna oli asettanut néama tavoitteet.

Lisaksi ne toimittajat, jotka ovat asettaneet kunnianhimoisia ilmastotavoitteita SBTi-sitoumusten ulkopuolella,
huomioidaan erilliselld suorituskykymittarilla (0,9 % vuonna 2025). Jotkin toimittajat ovat korostaneet, ettd he
ovat jo hyotyneet energiankulutuksen vahentédmisesta ja toimintojensa optimoinnista, miké tekee ohjelmasta
molemminpuolisesti hyddyllisen — erityisesti pienemmille yrityksille, joilla ei olisi omia paastétavoitteita ilman
Metson tukea. Metso on myds haastatellut asiakkaita ymmartadkseen arvoketjun alkupdan paastéraportoinnin
vaatimuksia ja sitd, miten arvoketjun tyontekijat tulisi ottaa mukaan Metson toimittajiin liittyvien tavoitteiden
maarittamiseen.

Vuonna 2025 paikallisiin toimittajiin liittyvat hankintamenot olivat 73 % hankinnan kokonaismenoista. Metso on
sitoutunut tukemaan paikallisia yhteisoja hankkimalla tuotteita paikallisesti silloin, kun se on taloudellisesti
mahdollista, seka kouluttamalla ja rekrytoimalla paikallisia tyontekijoita seka tukemalla paikallista
talouskehitysta.

Toimittajien toimintaperiaatteiden, vastuullisten liiketoimintatapojen, auditointien ja riskimaista tulevien uusien
suorien toimittajien arviointien avulla Metso pyrkii varmistamaan, etteivat sen kaytannot aiheuta tai edista
olennaisia kielteisia vaikutuksia arvoketjun tydntekijoihin. Metso on avoin vaatimuksistaan ja kannustaa
toimittajia turvallisiin tyétapoihin toimitusketjussa.

Vuonna 2023 toteutetun ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin perusteella Metso arvioi nykyisid ihmisoikeuksien

due diligence -prosessejaan ja riskejaan seka maaritteli prioriteetit, kuten terveyden ja turvallisuuden seka
syrjinnan ja hairinnan ehkaisyn koko arvoketjussa. Muita tunnistettuja painopistealueita ovat tyollisyysturva,
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tydaika, riittava palkka, yhdistymisvapaus ja tyéehtosopimusneuvottelut seka pakkotyon estaminen. Nama ovat
alueita, joissa todelliset tai mahdolliset vaikutukset tunnistetaan useissa tai joissakin arvoketjun osissa.

Arvioinnissa tunnistettiin myds arvoketjun eri tyontekijaryhmia, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille.
Vuonna 2025 Metso arvioi tarpeen paivittaa ihmisoikeusvaikutusten arviointia ja totesi, ettd vuoden 2023
ihmisoikeusvaikutusten arviointi on edelleen merkityksellinen Metson arvoketjun kannalta. Vuonna 2025 Metso
jatkoi ihmisoikeuksiin liittyvaa riskiperusteista tyota toimitusketjussaan esimerkiksi auditoimalla toimittajia
korkean riskin maissa. Lisdksi Metso kehitti ihmisoikeuksiin liittyvaa hallintamalliaan ja due diligence -
prosessejaan muun muassa kouluttamalla sisaisia ja ulkoisia sidosryhmié korkean riskin maissa, lisdamalla
sisaista viestintaa, arvioimalla ja parantamalla valitusmekanismeja, fehostamalla due diligence -hallintaa omissa
toiminnoissaan seka kehittamalla ja toteuttamalla edelleen toimitusketjun vastuullisuuteen liittyvia
riskiperusteisia due diligence- ja ihmisoikeusriskien arviointeja. lhmisoikeuksien due diligence osana
liketoimintaa on jatkuva prosessi, silla ihmisoikeusvaikutukset voivat muuttua ajan myéta Metson toiminnan ja
arvoketjujen kehittyessa.

Metso varmistaa myds, etta tuotteiden ja palvelujen kayttd ja huolto ovat turvallisia. Siksi tuotteiden toiminnan
ja yllapidon turvallisuus otetaan huomioon jo tuotekehityksen alkuvaiheessa. Tuotteiden
vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessi varmistaa, etta Metson suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti
toimittamat tuotteet tayttavat kaikki soveltuvat turvallisuusvaatimukset.

Tapaturmia, vaaratekijoita ja kehittamishankkeita seurataan asiaankuuluvien QEHS- ja tuotteen
vaatimustenmukaisuus -hallintajarjestelmien avulla seka keradmalla palautetta jokaisen suuren toimituksen
jalkeen ja asiakaskyselyista.

Tarkeimpia maailmanlaajuisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

* Toimittajiin liittyvan luokittelun ja ESG-tfietojen kerdamisen parantaminen

+ Toimittajien sisdanoton ja toimittajien toimintaperiaatteiden allekirjoittamisen seuranta

+ Toimittajien aktiivinen osallistaminen ilmastonmuutostoimiin

+ SBTi-toimittajasitoumusten kuukausittainen seuranta

* Logistiikkatoimittajien sopimusten uudelleenneuvottelut, joissa etusijalle asetetaan sellaiset toimittajat, joilla
on selkeéat ilmastonmuutoksen hillitsemisen strategiat ja suunnitelmat

+ Toimittaja-arviointien havaintojen nakyvyyden parantaminen johdolle

+ Tietoisuuden lisadminen ihmisoikeuksista Metson hankintaorganisaatioissa korkean riskin maissa, mukaan
lukien toimittajien koulutukset

+ Tietoisuuden kasvattaminen Metson ihmisoikeusvaikutuksista tyontekijoille suunnattua viestintaa lisaamalla

Keskeisia paikallisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa:

Suoritettiin 172 sisaista ja 13 kolmannen osapuolen toimittajien auditointia ja varmistettiin, etta tunnistetut
korjaavat toimet saatiin ajoissa paatdkseen 62 %:n toteutumisasteella esim. korkean ESG-riskin maissa:
Brasilia, Intia, Kiina, Etela-Afrikka, Turkki ja Meksiko

Toimittajien sitouttaminen EU:n metsakatoasetukseen (EUDR) liittyen seké luonnonkumin ja puun
toimitusketjujen due diligence -toimenpiteiden toteuttaminen

Toimittajien sitouttaminen hiilirajamekanismia (CBAM) koskevaan aiheeseen ja perusteellisten tuotantoon
liittyvien maarallisten ja laadullisten CO,-paastétietojen kerdaminen EU:n ulkopuolisilta toimittajilta

Vuonna 2026 Metso vahvistaa ihmisoikeuksiin liittyvia due diligence -prosessejaan ja keskittyy erityisesti
seuraaviin asioihin:

Turvallisuuden varmistaminen omille tyontekijoille ja koko arvoketjun tyéntekijoille sailyy strategisena
painopisteena.

Lainsaadannodn ja ulkoisten vaatimusten seuranta seka ohjeiden ja kaytantdjen paivittaminen, jotta ne
tukevat ihmisoikeuksien huolellista due dligence -prosessia.

Suunnitelma uudelle toimittajien hallinnointijarjestelmalle, joka mahdollistaa riskiperusteisen toimittajien
arvioinnin.

Asiakkaiden kestavan kehityksen sitouttamismallin kehittaminen ja pilotit.
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4. G - Hallintotapatiedot

Metso toimii vastuullisesti ja noudattaa kansallisia ja kansainvalisia
lakeja ja saannoksia. Yhtiolla on nollatoleranssi korruptioon.

TOIMINTAPERIAATE- TOIMITTAJIEN KESTAVAN Hallintotapatiedot koostuvat:
KOULUTUS, % KEHITYKSEN AUDITOINNIT

99 - 38 % 185 b
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4.1. Gl Liiketoiminnan harjoittaminen

Vahva kasvukulttuuri on keskeinen Metson strategisten tavoitteiden saavuttamisessa ja vastuullisen
liiketoiminnan varmistamisessa. Strategiakaudella 2026-2030 Ihmiset ja kulttuuri -alueella on kolme
painopistealuetta: asiakaskeskeinen kasvukulttuuri, sitoutuneet tyontekijat ja alan parhaat kyvykkyydet.
Yrityskulttuuria ja ohjelmaa kasitelldan tarkemmin kohdassa 3.7. Oma tydvoima.

4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Metso toimii vastuullisesti ja noudattaa kansallisia ja kansainvalisia lakeja ja sdanndksia. Yhtiolla on
nollatoleranssi korruptioon.

Vaikutukset

Tosiasiallinen / mahdollinen (+/-) Riskit

Mahdollisuudet

Akajanne

Keskeiset hallintamenetelmat

VASTUULLINEN LIIKETOIMINTA JA KORRUPTION JA LAHJONNAN VASTAINEN TYO

Riittamattomat prosessit ja valvontamekanismit korruption ja lahjonnan Mahdollinen (-)

estamiseksi voivat johtaa siihen, ettd Metson toimintaperiaatteita ja

Korruptiolla ja
lahjonnalla voi olla

Kun sidosryhmét kokevat Lyhyt
Metson vastuullisena ja  Keskipitka

* Metson toimintaperiaatteet, toimittajien toimintaperiaatteet ja
korruption vastainen politiikka

sovellettavia lakeja ei noudateta. merkittavid taloudellisia  luotettavana Pitka * Kaytossa on useita sisaisia valvontamenetelmia
seurauksia, ja ne voivat  kumppanina, se * Metson sisaisesti ja ulkoisesti kaytettavissa oleva Whistleblower-
heikentdd Metson parantaa Metson ilmoituskanava
mainetta ja brandia. mainetta, brandia ja * Pakollinen ja vuosittainen toimintaperiaatekoulutus
kilpailukykya.
TOIMITTAJASUHTEIDEN JA MAKSUKAYTANTOJEN HALLINTA
Metson hankintapaatdkset voivat vaikuttaa toimitusketjun tydoloihin, Mahdollinen (+) Lyhyt * Toimittajien toimintaperiaatteet
ihmisoikeuksiin ja ymparistosuorituskykyyn. Jos Metsoa ei pideta Keskipitka * Toimittajien kestavan kehityksen tarkastukset
Mahdollinen (-) Pitka * Toimittajien, asiakkaiden ja muiden liikekumppaneiden

vastuullisena kumppanina, sen suhteet toimittajiin voivat karsia, mika voi
johtaa joidenkin pitkaaikaisten kumppanuuksien menettamiseen.

vaatimustenmukaisuuden tarkistaminen ulkopuolisten tarjoamien
tarkastustyokalujen ja tietoportaalien avulla

4.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi
Liiketoimintatapaan ja yrityskulttuuriin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet on tunnistettu

kaksinkertaisessa olennaisuusarvioinnissa. Olennaisuusarviointia kasitelladn kohdassa 1. Yleiset tiedof.
Yrityskulttuuria kasitellaén tarkemmin kohdassa 3.7. Oma tySvoima.

4.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Kestavyysaihe

Tavoite vuodelle 2025

Pitkan aikavalin tavoite 2025 2024  Edistyminen

Toimintaperiaatteita
koskeva koulutus

Kaikkien tyontekijoiden, mukaan
lukien tuotantotyontekijat, tulee
suorittaa toimintaperiaatekoulutus
vuosittain. Ei koske ulkopuolista
tydvoimaa.

990 % Tavoitteen
mukainen

Kaikkien tyontekijoiden, mukaan 998 %
lukien tuotantotyontekijat, tulee

suorittaa foimintaperiaatekoulutus

vuosittain. Ei koske ulkopuolista

tyovoimaa.
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4.1.4. Politiikat

Metso on sitoutunut kunnioittamaan ihmisoikeuksia sekd noudattamaan YK:n liike-eldman ja ihmisoikeuksien
perusperiaatteita. Lisdksi Metso on sitoutunut YK:n Global Compact -aloitteeseen ja sen periaatteisiin,
ihmisoikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, Kansainvélisen tydjarjestdn (ILO) tydeldman perusperiaatteita
ja -oikeuksia koskevaan julistukseen sekd OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeisiin. Nama
sitoumukset on kirjattu Metson toimintaperiaatteissa ja vahvistettu toimittajien toimintaperiaatteissa seka
ihmisoikeus, HR-, laatu- ja EHS-politiikoissa, jotka on kuvattu tarkemmin kohdassa 3.1.4.1. Ihmiset ja kulttuuri ja
2.3.4. Politiikat. Liséksi Metso on rekisterdity Euroopan unionin avoimuusrekisteriin ja Suomen
avoimuusrekisteriin, ja mahdollisesta lobbauksesta raportoidaan asiaankuuluvien vaatimusten mukaisesti.

4.1.5. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Metson hallitus valvoo yhtién ja sen toimintojen johtamista seké paattda merkittavista strategiaan,
investointeihin, organisaatiorakenteeseen ja rahoitukseen liittyvista asioista. Tarkastus- ja riskivaliokunnan
tehtavana on varmistaa, eftd taloudellista raportointia, riskienhallintaa ja sisdistd valvontaa varten maaritettyja
periaatteita noudatetaan. Tarkastus- ja riskivaliokunta kasittelee myds Metson vuosittaisen kestavyysraportin
ennen sen toimittamista hallitukselle lopullista hyvaksyntda varten. Toimitusjohtaja vastaa sisdisen tarkastuksen
avustamana tehokkaan valvontaympariston ylldpitémisesta ja taloudelliseen raportointiin liittyvasta sisdisen
valvonnan jatkuvasta toiminnasta.

Metso hallinnoi kestavyysasioita jarjestelmallisesti asianmukaisten politiikkojen, riskienhallinnan, due diligence -
prosessien, hallinnon ja organisaation avulla hallituksen valvonnassa. Hallituksen hyvaksymat Metson

toimintaperiaatteet maarittavat liiketoiminnan vaatimukset.

Hallituksen ja sen valiokuntien asiantuntemusta kuvataan kohdassa 7.4.1. Roolit ja vastuut.

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja
havaitseminen

Metso pyrkii estéamaan korruption kaikissa muodoissaan ja edellyttaa, ettd sen toimittajat ja liikekumppanit
toimivat sen toimintaperiaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia soveltuvia korruptionvastaisia lakeja.
Metson toimintaperiaatteet, tfoimittajien toimintaperiaatteet ja korruption vastainen politiikka méaarittavat
korruption vastaiset toimenpidevaatimukset tydntekijoille, asiakkaille, myyntiedustajille, toimittajille, jakelijoille ja
muille liikekumppaneille.

Metso suorittaa vaatimustenmukaisuuden tarkastuksia asiakkaille, tfoimittajille ja muille likekumppaneille
kolmannen osapuolen tydkaluilla, asiakassuhteiden hallintaportaalien ja toimittajatietohallintajérjestelmien
avulla. Lisaksi kaikkien myyntiedustajien, jakelijoiden ja muiden edustajien on vahvistettava noudattavansa
yhtién toimintaperiaatteita.

Metson lahjonnanvastainen politiilkka on julkisesti saatavilla kaikille sidosryhmille. Lahjonnanvastaiset
periaatteet sisaltyvat myods Metson toimintaperiaatteisiin, josta tarjotaan saanndllista koulutusta.
Lahjonnanvastaisuus on keskeinen osa myos muita vaatimustenmukaisuuskoulutuksia. Nailla koulutuksilla
lisdtéadn tietoisuutta ja varmistetaan yhteinen ymmarrys Metson nollatoleranssista korruptioon.

Lahjonnanvastaisuuskoulutusta tarjotaan my6s myynnin kolmansille osapuolille osana perehdytysprosessia.
Naihin kuuluvat muun muassa jakelijat, myyntiagentit ja muut valittajat. Osana due diligence -prosessia heidén
on allekirjoitettava lahjonnanvastaisuussitoumus, jossa he sitoutuvat noudattamaan Metson
lahjonnanvastaisuuden vaatimuksia. Toimittajien osalta lahjonnanvastaiset vaatimukset on maéaritelty toimittajien
toimintaperiaatteissa. Metson johtoryhmé vastaa politikan foimeenpanosta.

Metson tyontekijat ovat vastuussa korruption ja lahjonnan vastaisten periaatteiden noudattamisesta. Kaytossa
on erilaisia sisaisia valvontatoimia, ja tyontekijoité vahvasti kannustetaan ilmoittamaan epaillyista
vaarinkaytoksista esihenkilbilleen, johdolle, Risk and Compliance -osastolle tai sisdiselle tarkastukselle. Lisaksi
Metson tyontekijat tai mika tahansa ulkopuolinen taho voi ilmoittaa epaillyista taloudellisista ja muista
vaarinkaytoksista luottamuksellisesti riippumattoman osapuolen yllédpitdméan anonyymin Whistleblower-
ilmoituskanavan kautta. Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja nimettdming, ja Metso varmistaa,
ettei ilmoittajalle aiheudu negatiivisia seuraamuksia. llmoituksen voi jattaa useilla kielilld verkkosivujen kautta,
puhelimitse tai sahkopostitse, myds anonyymisti, mikali tarvetta.

Toimintaperiaatteisiin ja pakolliseen vuosittaiseen toimintaperiaatekoulutukseen sisaltyy tietoa
ilmoituskanavasta. Lisaksi kilpailuoikeutta, kyberturvallisuutta ja tietosuojaa koskevat verkkokurssit ovat yhtion
tydntekijoille pakollisia, ja tydtehtavistaadn riippuen tydntekijan on suoritettava muihin politiikkoihin liittyvia
verkkokursseja, kuten hankinta-, sopimus- ja muuta oikeudellista koulutusta.
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Toimitusjohtaja, Metson johtoryhma seka liiketoiminta-alueiden, markkina-alueiden ja konserniyhtididen johto
ovat vastuussa vaatimustenmukaisuuden edistamisesta. Epaillyt vaarinkaytdkset tutkitaan perusteellisesti ja
luottamuksellisesti ilman aiheetonta viivytysta. Risk and Compliance -osasto paattaa tutkintatavasta ja raportoi
vaitetyista vaarinkdytoksista tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Legal & Compliance- ja HR-toiminnot toteuttavat
yhdessé mahdolliset vaarinkaytoksista seuraavat toimenpiteet. Vaatimustenmukaisuudesta ja riskienhallinnasta
vastaava johtaja raportoi tapauksista ja korjaavista toimenpiteista saanndllisesti lakiasiainjohtajalle ja tarkastus-
ja riskivaliokunnalle.

Metso jarjestda sadnndllisté toimintaperiaatteisiin liittyvaad koulutusta riskien pienentéamiseksi ja
vaatimustenmukaisuuden varmistamiseksi. Vuonna 2025 toimintaperiaatekoulutuksessa keskityttiin korruption
torjuntaan ja lahjomattomuuteen, ESG-asioihin (ympéaristé- ja sosiaalinen vastuu ja hyva hallintotapa),
ihmisoikeuksiin ja kilpailuoikeuteen, sekd muihin vaatimustenmukaisuudelle liitannaisiin osa-alueisiin. Kaikkien
myynnissa toimivien kolmansien osapuolten on suoritettava erityinen korruption vastainen koulutus, jolla
varmistetaan ymmarrys Metson nollatoleranssista korruptioon ja lahjontaan. Lisaksi liketoiminta- ja markkina-
alueiden myynti- ja hankintatiimeille jérjestettiin erityiskoulutusta kaupankdynnin vaatimuksenmukaisuudesta.

Tyontekijoiden on suoritettava toimintaperiaatekoulutus vuosittain. Vuonna 2025 koulutuksen suoritti annetussa
madraajassa 99,8 % tyontekijoistd. Myos Metson hallitus suorittaa koulutuksen vuosittain, mika osoittaa
ylimman johdon vahvaa sitoutumista. Toimintaperiaatekoulutus on myds pakollinen osa uusien tyontekijoiden
perehdytysohjelmaa.

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

Vuonna 2025 Metson Compliance-osasto vastaanotti 58 ilmoitusta (2024: 60) epaillyista taloudellisista
vaarinkaytoksista ja 96 ilmoitusta (2024: 67) epaillyista ei-taloudellisista vaarinkaytoksista. Tarkastus- ja
riskivaliokunta tarkasteli vaarinkaytéstapauksia. Yhdellakaan (0) tapauksista (2024: 0) ei ollut merkittavaa
vaikutusta Metson taloudelliseen tulokseen.

Metsoa vastaan on eri puolilla maailmaa vireillad lukuisia eri perusteilla nostettuja oikeudenkaynteja,
oikeudellisia vaatimuksia ja erimielisyyksid, jotka liittyvat muun muassa Metson tuotteisiin, projekteihin, muihin
toimintoihin ja asiakasmaksuihin. Metsolle ei ole annettu (0) (2024: 0) tuomioita tai sakkoja korruption tai
lahjonnan vastaisen lainséadannon rikkomisesta. Korruption ja lahjonnan vastaisten menettelyjen ja
standardien rikkomiseen liittyvien riskien kasittelemiseksi ja lieventamiseksi on maaritetty asianmukaiset
toimenpiteet.

4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta

Metso edellyttaa toimittajiensa noudattavan foimittajien toimintaperiaatteita, jotka pohjautuvat yhtion omiin
toimintaperiaatteisiin seka kansainvalisiin parhaisiin kaytantoihin. Uusien toimittajien arviointi on osa hankinnan
prosesseja, ja tavoitteena on arvioida kaikki korkean riskin maiden uudet suorat toimittajat Metson
kestavyyskriteerien mukaisesti.

Ihmisoikeuksien ja tyontekijoiden oikeuksien toteutuminen, ymparistoon ja turvallisuuteen liittyvat kdytannot,
lakien ja saénndsten noudattaminen seka lahjonnan torjunta varmistetaan kolmansien osapuolien tekemien
toimittajatarkastusten, toimittajien itsearviointien ja Metson sisdisten toimittajien kestavan kehityksen
tarkastusten avulla. Toimittajatarkastukset perustuvat keskeisiin toimittajia koskeviin vaatimuksiin, jotka sisaltyvat
myo6s sopimusvastuisiin. Sopimusrikkomuksilla on seuraamuksia, ja rikkomus voi johtaa toimittajasuhteen
irtisanomiseen.

Ostovelkojen erdantyminen maaraytyy Metson ja sen toimittajien valisten yksilollisten sopimusten pohjalta.
Metsolla on maailmanlaajuinen maksuohje, jossa maaritetdan maksukaytannot. Ohjeen tavoitteena on luoda
maailmanlaajuisesti yhtenaiset ohjeet sisaisia ja ulkoisia maksuja varten kaikissa Metson konserniyhtidissa.
Ohjeessa todetaan, etta toimittajien laskut maksetaan kerran viikossa.

Metson konserniin kuuluu erilaisia liiketoimintoja, minkd vuoksi yhtiollda on huomattava maara erilaisia
maksuehtoja. Seuraavassa taulukossa esitetaan muiden kuin pk-yritysten (pienet ja keskisuuret yritykset) ja pk-
yritysten keskimaaraiset maksuehdot ostotilauksen kanssa ja ilman ostotilausta. Metso soveltaa
toimittajasopimuksissaan keskimaarin 14-120 paivan maksuehtoja, ja maksut suoritetaan vakiona erapaivan
mukaan. Toimittajasopimukset ja niitd koskevat maksuehdot voivat vaihdella Metson monipuolisen
maantieteellisen liketoiminnan seka erityyppisten liikketoimintojen ja toimittajien vuoksi. Naiden vakioehtojen
mukaisten maksujen prosenttiosuutta ei voida laskea, koska maksuehtoja on paljon erilaisia.

Keskimaaraiset maksuehdot

2025 2024
Keskiméaarainen toteutunut maksuaika Ostotilauksen Ostotilauksen
paivina kanssa liman ostotilausta kanssa liman ostotilausta
Muut kuin pk-yritykset 46 35 51 38
Pk-yritykset 54 37 57 34
Yhteensa 50 36 54 37

Metso ei ollut osallisena yhdessakaan (0) maksuviivastyksista johtuvassa oikeudenkaynnissa vuoden 2025
lopussa (2024: 1).
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4.1.9. Toimet

Keskeisia toimia vuonna 2025 olivat muun muassa seuraavat:

Vuosittainen toimintaperiaatekoulutus

Toimialojen ja markkina-alueiden myynti- ja hankintatiimeille suunnattu vaatimustenmukaisuuden koulutus
valituista aiheista, kuten kaupankaynnin vaatimustenmukaisuudesta, korruption torjunnasta ja ihmisoikeuksista
Alueellisten Compliance & Ethics -toimikuntien kayttéonotto kaikilla markkina-alueilla
Vaatimustenmukaisuuden tarkastusprosessien jatkuva kehittdminen ja jérjestelmallinen seuranta

Sisaisen tutkinta- ja valitusprosessin kehittaminen seké sen varmistaminen, etta tutkintaprosessissa havaitut
ongelmat/parannuskohdat tai puutteet korjataan (kdaynnissa)

Prosessin maarittdaminen tehostettua huolellisuutta varten ihmisoikeuksiin ja muihin ESG-asioihin liittyen
Saantelyhallinnon kehittaminen

4.1.10. Raportoinnin periaatteet

Toimittajien perustietoja kaytettiin aktiivisten foimittajien tunnistamiseen ja pk-yrityksiksi luokiteltujen
toimittajien tunnistamiseen. Toteutunut maksuehto lasketaan laskun luontipaivasta, jolloin lasku on
vastaanotettu Metson laskunkasittelyjarjestelmassa, maksun vahvistuspaivaan, jolloin maksu on suoritettu ja
vastaanotettu. Pk-yritykseksi maériteltiin yritys, jolla on alle 250 tyéntekijda ja jonka likevaihto on alle 50
miljoonaa euroa tai tase alle 43 miljoonaa euroa.
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5. Kestavyysraportin liitteet

Seuraavat liitteet on julkaistu samanaikaisesti kestavyysraportin kanssa:
* ESRS-sisaltéindeksi
* Muuhun EU:n lainsdadéntéon perustuvien tiedonantovaatimusten ja tietopisteiden sisaltdindeksi

5.1. ESRS sisaltoindeksi

ESRS Tiedonantovaatimus Sijainti Lisatiedot
ESRS 2 Yleiset tiedot
BP-1 Kestavyysraportin yleiset laatimisperusteet 1.2. Laatimisperusteet
1.3.2. Liiketoimintamalli
BP-2 Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot 1.2. Laatimisperusteet
1.2.1. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot
GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 1.4.1. Roolit ja vastuut
1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman vastuullisuuden asiantuntemus
1.4.3. Kestavyyden painopistealueet vuonna 2025
1.4.5. Kestavyyden sisdinen valvonta
1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat
1.4.7. Due diligence Metsolla
GOV-2 Yrityksen hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden 1.4.1. Roolit ja vastuut
kasittelemat kestavyysseikat 1.5. Sidosryhmayhteistyd
GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin  1.4.4. Kestavyyteen liittyvien tulosten sisallyttéaminen kannustinjarjestelmiin
3.1.4.1. Politiikat - ihmiset ja kulttuuri
GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence -prosessista 1.4.7. Due diligence Metsolla
GOV-5 Riskienhallinta ja sisdinen valvonta kestavyysraportoinnin osalta 1.4.5. Vastuullisuuden sisadinen valvonta
1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat
SBM-1 Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju 1.3.1. Strategia
1.3.2. Liiketoimintamalli
1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju
1.3.4. Liikevaihdon jakauma
SBM-2 Sidosryhmien edut ja nakemykset 1.4.2. Hallituksen, sen valiokuntien ja Metson johtoryhman kestavyyden asiantuntemus
1.5. Sidosryhmayhteistyd
SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
strategian ja liiketoimintamallin kanssa 1.3. Metson strategia, liiketoimintamalli, arvonluonti ja arvoketjut
1.3.1 Strategia
1.3.2. Liiketoimintamalli SBM-3 48d. Ei merkittavia riskeja tai olennaisia oikaisuja tunnistettu
1.3.3. Arvonluonti ja arvoketju seuraavalle vuodelle.
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ESRS

Tiedonantovaatimus

Sijainti

Lisatiedot

IRO-1

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

1.1. Olennaiset kestavyysseikkoihin liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
1.2.1. Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

1.4.5. Kestavyyden sisdinen valvonta

1.4.6. Riskienhallinnan jarjestelmat ja politiikat

1.4.7. Due diligence Metsolla

2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

IRO-2

Yrityksen kestavyysraporteissa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

5.1. ESRS-sisaltéindeksi
5.2. ESRS 2 Appendix B sisaltindexi

E1 limastonmuutos

E1-1 lImastonmuutoksen hillintdad koskeva siirtymasuunnitelma 2.3. limastonmuutos
2.3.3.Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa
2.3.6. Toimet
2.3.5. Omien toimintojen ympéristétehokkuus
2.2. EU:n taksonomia
E1-2 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat 2.3.4. Politiikat
toimintaperiaatteet
E1-3 lImastonmuutosta koskeviin toimintaperiaatteisiin liittyvat toimet ja 2.3.6. Toimet
resurssit 2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus
2.3.9. Mittarit
E1-4 lImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet  2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa E1-4 34e, 16a) Metson kasvihuonekaasujen paastdvahennystavoitteita ei
2.3.9. Mittarit ole johdettu kayttamalld alakohtaista hiilesta irtautumisen kehityspolkua.
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma 2.3.9. Mittarit
2.3.10. Raportoinnin periaatteet
E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -bruttopaastét ja 2.3.9. Mittarit E1-6 48 b) Metsolla ei ole sdanneltyjen paastokauppajarjestelmien
kokonaispaastot 2.3.10. Raportoinnin periaatteet piiriin kuuluvia kasvihuonekaasupaastoja.
E1-9 Olennaisten fyysisten ja siirtymariskien ja mahdollisten ilmastoon 2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
liittyvien mahdollisuuksien ennakoidut taloudelliset vaikutukset Lisatietoja raportoidaan tulevina vuosina.
E1-GOV-3 Kestavyyteen liittyvan suorituskyvyn sisallyttdminen kannustinjarjestelmiin  2.3.8. Kestavyyteen liittyvat tulokset kannustinjarjestelmissa
E1-SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 2.3.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet
strategian ja liiketoimintamallin kanssa 2.3.8. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset
E1-IRO-1 Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja 2.3.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

mahdollisuuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

arvioimiseksi
2.3.7. Riskit, mahdollisuudet ja ennakoidut taloudelliset vaikutukset

E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat

E3-1 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat toimintaperiaatteet 2.4.4. Politiikat Metsolla on QEHS-politiikka, joka kattaa vesivarojen kayton yleisella
tasolla. Metsolla ei ole erillista veden hallintaa liittyvaa politiikkaa.
E3-2 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat foimet ja resurssit 2.4.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet
2.4.6. Vesitehokas tarjoama asiakkaille — toimet
E3-3 Vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvat tavoitteet 2.4.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa E3-3 23 a) Metson vedenkulutukseen liittyvé tavoite ei pohjaudu

2.4.4. Politiikat

tieteellisesti tunnustettuihin menetelmiin.
E3-3 25) Metson vedenkulutukseen liittyva tavoite ei ole lainsaadannén
edellyttama.
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ESRS Tiedonantovaatimus Sijainti Lisatiedot
E3-4 Vedenkulutus 2.4.7. Mittarit
2.4.8. Raportoinnin periaatteet
E3-IRO-1 Kuvaus vesivaroihin ja merten luonnonvaroihin liittyvien olennaisten 2.4.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja E3-IRO-1 8 b) Metso ei ole jarjestanyt kuulemisia vaikutusten kohteena

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

arvioimiseksi
2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

olevien yhteisojen kanssa

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-1

Siirtymasuunnitelma seka biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien huomioiminen strategiassa ja liketoimintamallissa

2.5. Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

E4-113 a) Selvitys Metson strategian ja liiketoimintamallien resilienssista
suhteessa biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin tehtiin
vuonna 2025 osana Metson biodiversiteettitiekartan valmistelua.

E4-2

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat
toimintaperiaatteet

2.5.4. Politiikat

E4-2 23 b, c) Biologisen monimuotoisuuden toimintaperiaatteiden
suhdetta olennaisiin biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyviin vaikutuksiin, riippuvuuksiin seka olennaisiin
fyysisiin riskeihin, siirtymariskeihin ja mahdollisuuksiin arvioidaan
vuonna 2026.

E4-2 23 d) Metson toimintaperiaatteet eivat talla hetkella tue
tuotteiden, komponenttien tai raaka-aineiden jaljitettavyyttd. Vuonna
2025 Metso teki valmistelutyota tulevia kestavyysvaatimuksia varten,
mukaan lukien EU:n metsakatoasetus (EUDR). Taman seurauksena
sopiva toimitusketjun lapinakyvyyttd tukeva IT-ratkaisu on nyt
tunnistettu, ja sen kayttoonottoa ja arviointia on suunniteltu vuodelle
2026.

E4-2 23 f) Metson biologisen monimuotoisuuden toimintaperiaatteet
eivat talla hetkelld ota huomioon biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvien vaikutusten sosiaalisia seurauksia.
Lisatutkimusta aiheesta tarvitaan osana Metson biologisen
monimuotoisuuden viitekehyksen luomista.

E4-3

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat toimet ja
resurssit

2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — foimet
2.5.6. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaille — toimet

E4-3 28 c) Paikallinen ja alkuperaiskansojen tietamys
ja luontoon perustuvia ratkaisuja ei ole siséllytetty biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyviin toimiin.

E4-4

Biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvat tavoitteet

2.5.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

Metso on arviointivaiheessa biologiseen monimuotoisuuteen liittyvien
tavoitteiden suhteen ja edistystd on odotettavissa tulevina vuosina.

E4-5

Biologisessa monimuotoisuudessa ja ekosysteemeissa tapahtuviin
muutoksiin liittyvat vaikutusmittarit

2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet

E4-5 38) Uusilla lokaatioiden avaamisilla ja sulkemisilla voi olla
vaikutusta maankaytén muutoksiin. Lokaatioiden avaamisien ja
sulkemisien ekosysteemivaikutuksia ei ole arvioitu. Vuonna 2025 Metso
ei avannut uusia lokaatioita eika sulkenut yhtakaan vanhaa.

E4-SBM-3

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
strategian ja liketoimintamallin kanssa

2.5.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

E4-SBM-3 16 b, c) Metso ei ole todennut olennaisia kielteisia
vaikutuksia, jotka liittyvat maaympariston tilan heikkenemiseen,
aavikoitumiseen tai maaperan sulkemiseen, tai oman toiminnan
vaikutuksia uhanalaisiin lajeihin.

E4-SBM-3 17 a, b) Tunnistamis- ja arviointiprosessi on kaynnissa Metson
todellisten ja mahdollisten biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin kohdistuvista vaikutuksista omien toimipaikkojen
lokaatioissa ja arvoketjun eri vaiheissa.

E4-IRO-1

Kuvaus biologiseen monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin liittyvien
olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi
2.5.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus — toimet

E4-IRO-117 ¢, d, e) Korkean tason biologisen monimuotoisuuden
arviointi tehtiin vuonna 2023, mutta Metso tunnistaa tarpeen
jatkotutkimukselle, joka koskee biologiseen monimuotoisuuteen ja
ekosysteemeihin liittyvia siirtyma- ja fyysisia riskeja ja mahdollisuuksia
seka jarjestelmatason riskeja Metsolle itselleen ja yhteiskunnalle.
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ESRS

Tiedonantovaatimus

Sijainti

Lisatiedot

E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

E5-1 Resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvat toimintaperiaatteet

E5-2 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat toimet ja resurssit

E5-3 Resurssien kayttoon ja kiertotalouteen liittyvat tavoitteet

E5-5 Resurssien ulosvirtaukset

E5-IRO-1 Kuvaus resurssien kayttéon ja kiertotalouteen liittyvien olennaisten 2.6 E5 Resurssien kaytto ja kiertotalous

vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis- ja
arviointiprosesseista

S1 Oma tyévoima

1.9. Mittarit

maassa on HR:n vastuulla varmistaa, etta kaikkia vahimmaispalkkatasoja

S1-1 Omaan tyévoimaan liittyvat toimintaperiaatteet 3.1.4. Politiikat
$1-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien 3.1.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista oman tydvoiman ja tyontekijdiden $1-2 27 d) Metso ei talla hetkelld ole voimassa yleisia puitesopimuksia.
tyontekijoiden ja heidén edustajiensa kanssa edustajien kanssa
S1-2 28) Metso tarkastelee tydntekijdidensa palautetta useista
kanavista, kuten henkilostokyselysta ja Whistleblower-
ilmoituskanavasta, ja kdy avointa vuoropuhelua henkildston edustajien
ja viranomaisten kanssa saadakseen tietoa omasta henkilostostaan,
erityisesti niista, jotka voivat olla erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai
marginalisoituja.
S$1-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille 3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat omille tyéntekijoille
tyontekijoille huolenaiheiden esiin tuomiseksi
S1-4 Toimien toteuttaminen omaan tydvoimaan kohdistuvien olennaisten 3.1.7. Ihmiset ja kulttuurimme - toimet
vaikutusten suhteen ja toimintatavat omaan tydvoimaan liittyvien 3.1.8. Terveys ja turvallisuus - toimet
olennaisten riskien vahentamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien
hyddyntamiseksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus
S1-5 Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, 3.1.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa
myonteisten vaikutusten edistédmiseen seka olennaisten riskien ja
mahdollisuuksien hallintaan
S1-6 Yrityksen tyésuhteisten tyontekijéiden ominaisuudet 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-7 Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muiden kuin tydsuhteisten 3.1.9. Mittarit Vuodelta 2025 raportoidaan yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien
tyontekijoiden ominaisuudet 3.1.10. Raportoinnin periaatteet muiden kuin tydsuhteisten tyontekijoiden osalta vain lukumaara. Muut
tiedot raportoidaan tulevina vuosina.
S1-8 Tydehtosopimusneuvottelujen kattavuus ja tydmarkkinaosapuolten 3.1.9. Mittarit Yrityksen omaan tyévoimaan kuuluvien muita kuin tydsuhteisia
vuoropuhelu tyontekijoitd koskevat tiedot tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
$1-9 Monimuotoisuuden mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
$1-10 Riittava palkka 3.1. Oma tyévoima — Metson ihmiset ja kulttuuri Metso maksaa palkat paikallisen palkanlaskennan kautta, ja kussakin
3.
3.

1.10. Raportoinnin periaatteet

saatelevia lakeja noudatetaan.

S1-10 71) Yrityksen omaan tydvoimaan kuuluvien muita kuin tydsuhteisia
tydntekijoitad koskevat tiedot tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
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ESRS Tiedonantovaatimus Sijainti Lisatiedot
S1-13 Koulutusta ja taitojen kehittamistd koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-14 Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit S1-14 88 b) Tydperaisista terveysongelmista johtuvien
3.1.10. Raportoinnin periaatteet kuolemantapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-14 88 c) Tydperaisista terveysongelmista johtuvien tydtapaturmien
lukumaara ja osuus tullaan raportoimaan vaatimusten mukaisesti.
S1-14 88 d) Tydsuhteisten tydntekijdiden osalta kirjattavien tydperaisten
terveysongelmatapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-14 88 e) Tydperaisten terveysongelmien ja niista johtuvien
kuolemantapausten vuoksi menetettyjen paivien lukumaara ja
kuolemantapausten lukumaara tullaan raportoimaan vaatimusten
mukaisesti.
S1-15 Tyo- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-16 Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja kokonaisansiot) 3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet
S1-17 Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset 3.1.9. Mittarit

S1-SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset

1.5. Sidosryhmayhteistyd

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus
S$1-SBM-3 strategian ja liiketoimintamallin kanssa

3.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Siirtymasuunnitelmista mahdollisesti aiheutuvia vaikutuksia
tydntekijoihin ei pideta olennaisina. Vaikutukset eivat liity tiettyihin
ihmisryhmiin.

S2 Arvoketjun tyontekijat

S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet

3.2.4. Politiikat

S2-2 Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun
tyontekijoiden kanssa

3.2.5. Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista arvoketjun tyéntekijoiden kanssa

S2-2 22 a, ¢, e) Talla hetkellda Metsolla ei ole tietoa saatavilla. Tieto
tullaan hankkimaan tulevina vuosina.

S2-2 22 d) Metso ei talla hetkelld ole voimassa yleisia puitesopimuksia
S2-2 23) Arvoketjun tydntekijdiden nakemyksia, jotka voivat olla
erityisen alttiita vaikutuksille ja/tai marginalisoituja, arvioidaan
parhaillaan.

$2-3 Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun
tyontekijdille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille
huolenaiheiden esiin tuomiseksi

S2-3 28) Arvoketjun tyéntekijoiden tietoisuutta ja luottamusta kaytdssa
oleviin rakenteisiin tai prosesseihin huolenaiheiden tai tarpeiden esiin
tuomiseksi ja niiden kasittelemiseksi ei talla hetkella arvioida.

Kuvaus henkildiden suojelemiseksi ilmoituskanavan kaytossa 16ytyy
kestavyysselvityksen osiosta "Vastuullinen liikketoiminta seké korruption
ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen."
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ESRS Tiedonantovaatimus Sijainti Lisatiedot
S2-4 Arvoketjun tydntekijéihin kohdistuviin olennaisiin riskeihin liittyviin toimiin  3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat arvoketjun tyontekijoille S2-4 34 b) Arvoketjun tyontekijoihin liittyvid olennaisia mahdollisuuksia
ryhtyminen ja l&hestymistavat arvoketjun tyontekijoihin kohdistuvien huolenaiheiden esiin tuomiseksi ei ole arvioitu systemaattisesti. Tyon odotetaan alkavan tulevina
olennaisten riskien hallitsemiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien 3.2.7. Vastuullinen toimitusketju — mittarit ja toimet vuosina.
hyoédyntamiseksi seka kyseisten toimien tehokkuus S2-4 35) Omien toimien mahdollisia olennaisia kielteisia vaikutuksia
arvoketjun tydntekijéihin ei ole systemaattisesti arvioitu. Tyon
odotetaan alkavan tulevina vuosina.
S2-4 38) Metso ei ole kohdentanut resursseja olennaisten vaikutusten
hallintaan. Aihetta arvioidaan vuonna tulevina vuosina.
S2-4 AR 43) Metsolla ei talla hetkella ole toimenpiteita arvoketjun
tyotekijoihin liittyvien olennaisten riskien hallinnan integroimiseksi
olemassa oleviin riskienhallinta-prosesseihin. Aihetta arvioidaan vuonna
tulevina vuosina.
S2-5 Olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan, myonteisten vaikutusten 3.2.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa S2-5 42) Metso keskittyy talla hetkella tarvittavan IT-infrastruktuurin
edistdmiseen ja olennaisten riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvat jarjestamiseen toimitusketjun tiedonkeruuta varten.
tavoitteet
Vuonna 2025 Metso teki valmistelutyota tulevia kestavyysvaatimuksia
varten, mukaan lukien EU:n metsakatoasetus (EUDR). Taman
seurauksena sopiva toimitusketjun ldpinakyvyytta tukeva IT-ratkaisu on
nyt tunnistettu, ja sen kayttéonottoa ja arviointia on suunniteltu
vuodelle 2026.
S2-SBM-2 Sidosryhmien edut ja ndkemykset 1.5. Sidosryhmaéyhteistyo
S2-SBM-3 Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaikutus 3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet S2-SBM-3 13) Metso suunnittelee ihmisoikeuksiin liittyvan arvioinnin

strategian ja liiketoimintamallin kanssa

teettamista esimerkiksi Metson toimitiloja valvovien turvallisuusyritysten
toiminnasta.

G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

G1-1 Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat toimintaperiaatteet 4.1.4. Politiikat
ja yrityskulttuuri 4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet G1-110 h) Metso ei ole maaritellyt korruptioon ja lahjontaan liittyvia

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seké korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen riskialttiita toimintoja.

G1-2 Suhteet toimittajiin 4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta
4.1.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

G1-3 Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen 4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen G1-3 21 b) Metson toimintaperiaatteiden koulutus on pakollinen kaikille

Metson tyontekijoille toiminnosta riippumatta.

G1-4 Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset 4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

G1-6 Maksukaytannot 4.1.8. Toimittajasuhteiden ja maksukaytantéjen hallinta

G1-GOV-1 Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli 4.1.5. Metson hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

G1- IRO-1 Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamis-  4.1.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja

ja arviointiprosesseista

arvioimiseksi

Metson yrityskohtaiset tiedot

Metson

nakokohta Sisalté Sijainti

Metso Plus -  Metso Plus -tarjoaman liikevaihto 2.1. Metso Plus -tarjoama ja innovaatiot asiakkaillemme
tarjoama T&K-menot Metso Plus -portfolion kehittdmiseen 2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

T&K-hankkeet, joilla on vastuullisuustavoitteet

2.3.10. Raportoinnin periaatteet
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5.2. Muuhun EU:n lainsaadantoon perustuvien tiedonantovaatimusten ja tietopisteiden sisaltoindeksi

Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen  Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS 2 GOV-1 Hallituksen sukupuolijakauma 21 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 13

Komission delegoitu asetus (EU) 2020/1816 (5), liite Il

1.4. Kestavyyden hallinnointi, Johdon monimuotoisuus

ESRS 2 GOV-1 Riippumattomien hallituksen jasenten
prosenttiosuus 21 kohdan e alakohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

1.4. Kestavyyden hallinnointi, Johdon monimuotoisuus

ESRS 2 GOV-4 Selvitys kestavyytta koskevasta due diligence
-prosessista 30 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 10

1.4.7. Due diligence Metsolla

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan i alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 4

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kemikaalien tuotantoon liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan ii alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 9

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite |l

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaan
toimintaan 40 kohdan d alakohdan iii alakohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen
Delegoidun asetuksen

2020/1818 (7) 12 artiklan 1 kohta
2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS 2 SBM-1 Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon
liittyvdan toimintaan 40 kohdan d alakohdan iv alakohta

(EV)
(EU)
Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta,
delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite Il

Ei olennainen

ESRS E1-1 Siirtymasuunnitelma ilmastoneutraaliuden
saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennessa 14 kohta

2.3. llmastonmuutos
2.3.6. Toimet

2.3.5. Omien toimintojen ymparistétehokkuus

ESRS E1-1 Pariisin ilmastosopimuksen mukaisten vertailuarvojen
ulkopuolelle suljetut yritykset 16 kohdan g alakohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohdan
d-g alakohta ja 12 artiklan 2 kohta

1.3.4. Liikevaihdon jakauma

ESRS E1-4 Kasvihuonekaasupaastojen vahennystavoitteet 34
kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 4

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 6 artikla

2.3.3. Tavoitteet ja edistyminen tavoitteiden saavuttamisessa

2.3.9. Mittarit, Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

ESRS E1-5 Fossiilisista lahteista peraisin olevan energian kulutus
eriteltyna lahteiden mukaan (vain ilmasto-vaikutuksiltaan
merkittavat alat)

38 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5 ja taulukon 2 indikaattori 5

2.3.9. Mittarit, Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

ESRS E1-5 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé 37
kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 5

2.3.9. Mittarit, Energiankulutus ja energiamuotojen yhdistelma

ESRS E1-5 Energiaintensiteetti, joka liittyy toimintaan
ilmastovaikutuksiltaan merkittavilld aloilla 40-43 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 6

2.3.9. Mittarit, Liikevaihtoon perustuva energiaintensiteetti

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen Scope 1-, Scope 2- ja Scope 3 -
bruttopaastot ja kokonaispaastot 44 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattorit 1 ja 2

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 5 artiklan 1 kohta, 6
artikla ja 8 artiklan 1 kohta

2.3.9. Mittarit, Scope 1, Scope 2 ja Scope 3 (brutto) ja
kasvihuonekaasujen kokonaispaastot

ESRS E1-6 Kasvihuonekaasujen bruttopaastojen intensiteetti 53— Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 3

55 kohta

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 8 artiklan 1 kohta

2.3.9. Mittarit, Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa
liikevaihtoon

ESRS E1-7 Kasvihuonekaasujen poistot ja paastohyvitykset 56
kohta

Ei olennainen
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Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen  Viittaus EU:n ilmastolakiin Sijainti

ESRS E1-9 Vertailuarvosalkun alttius ilmastoon liittyville fyysisille Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1818 liite II; delegoidun ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
riskeille 66 kohta asetuksen (EU) 2020/1816 liite |l mukaisesti.

ESRS E1-9 Rahallisten maarien erittely akuutin ja kroonisen
fyysisen riskin mukaan 66 kohdan a alakohta ESRS E1-9
Sellaisten merkittavien omaisuuserien sijaintipaikka, joihin
kohdistuu olennainen fyysinen riski 66 kohdan c alakohta

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E1-9 Yrityksen kiinteistbomaisuuden kirjanpitoarvo
eriteltyna energiatehokkuusluokittain 67 kohdan c alakohta

Asetuksen (EU) N:o 575/2013 449 a artikla; komission
taytantéonpano-asetus (EU) 2022/2453, 34 kohta; Lomake 2:
Kaupankaynti-varaston ulkopuoliset erat — llmastonmuutokseen
liittyva siirtymariski: Kiinteisto-

vakuudelliset lainat — Vakuuden energiatehokkuus

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E1-9 limastoon liittyvien mahdollisuuksien huomioiminen
salkussa 69 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1818, liite Il

ESRS E1-9 raportoidaan tulevina vuosina vaatimusten
mukaisesti.

ESRS E2-4 Kunkin sellaisen ilmaan, veteen ja maaperaan
paatyvan epdpuhtauden maara, joka mainitaan E-PRTR-
asetuksen (epapuhtauksien paastdja ja siirtoja koskeva
eurooppalainen rekisteri) liitteen |l luettelossa 28 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 8, taulukon 2 indikaattorit 1, 2 ja 3

Ei olennainen

ESRS E3-1 Vesivarat ja merten luonnonvarat 9 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 7

2.4.4. Politiikat

ESRS E3-1 Kohdennetut toimintaperiaatteet 13 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 8

2.4.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

2.4.4. Politiikat

ESRS E3-1 Merien ja valtamerten kestavyys 14 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS E3-4 Kierratetyn ja uudelleenkaytetyn veden
kokonaismaara 28 kohdan c alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.2

2.4.7. Mittarit, Vedenkulutus

ESRS E3-4 Kokonaisvedenkulutus kuutiometreina oman
toiminnan lilkevoittoa kohti laskettuna 29 kohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 6.1

2.4.7. Mittarit, Vedenkulutus

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (a) i

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 7

2.5.5. Omien toimintojen ymparistotehokkuus — toimet

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (b)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 10

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

ESRS 2- SBM 3 - E4 kohta 16 (c)

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 14

2.5.2. Prosessit olennaisten vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

ESRS E4-2 Kestavat maata tai maataloutta koskevat kaytannot
tai toimintaperiaatteet 24 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS E4-2 Kestavat meriin liittyvat kdytannot tai
toimintaperiaatteet 24 kohdan c alakohta

ESRS E4-2 Metsakatoon puuttumista koskevat
toimintaperiaatteet 24 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 12

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 15

Ei olennainen

Ei olennainen

ESRS E5-5 Kierrattamaton jate 37 kohdan d alakohta

Liitteen 1 taulukon 2 indikaattori 13

Ei olennainen

ESRS E5-5 Vaarallinen jate ja radioaktiivinen jate kohta 39

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 9

Ei olennainen

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Pakkotyotapausten riski 14 kohdan f
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 13

Ei olennainen
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Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen

Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS 2 - SBM-3 - S1 Lapsityévoimatapausten riski 14 kohdan g
alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 12

Ei olennainen

ESRS S1-1 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 20 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

1.4.7. Due diligence Metsolla
2.2.4. Sosiaaliset vdhimmaistason suojatoimet
3.1. Oma tydvoima — Metson ihmiset ja kulttuuri

ESRS S1-1 Kansainvalisen tyojarjeston kahdeksan
perusyleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due

diligence -kaytannot 21 kohta Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I 3.1.4. Politiikat
ESRS S1-1 Inmiskaupan ehkaisemista koskevat prosessit ja Liitteen | taulukon 3 indikaattori 11 3.1.4. Politiikat
toimenpiteet 22 kohta

3.2.4. Politiikat

ESRS S1-1 tyotapaturmien ehkaisemista koskevat
toimintaperiaatteet tai hallintajarjestelma 23 kohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 1

3.1.4.2. Politiikat, Terveys ja turvallisuus

ESRS S1-3 Epakohtien tai valitusten kasittelyjarjestelmat 32
kohdan c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 5

3.1.6. Kielteisten vaikutusten korjaaminen ja palautekanavat
omille tydntekijoille

ESRS S1-14 Kuolemantapausten lukumaara ja tyotapaturmien
lukumaara ja osuus 88 kohdan b ja c alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 2

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet

ESRS S1-14 Loukkaantumisten, onnettomuuksien,
kuolemantapausten tai sairauksien vuoksi menetettyjen paivien
maara 88 kohdan e alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 3

3.1.9. Mittarit
3.1.10. Raportoinnin periaatteet

ESRS $1-16 Sukupuolten valinen tasoittamaton palkkaero 97
kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 12

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

3.1.9. Mittarit, Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

ESRS S1-16 Toimitusjohtajan suhteettoman suuri palkka 97
kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 8

3.1.9. Mittarit, Ansiotuloa koskevat mittarit (palkkaero ja
kokonaisansiot)

ESRS $1-17 Syrjintatapaukset 103 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattori 7

3.1.9. Mittarit, Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset

ESRS S1-17 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n periaatteiden noudattamatta
jattéaminen 104 kohdan a alakohta

Liitteen | taulukon 1 indikaattori 10 ja taulukon 3 indikaattori 14

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

3.1.9. Mittarit, Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeus-
vaikutukset

ESRS 2 - SBM-3 - S2 Huomattava lapsityévoiman tai pakkotyon
kayton riski arvoketjussa 11 kohdan b alakohta

Liitteen | taulukon 3 indikaattorit 12 ja 13

3.2.1. Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

ESRS S2-1 Inmisoikeuspoliittiset sitoumukset 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Arvoketjun tyontekijoihin liittyvat toimintaperiaatteet
18 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattorit 11 ja 4

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattdminen 19 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

3.2.4. Politiikat

ESRS S2-1 Kansainvaélisen tydjarjeston kahdeksan perus-
yleissopimuksen kasittelemia aiheita koskevat due diligence -
kaytannot 19 kohta

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite Il

3.2.4. Politiikat

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 140



Melso

Tiedonanto-vaatimus ja siihen liittyva tietopiste

Viittaus tiedonanto- velvoite-asetukseen  Viittaus pilariin 3

Viittaus vertailuarvo- asetukseen Viittaus EU:n ilmastolakiin

Sijainti

ESRS S2-4 Arvoketjun alku- ja loppupaahan liittyvat
ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset 36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

3.2.6. Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat
arvoketjun tydntekijoille huolenaiheiden esiin fuomiseksi

ESRS S3-1 Ihmisoikeuspoliittiset sitoumukset 16 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S3-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n
toimintaohjeiden noudattamatta jattdminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS S3-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
36 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS S4-1 Kuluttajiin ja loppukayttajiin liittyvat
toimintaperiaatteet kohta 16

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 9 ja taulukon 1 indikaattori 11

Ei olennainen

ESRS S4-1 Yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien YK:n
ohjaavien periaatteiden ja OECD:n toimintaohjeiden
noudattamatta jattaminen 17 kohta

Liitteen 1 taulukon 1 indikaattori 10

Delegoidun asetuksen (EU) 2020/1816 liite II; delegoidun
asetuksen (EU) 2020/1818 12 artiklan 1 kohta

Ei olennainen

ESRS S4-4 Ihmisoikeusongelmat ja ihmisoikeuksien loukkaukset
35 kohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 14

Ei olennainen

ESRS G1-1 Korruption vastainen Yhdistyneiden kansakuntien
yleissopimus 10 kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 15

4.1.6. Vastuullinen liikketoiminta seka korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

ESRS G1-1 Vaarinkaytosten paljastajien suojelu 10 kohdan d
alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 6

4.1.6. Vastuullinen liiketoiminta seka korruption ja lahjonnan
ehkaiseminen ja havaitseminen

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevien lakien
rikkomisesta maaratyt sakot 24 kohdan a alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 17

Delegoitu asetus (EU) 2020/1816, liite I

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

ESRS G1-4 Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat normit 24
kohdan b alakohta

Liitteen 1 taulukon 3 indikaattori 16

4.1.7. Korruptio- ja lahjontatapaukset

Lisaksi osoitteessa www.metso.com on saatavilla seuraavat:
» GRI-sisaltdindeksi
» SASB-sisaltéindeksi
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Kestavyysraportin varmennuskertomus

Metso Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme suorittaneet rajoitetun varmuuden antavan toimeksiannon, jonka kohteena on Metso Oyj:n (y-tunnus
0828105-4) toimintakertomukseen sisaltyva kirjanpitolain 7 luvun mukainen konsernikestavyysraportti
raportointikaudelta 1.1.-31.12.2025.

Lausunto

Suorittamiemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidenssin perusteella tietoomme ei ole tullut seikkaa, joka
antaisi meille syyn uskoa, etta konsernikestavyysraportissa ei ole kaikilta olennaisilta osiltaan noudatettu

1) kirjanpitolain 7 luvussa sdadettyja vaatimuksia ja kestavyysraportointistandardeja (ESRS), seka

2) kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun
Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU) 2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia (EU-
taksonomia).

Edellad kohta 1 kasittaa myos prosessin, jolla Metso Oyj on yksildinyt tiedot kestavyysraportointistandardien
mukaista raportoimista varten (kaksinkertainen olennaisuusanalyysi).

Lausuntomme ei kata kirjanpitolain 7 luvun 22 §:n 1 momentin 2 kohdan mukaista konsernikestavyysraportin
merkitsemista digitaalisilla XBRL-kestavyystunnisteilla, koska kestévyysraportointiyritysten ei ole ollut
mahdollista noudattaa kyseistd vaatimusta ESEF-asetuksen tai muun Euroopan unionin lainséadannén
kestavyystietojen merkitsemista koskevien vaatimusten puuttumisen vuoksi.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet konsernikestévyysraportin varmentamisen rajoitetun varmuuden antavana toimeksiantona
noudattaen Suomessa noudatettavaa hyvaa varmennustapaa ja kansainvalista
varmennustoimeksiantostandardia ISAE 3000 (uudistettu) "Muut varmennustoimeksiannot kuin mennyttsd aikaa
koskevaan tfaloudelliseen informaatioon kohdistuva filintarkastus tai yleisluonteinen tarkastus”.

Téman standardin mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Konsernikestévyystarkastajan
velvollisuudet.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa evidenssia.

Muu seikka

Haluamme kiinnittdd huomiota siihen, ettd Metso Oyj:n kirjanpitolain 7. luvun mukainen
konsernikestavyysraportti on laadittu ja varmennettu ensimmaista kertaa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.
Lausuntomme kattaa konsernikestavyysraportissa vertailutietoina esitetyt 1.1.-31.12.2024 tiedot, mutta ei muita
vertailutietoja. Lausuntoamme ei ole mukautettu taman seikan osalta.

Konsernikestavyystarkastajan riippumattomuus ja laadunhallinta

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Konsernikestavyystarkastaja soveltaa kansainvélistd laadunhallintastandardia ISOM 1, jonka mukaan
kestavyystarkastusyhteisdon on suunniteltava, otettava kayttoon ja pidettéva toiminnassa
laadunhallintajérjestelma, mukaan lukien eettisten vaatimusten, ammatillisten standardien seké sovellettavien
saadoksiin ja maarayksiin perustuvien vaatimusten noudattamista koskevat toimintaperiaatteet tai
menettelytavat.

Hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Metso Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat:

* konsernikestévyysraportista sekd sen laatimisesta ja esittamisesté kirjanpitolain 7 luvussa sdadetyn mukaisesti,
mukaan lukien kestavyysraportointistandardeissa maaritelty prosessi, jolla on yksiloity tiedot
kestavyysraportointistandardien mukaista raportointia varten,

* siitd, etté konsernikestavyysraportissa on noudatettu kestavaa sijoittamista helpottavasta kehyksesta ja
asetuksen (EU) 2019/2088 muuttamisesta annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston asetuksen (EU)
2020/852 artiklassa 8 saadettyja vaatimuksia, seka

+ sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
konsernikestavyysraportin, jossa ei ole vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
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Luontaiset rajoitukset kestavyysraportin laatimisessa

Konsernikestavyysraportin laatiminen edellyttaa yhtiolta olennaisuusarviointia relevanttien raportoitavien
seikkojen tunnistamiseksi. Tahan sisaltyy merkittavasti johdon harkintaa ja valintoja.
Konsernikestavyysraportoinnille on myos luonteenomaista, ettd tamantyyppisten tietojen raportointiin liittyy
estimaatteja ja olettamuksia, seka mittaus- ja arviointiepavarmuutta.

Kasvihuonekaasujen maarittamiseen liittyy luontaista epavarmuutta, koska paastdkertoimien ja eri
kaasujen paastéjen yhdistamiseen tarvittavien lukuarvojen maarittémisessa kaytettava tieteellinen
tieto on epataydellista.

Raportoidessaan tulevaisuutta koskevia tietoja ESRS-standardien mukaisesti yhtion johdon on esitettava
mahdollisia tulevaisuuden tapahtumia koskevat oletukset, ja kerrottava yhtion mahdollisista tulevista toimista
naihin tapahtumiin littyen, seké laadittava tulevaisuutta koskevat tiedot naiden oletusten perusteella.
Todellinen lopputulos on todennakdisesti erilainen, koska ennustetut tapahtumat eivat usein toteudu
odotetulla favalla.

Konsernikestavyystarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutemme on suorittaa varmennustoimeksianto saadaksemme rajoitetun varmuuden siita, onko
konsernikestavyysraportissa vaarinkaytoksesta tfai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
rajoitetun varmuuden antava varmennuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan paatoksiin, joita kayttajat tekevat konsernikestavyysraportin perusteella.

Kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 (uudistettu) noudattamiseen kuuluu, ettd
kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytémme ammatillisen skeptisyyden koko toimeksiannon ajan. Liséksi:
* Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvat konsernikestavyysraportin olennaisen

virheellisyyden riskit, ja muodostamme kasityksen toimeksiannon kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta

pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset varmennustoimenpiteet, mutta emme
siind tarkoituksessa, eftd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

* Suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia varmennustoimenpiteitd hankkiaksemme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa evidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta

virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaad havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,

vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen
valvonnan sivuuttamista.

Kuvaus suoritetuista toimenpiteista

Rajoitetun varmuuden antavassa toimeksiannossa suoritettavat toimenpiteet poikkeavat luonteeltaan ja
ajoitukseltaan kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon foimenpiteistd, ja ovat niitd suppeampia.
Valittavien varmennustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus perustuvat ammatilliseen harkintaan sisaltden
arvioinnin vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvasta olennaisen virheellisyyden riskista. Taman vuoksi rajoitetun
varmuuden antavassa toimeksiannossa saatava varmuuden taso on huomattavasti alempi kuin varmuus, joka
saataisiin suorittamalla kohtuullisen varmuuden antava toimeksianto.

Toimenpiteemme sisélsivdt mm. seuraavaa:

Olemme haastatelleet konsernin johtoa seka konsernikestavyysraportin siséltéamien tietojen kerdamisesta ja

raportoinnista vastaavia avainhenkildita.

Hankimme haastatteluilla ymmarryksen konsernin kontrolliymparistosta

konsernikestavyysraportointiprosessiin liittyen.

Arvioimme yrityksen kaksinkertaisen olennaisuusarvioinnin prosessin toteuttamista suhteessa ESRS-

standardien vaatimuksiin, seka sita, ettd kaksoisolennaisuusarvioinnista annetut tiedot ovat olennaisilta osin

ESRS-standardien mukaisia.

Arvioimme, tayttaakd konsernikestavyysraportti olennaisia kestavyysseikkoja koskevat ESRS-standardien

vaatimukset olennaisilta osin:

— Olemme testanneet konsernikestavyysraportissa esitetyn informaation oikeellisuutta vertaamalla
informaatiota otosperusteisesti yhtion laatimaan dokumentaatioon ja asiakirjoihin ja arvioineet, tukevatko
ne konsernikestavyysraporttiin sisaltyvaa informaatiota.

- Olemme otosperusteisesti suorittaneet analyyttisia tarkastustoimenpiteita ja niihin liittyvia kyselyita,
uudelleenlaskentaa ja aineistotarkastusta, seka testanneet tietojen yhdistelyd arvioidaksemme
konsernikestavyysraportin oikeellisuutta.

Suoritimme toimipaikkavierailuja valituilla toimipaikoilla.

EU-taksonomiatietojen osalta hankimme ymmarryksen prosessista, joilla yritys on maaritellyt

taksonomiakelpoiset ja taksonomian mukaiset taloudelliset toiminnot, seka arvioimme naista annettujen

tietojen sdanndstenmukaisuutta.

Espoossa 11. helmikuuta 2026

Ernst & Young Oy
kestavyystarkastusyhteisd

Toni Halonen
KRT

Metso Oyj - Vuosikertomus 2025 | 240



Metso

Metso Oyj

Postiosoite
Metso Oyj, PL 1000,
02231 Espoo, Suomi

Vierailuosoite
Rauhalanpuisto 9,

02230 Espoo, Suomi

Puhelin
+358 20 484 100

© 2025 Metso Oyj. Kaikki oikeudet pidatetaan.




	Kestävyysraportti
	Kuinka lukea Metson kestävyysraporttia
	1. Yleiset tiedot
	1.1. Olennaiset kestävyysseikkoihin liittyvät vaikutukset,riskit ja mahdollisuudet
	1.2. Laatimisperusteet
	1.3. Metson strategia, liiketoimintamalli ja arvonluonti
	1.4. Kestävyyden hallinnointi
	1.5. Sidosryhmävuorovaikutus

	2. E - Ympäristötiedot
	2.1. Metso Plus tarjoama ja innovaatiot asiakkaillemme
	2.2. EU:n taksonomia
	2.3. E1 Ilmastonmuutos
	2.4. E3 Vesivarat ja merten luonnonvarat
	2.5. E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
	2.6. E5 Resurssien käyttö ja kiertotalous

	3. S - Sosiaaliset tiedot
	3.1. S1 Oma työvoima - Metson ihmiset
	3.2. S2 Arvoketjun työntekijät – Vastuullinen toimitusketju

	4. G - Hallintotapatiedot
	4.1. G1 Liiketoiminnan harjoittaminen

	5. Kestävyysraportin liitteet
	5.1. ESRS sisältöindeksi
	5.2. Muuhun EU:n lainsäädäntöön perustuvien tiedonantovaatimusten ja tietopisteiden sisältöindeksi


	Kestävyysraportin varmennuskertomus



